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Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla neseniai isleido ketvirta docento, soci-
aliniy moksly daktaro Sauliaus Lileikio mokslo monografijg, pavadinimu ,,Jiiry
lyderysté: vertybés, psichologija, saviugda®. Knygos, kuri multidisciplininiu ly-
gmeniu priskirtina ne tik edukologijos mokslui (hodegetikos, Siuo atveju — jiirinés
hodegetikos Sakai), bet i§ dalies ir vadybos bei psichologijos mokslams, anotaci-
joje raSoma, kad monografijos pagrinda sudaro mokslinis tyrimas, kurio objektas
— jury lyderystés fenomenas.

Autorius tyrimo tikslu pasirinko nubrézti jiry lyderystés strateging linijg jiri-
ninko asmenybeés vertybiy, lyderystés psichologinio diskurso ir biisimy bei esamy
jurininky saviugdos lygmenimis, kurie darbe analizuojami derinant kiekybinius ir
kokybinius tyrimo metodus jvairiais diagnostiniais pjuviais.

Mokslininkas pagrjstai kelia ir formuluoja jury lyderystés moksline problema,
kartu pazymi, kad lyderyste integruoja mazne visos visuomeninio gyvenimo sri-
tys, ypac $vietimo ir verslo sektoriai.
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Todél natiiralu, kad pazangi jiiry technologijy lygmeniu, bet konservatyvi per-
sonalo valdymo poziiiriu tarptautiné jiiry politika, reguliuojanti globaly jiiry verslo
sektoriy, pamazu kinta. Priimta lyderystés praktiné idéja. Nuo 2010 m. Tarptauti-
nés jury organizacijos Juirininky rengimo, atestavimo ir budéjimo normy konven-
cijos Manilos pataisose reglamentuojami jurininky lyderystés mokymai ir jy tai-
kymas laivy jgulose. Siekiama greta technologinio pazinimo stiprinti Zzmogiskajj
veiksnj — jurininko asmenybe, kuri lemia darbo procesus laive ir jy kokybe.

S. Lileikis globaliu mastu apzvelgia platy mokslinés literatiiros apie jiiry lyde-
ryste spektra, atsizvelgdamas i aukstyjy technologijy taikyma laivuose, sumazinty
iguly problema, jurininky santykiy tikslinio demokratizavimo poreiki, sociopoli-
tinj jsipareigojima jiirininkams tarptautiniu mastu, pavaldiniy jgalinima, adekvaty
truktyviy tarpusavio santykiy laive stiprinimg pagal daugiakultiirinj jy pobudj.

Tyréjas lyderystés tyrimy problematika sieja su pasaulinés jiireivystés valdymo
klausimais, tarptautine jury politika, jurininky rengimo institucijy lyderyste, psi-
chologiniu jurininky vertinimu, transformacinés lyderystés jtaka pasaulinés eko-
nomikos konkurencingumui laivybos sektoriuje, vadybine bendradarbiavimo su
jgula kompetencija, vizijos ir veiklos strategijos kiirimu, jurininky motyvavimu
dirbti veiksmingai ir saugiai, fiziniais ir psichosocialiniais darbo jiiroje veiksniais,
kurie siejasi su integraliais jiirinio darbo priimtinumo bei siekio likti dirbti jiiry
pramongje motyvais; palaikancigja jury lyderyste, vadovo moraliniu ir dalykiniu
autoritetu laive, jirininky pasitikéjimo savimi skatinimu, sékminga profesine ju-
rininky karjera, pavojaus sveikatai ir gyvybei dirbant jiiroje mazinimu, lyderystés
taikymu skatinant jirininky sveikg gyvensena, jiirininky psichoemociniu stresu,
vienatve, socialine atskirtimi, monotonija, depresija ir kt.

Siekdamas jvertinti mokslinio istirtumo laipsnj ir apibrézti moksling tyrimo
problema, monografijos autorius kartu jtraukia kelias praktines jirininky paskelb-
tas artimas lyderystei jzvalgas jy memuaruose. Kadangi lietuviy mokslininky vei-
kaluose jiiry lyderystés moksling ir praktiné problematika tiesiogiai ir visapusiskai
nenagrinéjama, S. Lileikio ryztas imtis Sio sudétingo mokslinio darbo yra aktualus
ir sveikintinas.

Monografijos autorius jiiry lyderystés, kaip i$stikio laivybos praktikai ir moks-
lui, problematika aptaria jvairiais probleminiais aspektais — vadybiniu, psichologi-
niu, edukologiniu, jo teigimu, jury lyderystés moksliniy prielaidy strateginé salyga
ir paskirtis — saugumo kultiiros jiroje uztikrinimas.

Siekdamas atskleisti jury lyderystés aktualijy ir moksliniy jzvalgy bendruosius
désningumus, kaip strategine linijg, vertybiniu ir psichologiniu jiirininko asme-
nybes saviugdos pozitriu, mokslininkas savo tyrimus grindzia metodologiniais
principais, biitent — Jurininky rengimo, atestavimo ir budé¢jimo normy konvencija,
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egzistencializmo filosofija bei egzistencine psichologija ir visybisko ugdymo para-
digma vientisos jurininko asmenybés lyderystés kompetencijos ugdymuisi.

Tikslinga pazyméti, kad autorius, siekdamas atskleisti visybisSkesnj tiriamos
jury lyderystés tikrovés vaizda, monografijoje taiko teorinj, empirinj kombinuota,
t. y. kiekybin;j ir kokybinj, koreliacinj bei apraSomajj tyrima. Mokslininkas iSkel-
toms jiiry lyderystés mokslinéms problemoms spresti adekvaciai pasirinko teori-
niy ir empiriniy tyrimy misriy bei tarpusavyje susijusiy metody grupes: mokslinés
literatiiros diskursyvine analiz¢, metaanalize, retrospektyving ir aktualigja analize;
apklausg rastu, fenomenologing turinio, statisting ir lyginamaja analizg¢; interpre-
tacija, moksling refleksija, tipologinj ir euristinj metoda, ekstrapoliacija; klasifika-
cijg, sisteminima, sintezg.

Pirmojoje monografijos dalyje ,,Jury lyderystés vertybiné kultai-
ra‘ mokslininkas teoriSkai ir empiriSkai tiria palaikanciaja lyderyste, analizuo-
damas moralinio autoriteto laive ir jirininky pasitikéjimo savimi rysj. Autorius
tikslingai ir originaliai atskleidzia jurininky savilyderystés vertybines jurininky
vertybinés orientacijos ir pasitikéjimo savimi, jy savivertés ir vertybinés orienta-
cijos, pasitikéjimo savimi ir savivertes sasajas, kartu apibtidina jiirininky profesinj
pozitrj vieny j kitus, kaip lyderystes rodiklj.

Vertinant detaliau, reikia pasakyti, kad mokslininkas, analizuodamas jiiry lyde-
rystés vertybing kulttira, nustate, jog jurininky antropocentrinés, sociocentrings ir
transcendentings vertybés siejasi su jy pasitikéjimo savimi ugdymu moraliniy au-
toritety jtakos pozitiriu. Sociocentriniy vertybiy grupéje, lyginant su antropocen-
trinémis vertybémis, tyréjas identifikavo daugiau stipresniy sgsajy su moraliniais
autoritetais. Transcendentiniy vertybiy grupéje nustatytas iSskirtinis pazjstamo ju-
rininko ugdomasis vaidmuo.

S. Lileikio taikytas koreliacinis tyrimas atskleidé, kad jiirininky pasitikéjimui
savimi mikroaplinkoje reikSmingiausi yra tévai ir seneliai, makroaplinkoje — va-
dovas laive pirmosios jiirinés praktikos metu ir vadovas kariuomenéje. Istirta, kad
pagrindine jury lyderystés kultiiros problema sudaro vadovo laive nekantrumas
aiskinant, Saukimas ant pavaldiniy, nepasitikéjimas jais.

Tyrejas nustaté per didelj jurininky pasitikéjima savimi, kurj jis jzvalgiai ver-
tina kaip vertybiskai gana konstruktyvy, nes jis siejasi su sveikata, Seima, meile.
Mokslininkas istyré, kad jurininkams biidinga jury lyderystei aktuali visybiska
vertybiné orientacija, jy saviverté — vidutiné, jai ugdyti ypac reikSmingas vadovas
laive.

Savigarbos ugdymosi lygmeniu tyréjas nustaté, kad lyderystés verte sudaro ji-
rininky saviraiSka, ypatingas jy santykis su darbu, savo artimaisiais bei darnos
vertybe. Jurininky pasitikéjima savimi labiau skatina jy santykis su déstytojais ir
nevyriausybine organizacija kaip moraliniu autoritetu.
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Mokslininko atlikta profesinio jiirininky poziiirio vieny j kitus analize atsklei-
dé, kad lyderystés vertybinés kultiiros lygmeniu laivy mechanikai jzvelgia laivave-
dziy kilnuma, jy intelektualumo ir i$siaukléjimo galimybes. Kita vertus, jie labiau
vertinami kaip negerbiantys kity, stokojantys inzineriniy Ziniy, apsimetinéjantys.

Laivavedziy i$sakytuose vertinimuose nustatytas laivy mechaniky kompeten-
tingumo pabrézimas, taciau teigiama, kad jie nesupranta laivavedziy. Jury lyde-
rystei aktuali jlirininky savitarpio poziiirio raida pasizymi ilgalaikiu bendradarbia-
vimu ir sgmoningomis pastangomis vieniems kitus suprasti.

Antrojoje monografijos dalyje ,Jiury lyderystés psichologinis
diskursas‘ autorius tikslingai ir originaliai plétoja socialinio altruizmo, kaip san-
tykiy jguloje psichologinés amortizacijos, studija, kartu jiry lyderyste atskleidzia
psichologijos kryp¢iy bei jurininky psichoemociniy biiseny atzvilgiu. Mokslinin-
kas, remdamasis jvairia psichologijos moksline literatiira, jirininky psichologines
problemas iskelia kaip galimg jiiry lyderystés katalizatoriy, apibiidina jurininky
psichologiniy gynybos mechanizmy raiska, rySkina strateging savilyderystés linija
psichologinio teroro salygomis.

Vertinant detaliau, reikia pazymeéti, kad atskleides jiiry lyderystés psichologinj
diskursa, autorius pagrjstai teigia, kad jury lyderysté, kaip socialinio altruizmo tai-
kymas jury sektoriui, pasizymi jurininky santykiy jguloje psichologiniy problemy
mazinimu, siekiant kurti laive saugumo kultira. Vertybés, moralinis autoritetas
ir bendradarbiaujantis lyderis jguloje yra vertyb¢ integruojant komandg. Moks-
lininko pozitriu altruizmas, kaip toliaregiskas egoizmas, yra vertingas taikant jj
praktiskai, atsizvelgiant  profesinius jurininky poreikius.

Psichologiniy krypciy ir lyderystés sasajy lygmeniu tyréjas labai praktiskai is-
ryskino kai kurias galimybes, biitent — kad bihevioristiné lyderysté tikty dirbant
ekstremaliomis salygomis, psichoanalitinis lyderis labiau pasizyméty situacine ly-
deryste bei lyderio ir pavaldinio mainais. Humanistiniam lyderiui artima lyderio ir
pavaldinio mainy teorija, transformacing ir tarnaujancioji lyderysteé.

Jurininky psichoemociniy biiseny aspektu mokslininkas monotonijos jausmo
lygmeniu aktualizuoja savilyderyste, kuri pasizymi psichinés savireguliacijos ge-
béjimu. Vienatvés salygomis naudinga savilyderysté kalbéjimosi su savimi ir ap-
linkiniais pozitiriu. Socialinei atskirc¢iai tyréjas aktualizuoja savilyderyste, jgtdziy
teorijg, tarnaujanciajg ir transformacine lyderyste, iSkeldamas orientavimosi j ly-
derj uzdaroje grup¢je svarba.

S. Lileikis nurodo, kad stresui jveikti, remiantis ,,didziojo Zmogaus* teorija,
reikia stiprios sveikatos, ir kelia prielaida, kad situaciné ir tarnaujancioji lyderys-
té mazinty stresg, jglidziy teorija tinka esant neapibréztumui, derinant techninius,
bendravimo, koncepcinius jgidzius bei savilyderyste. Mokslininkas akcentuoja,
kad butent transformaciné lyderysté neleisty kilti per dideliam stresui.

168



Kaip minéta, remdamasis jvairia psichologijos moksline literatiira monografijos
autorius aptar¢ inovatyvig galimg psichikos problemy ir efektyvios jiiry lyderystés
sasaja. Mokslui zinoma, kad depresija, hipertimija ir kitos ligos pasizymi poveikiu
lyderystei, padeda lyderiui realiau vertinti padétj, veikti kiirybiskai, iStvermingai.
Ekstrapoliuodamas §j fakta mokslininkas teigia, kad ekstremalioje situacijoje ji-
rininky psichologinés problemos tam tikromis salygomis galéty buti naudingos,
siekiant veiksmingos jiiry lyderystés.

Mokslininkas, atlikgs empirinj psichologiniy gynybos mechanizmy tyrima, nu-
staté, kad jurininkai mechanizmus atpaZzjsta ir aiskiai apibudina, remdamiesi as-
menine darbo juroje patirtimi. Moksling pozicija, kad psichologinio teroro atveju
svarbu aukai padéti save pazinti, lavinti psichologinés savivaldos geb¢jimus veikti
valingai, jzZvalgiai, atliepianciai, iSmintingai, vengiant gynybisko, priesisko atsako,
autorius sieja su jurininky strategine savilyderyste, kad jauni zmonés mokytysi
lanksciai integruotis j laivo jgulg ir joje islikti.

Treciojoje monografijos dalyje ,,Asmenybés saviugda jiiry lyde-
rystéje‘ autorius asmenybés saviugda tikslingai ir originaliai grindzia jurininko
asmenybeés antropologiniu vientisumu, apibiidina protestantiskaja jury lyderyste
teologiskai rySkindamas protestanty jurinés savivokos savilyderystés ribas ir nuro-
dydamas technologinio jurininky rengimo visybiskos plétros kryptj. Mokslininkas
formuluoja lyderystés ugdymosi strateginius orientyrus, pagrjstai aiskina jiiry eko-
loginés savilyderystés ugdymo galimybes, atskleidZia juriniy memuary potencialg
saviSvietos pozilriu.

Vertinant detaliau, reikia pasakyti, kad atskleisdamas jury lyderystei svarbias
asmenybes saviugdos aktualijas, tyréjas iSryskina, kad visybiskas pozitris j jiiri-
ninko asmenybeg leisty kurti visapusiskas jureivystés auks$tojo mokslo ir profesinio
jurininky rengimo sistemas, siekiant darnios Zmogaus prigimties visuminés pléto-
tés, savilyderystés bei ekstremaliy darbo salygy saveikos.

Tyrinédamas minétas protestanty jiirinei savivokai btidingas savilyderystés ri-
bas mokslininkas iskélé baimingos nuteisinimo teologijos jtaka ir nepasitikéjimu
grista perdéta socialing kontrole dél protestanty teologinio pozitirio | zmogy kaip
i§ anksto galimai kalta, netobulg, nesavarankiska, kuris privalo biti paklusnus,
jaustis nelaisvas, nekiirybiskas, nepajégus pokyciams.

Autoriaus tyrimai atskleidé, kad naujyjy laiky civilizacijos plétrg paskatino
protestanty technokratizmo ir ekonomizmo tendencijos, tac¢iau jos suprimityvino
mokyklinj Svietima, nusmukdé personalistine kulttira, kurig jiiry sektoriuje bando-
ma psichologiskai kompensuoti jurininky rengimo technologinio modernizavimo
pazanga, ignoruojant lyderystei reikSminga visybiska poziiirj j jiirininko asmeny-
bés profesing saviraida.
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Tyréjo nubrézti strateginiai lyderystés ugdymosi orientyrai pasizymi vientisos
asmenybés samprata, visas gyvenimo sritis susiejancia laimés struktiira, ilgalaikio
streso valdymo nuostatomis ir technikomis, visybisku poziliriu j emocinj nepato-
guma, psichine savireguliacija krizinése situacijose.

Mokslininko apibendrinanciu teigimu, kei¢iantis epochoms prastéjanti eko-
loginé situacija, terSéjais tapusiy destruktyviy asmenybiy raiska, neveiksmingos
sociopolitinés iniciatyvos ir ekologinés konvencijos skatina sudaryti ekologinés
lyderystés visybisko ugdymosi galimybe.

Ypatingg jury lyderystés edukacing vertg autorius jzvelgia jiiriniuose memua-
ruose, nes, jo teigimu, memuarus parengé patyre jurininkai, pasizymintys profe-
sine branda, jiirinés kultiiros istoriniu testinumu, psichologiskai jtaigia ugdomaja
savilyderyste, kuri gali biiti puoseléjama formaliy jiiriniy studijy aplinkoje suda-
rant neformalios asmenybés saviugdos galimybe.

Monografijos naujumas, mokslinis ir praktinis reik§mingumas — metodologis-
kai, metodiSkai, teoriskai bei empiriskai pagristi. Tyrimo tikslas — pasiektas.

Mokslinés darbo isvados laikytinos adekvaciomis jury lyderystés plétros, juri-
nio profilio aukstyjy mokykly studijy programy bei Svietéjisko darbo su biisimais
ir esamais jiry verslo dalyviais metodologiniy orientyry tobulinimo gairémis. Dar-
bas leidzia lankscCiau ir visybiskiau apibrézti jury lyderystés ugdymosi metodolo-
ginj kryptinguma ir strukttirg formaliuoju profesiniu bei neformaliuoju lygmeniu,
kiirybiskiau modeliuoti asmenybés savilyderystés tapsma.

Monografijos tyrimy rezultatai gali praplésti mokslininky ir doktoranty moks-
liniy tyrimy erdve, gali biiti aktual@is studijuojantiesiems magistrantiiroje bei ba-
kalauro studijose. Praktiniu poZiiiriu tyrimo rezultatai gali bati labai naudingi jury
verslo sektoriui.

Prof. habil. dr. Ona Tijinéliené
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