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Anotacija

Straipsnyje nagrin¢jama, kaip Lietuvos Sauliy sajungos (LSS) nariy asmenybés bruozai, jvertinti
taikant Didziojo penketo modelj, gali veikti mokymosi procesa ir mokymy efektyvuma. Nustatyta,
kad LSS nariai, lyginant su bendra populiacija, pasizymi ypa¢ auki§tu sgmoningumo ir ekstravertis-
kumo lygiu, aukstesniu sutarumo ir atvirumo patirciai lygiu, Zemesnio lygio neurotiskumu, be to, jy
asmenybés bruozai yra homogeniskesni. Atsizvelgiant j Sias savybes, mokymy programa galéty biti
toliau tobulinama siekiant iSlaikyti struktiiruota ir disciplinuota mokymosi aplinka, skatinti koman-
dinj darba, lavinti sprendimy priémima stresinése situacijose ir plétoti inovatyvius mokymo metodus,
kurie geriausiai atitinka LSS nariy mokymosi stilius. Sios jzvalgos prisideda prie platesnés diskusijos
apie asmenybés ir mokymosi sgveikg bei pateikia praktiniy rekomendacijy, kaip tobulinti karinio bei
sukarinto mokymo programas.

PAGRINDINIAI ZODZIALI: Didysis penketas, asmenybés bruozai, Lietuvos $auliy sajunga, moky-
my efektyvumas, karinis pasirengimas, komandiniai mokymai.

Abstract

This article examines how personality traits of members of the Lithuanian Riflemen’s Union (LRU),
based on the Big Five personality model, can influence training effectiveness and the learning pro-
cess. Compared to the general population, members of the LRU are characterised by particularly gre-
at conscientiousness and extroversion, greater agreeableness and openness to experience, and lower
neuroticism. Additionally, their personality traits are more homogeneous, suggesting a more uniform
learning style across the organisation. Considering these characteristics, training programmes can
be optimised to enhance learning outcomes. The results support the continuation of structured and
disciplined training environments, while emphasising team-based learning, decision-making under
stress, and innovative training methods tailored to LRU members’ cognitive and behavioural ten-
dencies. These insights contribute to a broader discussion of the interplay between personality and
learning, and provide practical recommendations for improving military and paramilitary training
programmes.
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Ivadas

Mokymai militaristinése ir valstybés remiamose paramilitaristinése organizaci-
jose yra neatsiejama nacionalinio saugumo stiprinimo dalis. Tokiose organizacijo-
se kaip Lietuvos $auliy sajunga (LSS), kurios veikla remiasi savanoriskumo prin-
cipu ir j kurig stoja jvairy fizinj ir karinj pasirengimg turintys asmenys, ypac svarbu
pakankamai démesio skirti teoriniy ir praktiniy jgiidziy ugdymui bei dalyviy psi-
chologiniam pasirengimui. Nors Sauliy mokymai neindividualizuoti, dalyviai gali
pasirinkti tam tikras mokymosi kryptis, atsizvelgdami j savo interesus ir gebéjimus.
Nepaisant esamy skirtumy, mokymy efektyvumas §ioje ir panasiose organizacijose
priklauso ne tik nuo techninio ir fizinio pasirengimo ar suteikty ziniy, bet ir nuo
dalyviy motyvacijos (Lazowski, Hulleman, 2016; Nauzeer, Jaunky, 2021), draus-
mingumo (Minhua, Hock, 2024; Trinova ir kt., 2022), atsparumo stresui (Rudland
ir kt., 2020).

Besimokanciyjy asmenybé gali daryti reikSminga jtaka mokymosi procesui
(Jensen ir kt., 2015), nes ji veikia tai, kaip zmogus jsisgmonina informacijg (Bajwa
ir kt., 2017; Schaie ir kt., 2004), prisitaiko prie naujy situacijy (Martin ir kt., 2012;
Martin ir kt., 2013) ir reaguoja i i$Suikius (Greene ir kt., 2020). Moksliné literatiira
atskleidzia, kad kariniame kontekste asmenybés bruozai isties gali lemti asmens
s¢kme¢ mokymuose (Bobdey ir kt., 2021; Campbell ir kt., 2009; Hartmann ir kt.,
2003). Si literatiira daznai remiasi klasikine DidZiojo penketo teorija (McCrae,
John, 1992).

1. Literatuiros apZvalga

1.1.Didziojo penketo teorija

Didziojo penketo teorija apibudina asmenybe pasitelkiant penkis pagrindi-
nius bruozus: ekstravertiSkuma, sutaruma, atvirumg patir€iai, sgmoningumg ir
neurotiskuma. Sie bruozai lemia Zmogaus elgesj, reakcijas j aplinka, gebéjima
mokytis ir prisitaikyti prie jvairiy situacijy. Jie laikomi gana pastoviais per visg
gyvenimg ir gali turéti jtakos tam, kaip zmogus veikia socialingje ir profesinéje
aplinkoje (Christopher, John, 2017).

EkstravertiSkumas nusako zmogaus energingumg, socialumg ir polinkj j
iSorinius stimulus. Auksto ekstravertiSkumo asmenys yra komunikabilts ir daznai
iesko aktyviy socialiniy sgveiky. Jie linke meégautis bendradarbiavimu, efek-
tyviai veikia grupése ir lengvai jsitraukia | naujas veiklas. PrieSingai, maziau
ekstravertiski asmenys — intravertai — linke mégautis vienuma, jiems svarbis vi-
diniai apmastymai, jie lengviau susikaupia atlikdami savarankiskas uzduotis.
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Sutarumas apibidina zmogaus geb¢jima bendradarbiauti, empatija, polinkj |
kompromisus. Sutartis asmenys yra geranoriski, linke padéti kitiems ir palaikyti
santykiy darna. Jie daznai yra pasitikintys kitais, draugiski ir atviri kompromisams.
Maziau sutartis zmonés gali buti kritiskesni, tiesmuki ar uzsispyre ir tai kartais gali
btti naudinga situacijose, kuriose svarbu islaikyti objektyvumg ir racionaluma, o
ne vien tik siekti socialinés darnos.

Atvirumas patirciai reiSkia zmogaus polinkj tyrinéti naujas id¢jas, kiirybiskuma
ir lankstumg. Auks$tu atvirumo lygiu pasizymintys Zzmonés yra smalsiis, domisi
jvairiomis veiklomis, mégsta mokytis ir lengviau prisitaiko prie naujoviy. Jie daz-
nai vertina menus, abstrakty mastyma ir nestandartinius sprendimus. Priesingai,
maziau atviri patir€iai asmenys linke j praktiSkumg, konservatyvesnj mastyma,
gali labiau vertinti stabiluma ir nusistovéjusia tvarka.

Samoningumas atskleidZia asmens organizuotumag, atsakomybés jausmag ir
drausmingumg. Ypa¢ samoningi zmonés yra kruopstiis, patikimi ir atkakliai siekia
tiksly. Jie laikosi nustatyty taisykliy, planuoja savo veiksmus ir retai pasiduoda
impulsams. Mazesnio sgmoningumo asmenys gali biiti spontaniskesni, menkiau
organizuoti, linke atidélioti darbus. Sis bruozas ypa¢ svarbus akademingje ir pro-
fesingje veikloje.

Neurotiskumas nusako Zzmogaus emocinj stabiluma ir atsparuma stresui. Auks-
tu neurotisSkumo lygiu pasizymintys Zmonés yra jautresni neigiamoms emocijoms,
dazniau patiria nerima, jtampg ir stresg. Jie gali biiti labiau pazeidziami kritikos ir
linke emocionaliau reaguoti j iSSukius. Priesingai, mazo neurotiSkumo Zzmonés yra
emociskai stabilesni, labiau pasitikintys savimi ir geba ramiau reaguoti j sudétin-
gas situacijas.

Sie penki bruozai yra plagiai naudojami psichologijoje, siekiant suprasti Zmo-
niy elgesj, prognozuoti jy reakcijas i skirtingas situacijas ir pritaikyti mokymosi
ar darbo strategijas pagal individualias savybes. Remiantis Didziojo penketo te-
orija, Sios penkios savybés daro didele jtaka ne tik asmeniniam gyvenimui, bet
ir profesiniam tobulé¢jimui, komandiniam darbui bei gebéjimui prisitaikyti prie
nuolat besikei¢iancios aplinkos.

1.2.Didysis penketas ir mokymosi stiliai

Asmenybés bruozai, apraSyti Didziojo penketo modelyje, gali daryti reikSmin-
g3 jtakg mokymosi procesui, nes jie bent i§ dalies lemia, kaip Zmonés jsisavina
informacija, reaguoja j skirtingas mokymosi aplinkas ir kokius metodus renkasi
mokymuisi. Tyrimai atskleidzia, kad atvirumas patirciai yra glaudziai susij¢s su
polinkiu savarankiSkai mokytis, kiirybiSkumu, gebéjimu abstrak¢iai mastyti, todél
tokie asmenys daznai mégsta tyrinéti, mokytis pasitelkdami patirtj, dalyvauti dis-
kusijose (Komarraju ir kt., 2011). Sagmoningumas lemia strukttiruotg ir disciplinuo-
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ta pozitrj } mokymasi — auks$to sgmoningumo lygio Zmonés geriau planuoja, yra
atkaklis ir efektyviau jgyvendina uzsibréztus mokymosi tikslus, todél §is bruozas
leidzia prognozuoti akademinius pasiekimus (Poropat, 2009). Ekstravertai linke
geriau mokytis interaktyviose socialinése aplinkose, todél jie, esant galimybei,
daznai renkasi grupines diskusijas, bendradarbiavimg ir zodines uzduotis, tuo tarpu
intravertai geriau jsisavina informacija savarankiskai mokydamiesi ir reflektuoda-
mi (Chamorro-Premuzic, Furnham, 2009). Sutarumas gali biiti svarbus veiksnys
mokantis grupése, nes Sis bruozas skatina bendradarbiavimg ir gerus santykius
su kitais, taciau pernelyg sutarlis asmenys gali vengti konkurencijos ar kritikos,
kurie mokymosi procese gali biiti naudingi (De Raad, Schouwenburg, 1996). Neu-
rotiSkumas daznai siejamas su prastesniais mokymosi rezultatais, nes aukstesnis
nerimo lygis ir jautrumas stresui gali trukdyti susikaupti, mazinti mokymosi moty-
vacijg ir didinti polinkj atidélioti uzduotis (Bidjerano, Dai, 2007). Apibendrinant,
Didziojo penketo bruozy supratimas leidzia geriau pritaikyti mokymo metodus
tiek formaliame Svietime, tiek neformaliame mokyme, siekiant didinti mokymosi
efektyvuma ir padéti uztikrinti geresnius rezultatus.

1.3. Tyrimo tikslas

Sio tyrimo tikslas — remiantis surinktais Lietuvos $auliy sgjungos nariy DidZiojo
penketo asmenybés bruozy duomenimis, pateikti rekomendacijy, kaip LSS galéty
formuoti savo mokymy struktiirg ir metodus, kad jie kuo geriau atitikty nariy as-
menines savybes ir uztikrinty mokymy efektyvuma.

2. Metodai

Siekiant istirti Lietuvos $auliy sajungos nariy asmenybés bruozus, duomenys
rinkti 2024 m. birzelio—rugséjo ménesiais, taikant lietuviska DidZiojo penketo
asmenybés inventoriaus 2 (BFI-2) versija. Naudojant Qualtrics platforma, BFI-2
klausimynas, kaip didesnio anoniminio tyrimo dalis, buvo pateiktas visiems suau-
gusiems LSS nariams per organizacijos §tabo atstovus. Dalyvavimas buvo savano-
riskas ir be finansinio atlygio.

BFI-2 klausimyng sudaro 60 teiginiy, kuriais vertinami penki pagrindiniai as-
menybés bruozai: atvirumas patir¢iai, sgmoningumas, ekstravertiSkumas, sutaru-
mas ir neurotiSkumas. Dalyviai vertino teiginius pagal penkiy baly Likerto skalg,
kur 1 reiské ,,visiSkai nesutinku®, o 5 — ,,visiSkai sutinku®. Kiekvieno bruozo vi-
durkis galéjo svyruoti nuo 1 iki 5, aukStesniems balams rodant stipresnj to bruozo
pasireiSkima.

Vidutiniai rezultatai buvo apskaiciuoti pagal visy dalyviy atsakymus kiekvie-
nam asmenybés bruozui. Standartiniai nuokrypiai (SN) atskleid¢, kiek individualis
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atsakymai skyrési nuo vidurkio — mazesnis SN reiSké mazesne rezultaty variacija
tarp dalyviy, tuo tarpu didesnis SN rodé¢, kad atsakymai buvo labiau issisklaide. Tai
leido jvertinti ne tik bendrg LSS nariy asmenybés tendencija, bet ir individualiy
skirtumy masta.

Palyginimui naudoti bendrosios populiacijos duomenys gauti i§ C. J. Soto ir
O. P. John’o (2017) surinktos duomeny bazés. Nesant atitinkamy reprezentatyviy
Lietuvos populiacijos duomeny, buvo nuspresta palyginimui naudoti §j tarptautinj
duomeny rinkinj (Denissen ir kt., 2020).

2.1. Tyrimo etika

Atliekant §j tyrimg laikytasi pagrindiniy moksliniy tyrimy etikos principy, sie-
kiant uztikrinti dalyviy teisiy, orumo ir privatumo apsauga. Tyrimas neapémé jo-
kiy intervencijy, galin¢iy sukelti fizing ar psichologine zalg dalyviams. Klausimy-
nas sudarytas i$ neutralaus pobiidzio teiginiy apie asmenybés bruozus, todél rizika
dalyviams buvo minimali.

Dalyvavimas tyrime buvo savanoriskas, ir visi LSS nariai prie§ pildydami klau-
simyng buvo informuoti apie tyrimo tikslg, pobiidj ir duomeny naudojimg. Daly-
viai turé¢jo teis¢ bet kuriuo metu atsisakyti dalyvauti arba nutraukti klausimyno
pildyma be jokiy neigiamy pasekmiy.

Atliekant tyrimg buvo uztikrintas anonimiskumas ir konfidencialumas. Nebuvo
renkami jokie asmeniniai duomenys, leidziantys identifikuoti konkrecius respon-
dentus, o visi surinkti duomenys buvo analizuojami tik apibendrinta forma. Nau-
doti duomenis galéjo tik tyréjai.

3. Tyrimo rezultatai

3.1. Statistika

BFI-2 klausimyng visiSkai uzpildé 1023 Sauliai. Apklausos rezultatai atsklei-
dé, kad Lietuvos Sauliy sgjungos nariy atvirumo patir¢iai vidurkis buvo 4,33
(SN = 0,48), samoningumo — 4,67 (SN = 0,52), ekstravertiSkumo — 4,22
(SN = 0,58), sutarumo — 4,32 (SN = 0,52), neurotiskumo — 2,83 (SN = 0,61). Visy
savybiy, i§skyrus neurotiskuma, jvertinimy vidurkiai buvo aukstesni uz populiaci-
jos vidurkius (Zr. lentele). Visy savybiy standartiniai nuokrypiai Sauliy sajungoje
buvo mazesni.
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Didziojo penketo asmenybés bruozy Lietuvos Sauliy sgjungoje
ir bendroje populiacijoje palyginimas

Bruozas LSS vidurkis (stan- Bendros populiacijos vidurkis
dartinis nuokrypis) (standartinis nuokrypis)
Atvirumas patirciai 4,33 (0,48) 3,92 (0,65)
Samoningumas 4,67 (0,52) 3,43 (0,77)
Ekstravertiskumas 4,22 (0,58) 3,23 (0,80)
Sutarumas 4,32 (0,52) 3,68 (0,64)
Neurotiskumas 2,83 (0,61) 3,07 (0,87)

3.2. Tinkamos mokymo(si) strategijos

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad, palyginus su bendraja populiacija, Lietuvos
Sauliy sgjungos nariy ypac aukstas sgmoningumo ir ekstravertiskumo lygis, auks-
tesnis sutarumo ir atvirumo patiréiai lygis bei Zemesnis neurotiskumo lygis. Sios
asmenybés ypatybés leidzia daryti tam tikras iSvadas apie efektyviausias mokymo
strategijas, kurios galéty gerinti nariy pasirengimg ir kuo geriau iSnaudoti jy
stiprigsias savybes. Be to, Sauliy asmeninés savybés maziau skiriasi tarpusavyje:
daugelis jy yra panasesni vieni j kitus sgmoningumo, ekstravertiSkumo, sutarumo,
atvirumo patiré¢iai ir neurotiSkumo aspektais, nei zmonés bendrojoje populiacijoje.
Toks homogeniskumas gali palengvinti mokymo programy kiirimg, nes nariy po-
reikiai ir mokymosi stiliai yra nuoseklesni.

3.2.1. Mokymy struktiira aukSto sagmoningumo lygio
kontekste

Samoningumas (LSS vidurkis — 4,67, palyginti su 3,43 bendrojoje populiaci-
joje) yra svarbus veiksnys, susij¢s su atsakingumu, organizuotumu ir gebéjimu
kryptingai siekti tiksly (McCrae, John, 1992). Auksto samoningumo lygio asmenys
geriausiai mokosi strukttiruotoje, aiskiai organizuotoje aplinkoje, kur yra nustaty-
tos taisyklés, iskelti tikslai, pateiktas nuoseklus mokymosi planas (Poropat, 2009).
Taigi Sauliy sajungai labiausiai tinka mokymai, kurie pabrézia discipling, tvarka
ir aiskiai apibréztus tikslus bei reikalavimus. Be to, tikslinga jtraukti individualios
atsakomybés uzduociy ir savarankisko mokymosi moduliy (zr. kitg skyriy), kurie
skatinty jy nattiraly polinkj j kruopstuma ir planavima.

3.2.2. EkstravertiSkumas ir komandiniai mokymai

LSS nariy ekstravertiskumo lygis (4,22) yra aukstesnis nei bendrosios populia-
cijos (3,23), kas rodo didesnj nei vidutinj polinkj i socialinj aktyvuma, bendravima
ir grupinj darba (McCrae, John, 1992). Ekstravertai efektyviau mokosi dalyvauda-
mi interaktyviose pratybose, grupinése diskusijose ir atlikdami praktines uzduotis
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(Chamorro-Premuzic, Furnham, 2009). Kadangi LSS mokymy struktiiroje gana
daug komandiniy pratyby, jskaitant lauko, rekomenduotina taip plétoti jy turinj,
kad ne tik skatinty bendradarbiavima, bet ir jtraukty elementus, lavinancius greita
sprendimy priémima bei tarpusavio komunikacija. Ypa¢ palankis situaciniai mo-
kymai esant ribotam informacijos prieinamumui, kai nariai turi efektyviai komu-
nikuoti ir keistis informacija realiu laiku. Be to, gali biiti naudinga kuo dazniau
integruoti jvairius streso veiksnius, imituojancius realias operacines salygas, kad
ekstravertai mokytysi ne tik bendrauti, bet ir daryti tai efektyviai spaudimo sglygo-
mis (Hunziker ir kt., 2011; LeBlanc, 2009; Rudland ir kt., 2020).

3.2.3. Lyderystés ugdymas esant aukStam sutarumo lygiui

Santykinai aukstas sutarumo lygis (LSS — 4,32, populiacija — 3,68) atskleidzia,
kad LSS nariai yra linke bendradarbiauti, vertina kolektyvine dvasig ir gerus tar-
pusavio santykius (McCrae, John, 1992). Nors $is bruozas palengvina grupinj
darba, jis gali reiksti polinkj vengti konflikty ar atsarguma priimant rizikingus
sprendimus (Chamorro-Premuzic, 2014). Kadangi organizacijoje jau vyksta
lyderystés mokymai, biity naudinga juos papildyti, kreipiant didesnj démesj |
sprendimy priémima neapibréZtose situacijose ir gebéjima veikti esant nuomoniy
skirtumy. Pavyzdziui, galima jtraukti praktiniy scenarijy, kai nariai turéty priimti
nepopuliarius ar rizikingus sprendimus, po to analizuoti pasirinkimy pasekmes.
Be to, galéty buti akcentuojamas deryby menas bei geb¢jimas iSlaikyti strateginj
mastyma situacijose, kai kompromisy siekimas gali biiti neveiksmingas.

3.2.4. Atvirumas patirciai ir inovatyvis mokymo metodai

LSS nariams budingas $iek tiek aukstesnis atvirumo patiréiai lygis (4,33)
nei bendrosios populiacijos vidurkis (3,68), tai rodo domé¢jimgsi naujovémis,
intelektinj smalsuma, lankstuma (McCrae, John, 1992). Remiantis atliktais mok-
sliniais tyrimais, aukstesnis atvirumo lygis susijgs su turimu gebéjimu mokytis
nestandartiniais metodais, kritiniu mastymu ir inovatyviu problemy sprendimu
(Komarraju ir kt., 2011). Kadangi LSS mokymy struktiiroje taikomos simuliacijos,
probleminis mokymasis ir situaciniai scenarijai, leidZiantys nariams savarankiskai
analizuoti problemas ir sitlyti kiirybiskus sprendimus, rekomenduojama Siuos
metodus taikyti ir toliau. Ypa¢ naudinga daugiau démesio skirti strateginiam pla-
navimui ir gebéjimui veikti neapibréztose situacijose, jtraukiant pratybas su ne-
numatytais veiksniais ir / arba ribotu informacijos priecinamumu. Taip skatinamas
inovatyvus mastymas ir prisitaikymas prie dinamisky salygy, kurios gali buti svar-
bios tiek realiose operacijose, tick bendroje organizacijos veikloje (Martin ir kt.,
2012; Soltani, Izquierdo, 2019).
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3.2.5. Atsparumo ugdymas esant zemam neurotiSkumo
lygiui

Tarp LSS nariy fiksuotas Zemesnis nei bendrosios populiacijos (3,07)
neurotiSkumo lygis (2,83) rodo didesnj emocinj stabiluma ir mazesnj polinkj }
stresa (McCrae, John, 1992). Emociskai stabilesni Zmonés paprastai lengviau su-
sidoroja su issikiais, efektyviau veikia jtemptose situacijose ir gali biiti labiau mo-
tyvuoti siekti ilgalaikiy tiksly (Bidjerano, Dai, 2007). Bet kuriuo atveju, nors LSS
nariai i§ esmés yra maziau jautris stresui, mokymy programa galéty apimti streso
valdymo technikas, psichologinj pasirengimg ekstremalioms situacijoms ir kritiniy
incidenty simuliacijas. Tai leisty didinti jy atsparuma ir ugdyty gebéjima priimti
greitus, racionalius sprendimus sudétingose salygose (LeBlanc, 2009; Rudland ir
kt., 2020).

ISvados

Tinkamai iSnaudojant Lietuvos Sauliy sgjungos nariy polinkj j discipling, ben-
dradarbiavimg ir strateginj mastyma, galima uztikrinti, kad mokymai bus ne tik
efektyvils, bet ir prisidés prie organizacijos pasirengimo gerinimo, ugdant visapu-
siSkai pasirengusius ir motyvuotus narius.

Atsizvelgiant | LSS nariy asmenybés bruozus, mokymy programa galéty biiti
toliau tobulinama taip, kad kuo labiau iSnaudoty jy stiprigsias savybes ir taip susti-
printy organizacijos pasirengima:

* Struktiiruotas, aiSkiai suplanuotas mokymas. Aukstas sa-
moningumo lygis rodo, kad LSS nariai geriausiai mokosi disciplinuotoje
sistemoje, kur aiskiai apibrézti tikslai, uzduotys ir atsakomybés. Rekomen-
duojama iSlaikyti gana griezta mokymo struktiirg ir stiprinti individualios
atsakomybés mechanizmus.

* Komandinés ir interaktyvios pratybos. Dél didelio
ekstravertikumo ir sutarumo tokie mokymai ypa¢ tinka LSS nariams. Re-
komenduojama tobulinti uzduotis, kurios lavina sprendimy priémima esant
ribotai informacijai ir veikima stresg kelianc¢iomis sglygomis, taip skatinant
pasirengima realioms situacijoms.

e Lyderystés mokymai ir sprendimy priémimo pratybos.
Nors organizacijoje jau vyksta lyderystés mokymai, juose blity naudinga
papildomai skirti démesio sprendimy priémimui neapibréztose situacijose ir
gebéjimui veikti esant nuomoniy skirtumy. Tai skatinty asmening iniciatyva
ir pasirengima prisiimti atsakomybe vadovaujant komandai ar sprendziant

v —
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* Problemomis grjstas mokymasis ir situacinés simulia-
cijos. LSS nariams biidingas aukstas atvirumo patir&iai lygis, todél verta
toliau plétoti inovatyvius mokymo metodus. Rekomenduojama jtraukti kuo
daugiau simuliacijy, kur reikéty analitinio mastymo, kirybisko problemy
sprendimo ir gebé&jimo prisitaikyti prie netikéty situacijy.

e Streso valdymo ir atsparumo ugdymo technikos. Nors LSS
nariai yra emociskai stabilesni uz bendraja populiacija, svarbu ir toliau sti-
printi jy pasirengima veikti esant sudétingoms, psichologiskai jtemptoms si-
tuacijoms. Rekomenduojama jtraukti kuo daugiau pratimy, kurie simuliuoty
didelio spaudimo salygas, siekiant ugdyti geb¢jimg islaikyti Saltakraujisku-
ma ir efektyviai veikti stresinése situacijose.

Interesy konfliktas

Autoré deklaruoja, kad pateiktas rankrastis yra originalus, anksciau neskelb-
tas, parengtas savarankiskai, laikantis akademinés etikos ir sagziningumo principy.
Autoré patvirtina, kad interesy konflikto néra. Rengiant straipsnj nebuvo naudotasi
dirbtinio intelekto tekstais.
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RIFLEMEN’S UNION BASED ON PERSONALITY THEORY-
CENTRED LEARNING STRATEGIES

Monika Maminskaité
Summary

This article examines the relationship between personality traits and learning
effectiveness in the Lithuanian Riflemen’s Union (LRU), a voluntary paramilitary
organisation that plays an important role in strengthening national security. Draw-
ing on the Big Five personality framework, the study explores how individual per-
sonality differences may influence the learning process, the adaptation to training
environments, and overall training outcomes. The primary aim of the research is
to provide evidence-based recommendations for optimising training programmes
in the LRU, by aligning them more closely with the psychological characteristics
of its members.

The Big Five model conceptualises personality through five broad dimensions:
extroversion, agreeableness, openness to experience, conscientiousness, and neu-
roticism. These traits are widely regarded as relatively stable over time, and are
influential in shaping behaviour, motivation, and responses to environmental de-
mands. In the contexts of education and training, personality traits can affect how
individuals process information, engage with learning activities, collaborate with
others, and cope with stress or challenges. Previous research has demonstrated
that traits such as conscientiousness and openness are strongly associated with
academic achievement and effective learning strategies, whereas neuroticism may
hinder performance, due to anxiety and emotional instability.

To examine the personality profile of LRU members, the study employed the
Lithuanian version of the Big Five Inventory-2 (BFI-2). Data was collected be-
tween June and September 2024 through an online survey distributed to adult
members of the organisation. Participation was voluntary and anonymous, result-
ing in a substantial sample of 1,023 respondents. The questionnaire assessed each
of the five personality traits using the five-point Likert scale. The results were
subsequently compared with general population benchmarks derived from inter-
nationally recognised datasets.

The findings indicate that LRU members exhibit a distinct personality profile
compared to the general population. Most notably, they score significantly higher
in conscientiousness and extroversion, and moderately higher in agreeableness
and openness to experience. In contrast, their levels of neuroticism are lower than
average, indicating greater emotional stability. Furthermore, the variability of per-
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sonality traits in the LRU is lower than in the general population, suggesting a
relatively homogeneous group in terms of psychological characteristics.

High levels of conscientiousness among LRU members reflect strong tenden-
cies towards discipline, organisation, responsibility and goal-oriented behaviour.
These qualities are particularly advantageous in structured training environments,
where clear expectations, rules and objectives are emphasised. Individuals with a
high level of conscientiousness are more likely to engage consistently in training
activities, follow instructions carefully, and persist in achieving long-term goals.
Accordingly, the study suggests that maintaining a structured and disciplined train-
ing framework is essential for maximising learning outcomes in the organisation.

The higher level of extroversion observed among LRU members reflects a pref-
erence for social interaction, teamwork and active engagement. Extroverted indi-
viduals tend to thrive in interactive learning environments involving group discus-
sions, collaborative problem-solving and practical exercises. This aligns well with
existing training practices in the LRU, which already include team-based activities
and field exercises. However, the study recommends further enhancing these el-
ements by incorporating scenarios that require rapid decision-making, effective
communication, and coordination under pressure. Such approaches can help de-
velop not only social competencies, but also operational readiness in high-stress
situations.

Agreeableness, which is also higher among members of the LRU, contributes
to cooperative behaviour, trust, and positive interpersonal relationships. While this
trait supports effective teamwork, it may also lead to a tendency to avoid conflict
or difficult decisions. Therefore, the study highlights the importance of integrat-
ing leadership training that emphasises decision-making in uncertain or challeng-
ing situations. By exposing members to scenarios that require assertiveness and
independent judgement, training programmes can help balance cooperation with
strategic thinking and responsibility.

The openness to experience among LRU members suggests a willingness to
engage with new ideas, adapt to changing situations, and think creatively. This
trait is particularly beneficial in dynamic and unpredictable environments, such
as those encountered in military or paramilitary contexts. The study recommends
continuing and expanding the use of innovative training methods, including simu-
lations, problem-based learning, and scenario-based exercises. These approaches
foster critical thinking, flexibility, and the ability to respond effectively to new
challenges.

Lower levels of neuroticism indicate that LRU members are generally emotion-
ally stable and resistant to stress. This is a valuable characteristic in demanding
training and operational environments. Nevertheless, the study emphasises that re-
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silience should be actively developed and reinforced. Training programmes should
incorporate stress management techniques, psychological preparedness exercises,
and realistic simulations of high-pressure situations. This ensures that members
are not only naturally resilient, but also systematically trained to maintain their
performance in extreme conditions.

Overall, the study demonstrates that the personality profile of LRU members is
highly compatible with the demands of paramilitary training. Their combination
of discipline, sociability, cooperation, openness and emotional stability provides a
strong foundation for effective learning and performance. Moreover, the relative
homogeneity of these traits in the organisation simplifies the design of training
programmes, as members tend to share similar learning preferences and behav-
ioural tendencies.

In conclusion, the article contributes to a broader understanding of how per-
sonality traits interact with learning processes in structured organisational con-
texts. It offers practical recommendations for enhancing training effectiveness in
the Lithuanian Riflemen’s Union, by aligning instructional methods with the psy-
chological characteristics of its members. Key suggestions include maintaining
structured training environments, strengthening team-based and interactive learn-
ing, developing leadership and decision-making skills, expanding innovative and
scenario-based training methods, and reinforcing stress resilience. These insights
are not only relevant to the LRU, but may also be applied to other military and
paramilitary organisations seeking to improve training outcomes through a more
personalised and evidence-based approach.
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