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Anotacija

Straipsnyje analizuojamos smulkiy ir vidutiniy tikiy perspektyvos, susijusios su modelio ,,Nuo Gikio
iki mokyklos® kiirimu Klaipédos regione. Tyrimu siekta atskleisti Klaipédos regiono tikininky jtrau-
kimo j bendradarbiavimo su $vietimo jstaigomis proceso galimybes, siekiant teikti joms wikiy pro-
dukcija / paslaugas. Diskusijy grupei diskutuojant su Klaipédos regiono smulkiy ir vidutiniy tikiy
atstovais aptarti tyrimui aktualts klausimai: ar Gikininkus domina produkcijos tiekimas ir paslaugy
teikimas Svietimo jstaigoms; kaip jie vertina vieSyjy pirkimy sistema; kokios galimos bendradarbia-
vimo galimybés ir klititys, kt. Rezultatai atskleidé, kad Klaipédos regiono tikininky, savivaldybés
darbuotojy ir Svietimo jstaigy, kaip paslaugy pirkéjy, poreikiai bei bendradarbiavimo likesciai i§
esmés sutampa. Tyrimo dalyviai sutiko, kad vietos augintojy maistas yra geras, noréty, kad vai-
kai mokyklose biity maitinami kokybisku maistu i§ vietiniy fikiy. Visgi tyrimo rezultatai suponavo
prielaida dél nepakankamo smulkiy ir vidutiniy @ikininky rastingumo, siekiant veiksmingai plétoti
bendradarbiavima su $vietimo jstaigomis. Todél straipsniu siekiama didinti smulkiy ir vidutiniy tkiy
atstovy bei visy suinteresuotyjy grupiy informuotumg apie modelj ,,Nuo tikio iki mokyklos®, kuris
galéty lemti didesnj Ukininky jtraukima ir stiprinty vietos Tikininky bei Svietimo jstaigy bendruo-
meniy tarpusavio rysj. Geresnis informuotumas galéty padéti plétoti kryptingus suinteresuoty Saliy
veiksmus, siekiant trumpinti maisto tiekimo grandines, gerinti mokiniy maisto kokybe, skatinti smul-
kiy ir vidutiniy tkiy produkty tiekima $vietimo jstaigoms Klaipédos regione. Be to, tyrimu siekta
prisidéti prie nacionalinés Darnaus vystymosi strategijos tiksly jgyvendinimo, kaip galima smulkiy
ir vidutiniy tkiy veikla ir paslaugomis iSsaugoti ar atkurti natiiralias ekosistemas.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: , Nuo ikio iki mokyklos®, Gikininky jtraukimas, tikininky ir Svietimo
istaigy bendradarbiavimas.

Abstract

The article analyses the prospects for small and medium-size farms relating to the development of the
‘From Farm to School’ model in the Klaipéda region. The research aimed to reveal the possibilities
for involving farmers in the Klaipéda region in cooperation with educational institutions in order to
provide them with farm products/services. Questions relevant to the study were discussed during a
focused group discussion with representatives of small and medium-size farms in the Klaipéda re-
gion: Are farmers interested in providing services and products to educational institutions? How do
they evaluate the public procurement system? What are the possible cooperation opportunities and
obstacles? etc. The results show that the needs and expectations for cooperation between Klaipéda
region farmers, municipal employees and educational institutions as buyers of services basically
coincide. The participants in the research agreed that the food from local growers is good, and they
would like children to be fed quality food from local farms in schools. However, the results of the
study assumed the insufficient literacy of small and medium-size farmers in order to effectively
develop cooperation with educational institutions. Therefore, the article aims to raise awareness of
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representatives of small and medium-size farms and all interested groups about the ‘From Farm to
School” model, which could have an impact on the better involvement of farmers, and strengthen the
connection between local farming communities and educational institutions. Better awareness could
help to develop targeted actions of interested parties in order to shorten food supply chains, improve
the quality of food in school meals, and promote the supply of products from small and medium-
size farms to educational institutions in the Klaipéda region. The research also aims to contribute to
the goals of the national Sustainable Development Strategy, by developing knowledge on how it is
possible to preserve or restore natural ecosystems with the help of the activities and services of small
and medium-size farms.

KEY WORDS: ‘From Farm to School’, involvement of farmers, cooperation between farmers and
educational institutions.
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Ivadas

Pasaulyje didéja gyventojy skaiCius, auga vartojimas, kyla klimato kaitos, an-
tropogeninés aplinkos tarSos problemy, visa tai siejasi su grésme maisto kokybei ir
net jo trikumui. Pasaulio, Europos ir Lietuvos prioritetai susij¢ su tvarumo ir mais-
to strategijy jgyvendinimo tikslais. Siekdama uztikrinti darny valstybiy vystymasi,
2015 m. JTO patvirtino 17-a ,,Darnaus vystymosi tiksly“, apimanciy socialinés
aplinkos gerinimo, ekonominio vystymosi, aplinkosaugos bei bendradarbiavimo
sritis (Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 mety, 2015). Igyvendinti Siuos
tikslus jsipareigojo visos JTO narés valstybés. Tad vienas pirmyjy uzdaviniy, Zino-
ma, buvo jy lokalizavimas. To pasekmé — Lietuvoje jgyvendintas projektas ,,Dar-
nios Lietuvos link: darnaus vystymosi tiksly integravimas j valstybés strateginius
dokumentus* (2018-2019 m.), vykdytas LR aplinkos ministerijos, kurio vienas i§
strateginiy spresty klausimy buvo panaikinti bada, uztikrinti apsiripinimg maistu
ir geresne mityba, skatinti darny Zemés iikj. Tvarios ir lanks¢ios maisto gamybos
sistemos yra pagrindinis veiksnys, siekiant jgyvendinti §j tikslg. Peré¢jimas prie
tvaraus zemés tkio leis apsirlipinti maistu ateityje, kai didés paklausa ir keisis
klimatas. Politikos formuotojams teks skatinti tvarias maisto gamybos sistemas ir
uztikrinti tinkama maisto produkty rinky veikima bei prieiga prie rinkos informa-
cijos. Viena aktualiy sri¢iy siekiant Sio tikslo — mokyklose teikiamas maitinimas.

Maitinimo mokyklose programos paplitusios visame pasaulyje, jos vykdomos,
siekiant skatinti sveikg vaiky mityba ir gerinti mokymosi rezultatus (Sumberg,
Wheeler, 2011). Pastaraisiais metais vis labiau pabréziama mokiniy maitinimo ge-
rinimo galimybé, jtraukiant vietoje uzaugintus produktus ir taip prisidedant prie
vietos fikio sistemy plétros (Espejo ir kt., 2009). Sis modelis kai kuriy $aliy prak-
tikoje vadinamas ,,Nuo tkio iki mokyklos“ (angl. Farm to School), jo $alininkai
akcentuoja vietoje uzauginto maisto viesuosius pirkimus, kaip pagrinding rinkos
galimybe tikininkams (Watts ir kt., 2005). ,,Nuo tikio iki mokyklos* ir panasaus
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pobudzio programos paplitusios iSsivys¢iusiose ir besivystanciose Piety Ameri-
kos, Siaurés Amerikos, Azijos ir Europos $alyse (Botkins, Roe, 2018). Pavyzdziui:
,Ukiai gelbsti mokyklas* (angl. Farm Save Schools) (Airija), ,,Maistas gyveni-
mui (angl. Food for Life) (Anglija), ,,Nuo tkio iki kavinés® (angl. From farm to
Cafeteria) (Kanada) ir kt.

Jungtinése Amerikos Valstijose vykdoma didziausio masto Nacionaliné moky-
kly piety programa (angl. The National School Lunch Program — NSLP), apimanti
daugiau kaip 100 tiikst. valstybiniy ir privaciy mokykly bei vaiky priezitiros centry.
Siekiant atskleisti jvairius $ios programos aspektus vykdomi nuosekltis moksliniai
tyrimai. Mokslininky teigimu, programa yra svarbi grandis, sujungianti mokykly
valgyklas ir vietos tikininkus (Tropp, Olowolaemo, 2000). Tyrimai atskleidé, kad
§i programa ne tik leidzia gerinti mokiniy maitinimo kokybe mokyklose, bet ir
kuria pridéting kaimo ekonomikos verte (Morgan, Sonnino, 2008). Uzmegzda-
mi tiesioginius rySius su mokyklomis, smulkis ir vidutinio dydzio tkininkai gali
patekti ] stabilig ir patikimg rinka, kuri uZtikrins teisingg kaing uz jy produktus
(Azuma, Fisher, 2001). Programos ,,Nuo iikio iki mokyklos* Jungtinése Amerikos
Valstijose jtraukia daug jvairiy veikly, tokiy kaip derliaus $ventés, iSvykos j tkius,
mokykly sodus ir Tikininky edukaciniai vizitai.

Europoje mokyklinio maitinimo bendradarbiaujant su vietos tikiais klausimai
pradéti spresti visai neseniai. 2022 m. spalio ménesj startavo StratKit+ projektas,
finansuojamas i$ ,,Interreg® Baltijos jiiros regiono programos fondy. Projektu sie-
kiama sukurti vieSojo sektoriaus, maisto tiekéjy ir kity institucijy gaires dél tvaraus
vieSojo maitinimo reglamento integracijos mokyklose, dienos centruose, ligoni-
nése bei vieSojo sektoriaus institucijose. Siandien, sparéiy pokyéiy laikotarpiu,
vieSojo sektoriaus organizacijoms ypac reikia pagalbos, gairiy ir ry$iy su numato-
momis tikslinémis grupémis, siekiant vartotojams teikti mitybos poreikius atitin-
kancius patiekalus. Be to, didelis démesys skiriamas lokaliam tiekéjy tinklui ir jo
tvarumo rodikliams: siekiama, kad tvariy vieSojo maitinimo sektoriaus produkty
kiekis nuolat augty. 2022 mety sausj pradétas vykdyti Europos Sajungos finansuo-
jamas projektas ,,SchoolFood4Change®, kur dalyvavo net 43 Europos partneriai:
aplinkosaugos, valstybinés ir nevalstybinés organizacijos, mokslininkai, mokslo
institutai, mokyklos, virtuvés personalas, maisto bei sveikatos profesionalai. Pro-
jekto kertiniai aspektai ir siekiniai yra: 1) mokyklose tiekiamas maistas turéty bati
inovatyvus, klimatui nekenksmingas, sveikas, skanus, be atlieky ir svarbiausia —
pasizymintis vietiniu tapatumu; 2) holistinis ilgalaikis pozitiris j mokyklose teikia-
ma maistg; 3) tvaraus vie$ojo maitinimo reglamento kiirimas. Tai tik dalis ilgalai-
kés strategijos, vykdant visuotinai svarbiy aspekty tyrimg placiu Europos mastu.

Lietuvoje jau keleri metai deklaruojama, kad maitinat vaikus reikia tiekti dau-
giau Svieziy produkty — darzoviy, vaisiy ar Zuvies i§ vietos augintojy ir gamintojy.

45



Julija Melnikova, Inga Dailidien¢, Simona Grigalitiniené, Eglé Stonké

Iki Siol didziajg dalj Siy jstaigy maitina kelios didelés bendrovés, nes savivaldy-
bés, kitos maitinimo paslaugas perkancios organizacijos renkasi didelius kiekius
uz maziausias kainas sitilancius tiekéjus. Viesyjy pirkimy tarnyba sitilo skaidyti
pirkimus j mazesnés vertés, kad konkursuose galéty dalyvauti ir vietos gamintojai,
tikininkai. Kad tikininko iikyje uzaugintas ar pagamintas produktas trumpiausiu
ir ,.tiesiausiu‘ keliu pasiekty vartotojus, o Sie vartoty Sviezia, vieting, ekologiska
produkcija, siekiant ugdyti supratimg apie tvary maisto vartojimg, kartu priside-
déti prie tvarios ekonomikos ir aplinkos kiirimo, LR Zemés iikio ministerija siekia
sudaryti visas salygas, kad per vieSgsias paslaugas teikiancias institucijas vaikus
pasiekty tik natiiral@is, Sviezi ir maistingi maisto produktai. Ta¢iau Lietuvoje nei
Salies mastu, nei regiony lygmeniu neiSplétotos kryptingos intervencijos, kurios
atitikty programy ,,Nuo tkio iki mokyklos* vizija.

Uzsienio $aliy, vykdanciy ,,Nuo tikio iki mokyklos® ir panasias programas, pa-
tir¢iy analizeé (Ratcliffe, 2012) leidzia teigti, kad Siy programy isskirtinis bruozas —
daugiakomponentiskumas. Programos jtraukia mokyklas, tikius ir daugybe kity
socialiniy dalininky, pavyzdziui, mitybos, higienos tarnybas, visuomenés sveika-
tos centrus, maisto gamintojus ir kt. Siy socialiniy dalininky tikslai ir uzdaviniai
tradiciSkai skirtingi, nebiitinai jy démesio centre yra mokyklose tickiamas mai-
tinimas. Tad poreikis kartu dalyvauti kuriant naujas mokyklose tiekiamo maisto
rinkas vietos gamintojams kelia tam tikry isSukiy. Tyréjy, analizuojanciy ,,Nuo
tkio ir mokyklos* programy veiksminguma (Joshi, Ratcliffe, 2012), teigimu, Sa-
lyse, kurios siekia inicijuoti panaSaus pobiidzio programas, reikéty pradéti nuo
teorinio modelio kiirimo. Teorinis modelis yra veiksminga priemone, leidzianti
greitai suformuluoti bendrg programos vizijg, suderinus ja su socialiniy dalininky
tikslais ir uzdaviniais. Teorinis modelis leidzia susieti ir paaiSkinti sudétingus, i§
esmés skirtingus programos komponentus ir rezultatus, tai savo ruoztu gali didinti
atitinkamy socialiniy dalininky dalyvavimo veiksminguma kuriant ir integruojant
programos komponentus bei norimy rezultaty pasiekimo tikimybe.

Vykdant projekto ,,BSR Food Coalition®, finansuojamo ,,Interreg®, Baltijos ju-
ros regiono programa (sutartis #S002) siekiama sukurti modelio ,,Nuo tkio iki
mokyklos* taikymo Baltijos Salyse prielaidas. Atsizvelgiant j tai, kad per pastarajj
desimtmetj programos ,,Nuo tkio iki mokyklos* sparciai plinta skirtingose pasau-
lio Salyse, nuodugni tkininky motyvy ir galimybiy dalyvauti Siose programose
analizé yra savalaiké ir ypac¢ svarbi. Smulkds ir vidutinio dydzio tkiai atlieka svar-
by vaidmen] apriipindami maistu vietos bendruomenes, o jy savininkai prisideda
prie bendruomenés gyvybingumo, teikdami ekosistemy paslaugas, uztikrindami
ekonoming ir socialing gerove (Altieri, 2009). Jie jvardijami ir kaip pagrindiniai
veikéjai, siekiant mazinti klimato kaita bei didinti biologing jvairove (Kirschen-
mann ir kt., 2008). Tad ypac svarbu suvokti unikalias smulkiy ir vidutinio dydzio
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tkininky, dalyvaujanciy ar siekian¢iy dalyvauti ,,Nuo tkio iki mokyklos* progra-
mose, jtraukimo galimybes. Suvokimas, kodél jie parduoda savo produkcijg ar
paslaugas mokykloms, gali suteikti svarbiy jzvalgy apie Sios rinkos galimybes ir
programy bei politikos kryptis, siekiant sukurti perspektyvius vietos mokyklose
tiekiamo maisto pirkimo modelius.

Straipsnyje analizuojamos tikininky jtraukimo perspektyvos, susijusios su mo-
delio kiirimu: siekiama atskleisti Klaipédos regiono tikininky produkcijos tiekimo
ir paslaugy teikimo skatinimo, naudojimo salygas bei galimybes Svietimo jstai-
gose, apibrézti biitinas SvieCiamasias pastangas siekiant ugdyti sveikos mitybos
igtidzius ir bendruosius sveikatos jprocius, didinti Zemés tikio ir maisto sistemy
rastinguma Svietimo jstaigose ir jy bendruomenése. Tyrimu siekta didinti visy
suinteresuotyjy grupiy informuotuma. Be to, jis susijes su pasaulio ir Lietuvos
tvarumo ,,Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 mety, 2015, kitais tvarumo ir
maisto strategijy tikslais.

1. Ukininky jtraukimas j ,,Nuo iikio iki mokyklos“ programas — moksliniy
tyrimy rezultatai

Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo ,,Nuo tkio iki mokyklos* ir panaSaus pobii-
dzio programose tyrimo metodologija dazniausia paremta jtraukimo idéja, kuri
ilga laika laikyta pagrindine, siekiant suprasti, kuo vietinio maisto sistemos skiriasi
nuo jprasty (Lyson, Green, 1999; Goodman, 2003). Siekiant apibrézti jtraukima,
remiamasi ekonominés sociologijos ir politinés filosofijos teorijomis. Kai kurie
autoriai jtraukima apibrézia kaip biidus, kaip ekonominé¢ veikla (rinka) jtraukiama
1 esamas socialines ir ekonomines institucijas arba yra jy formuojama (Swedberg,
1997). Kiti autoriai teigia, kad jtraukimas pasireiskia kaip socialinis prisiriSimas,
efektyvumo ir naSumo sampratos (Boucher, Kelly, 2003). ,,Nuo iikio iki moky-
klos* tyrimuose jtraukimo samprata apima kelias dedamasias: objektyviaja — is-
orinius santykius ir kultiirinius prisiriSimus (Murdoch ir kt., 2000); subjektyvia-
ja — vidine morale (Sonnino, Marsden, 2006), jsipareigojimus kitiems zmonéms ir
gyviems sutvérimams (Sage, 2003). Pirmoji dedamoji pagrindzia tyrimus, kuriais
sickiama atsakyti j klausima, kaip vietinés maisto grandinés nustato galimybes ir
valdo jtrauktj (Beckie ir kt., 2012). Antroji, orientuota j subjektyvuma ir emocijas,
iliustruojama tyrimais, kuriuose nagrin¢jama tikininky ir jy klienty iSgyventa patir-
tis. C. Hinrichs’as (2000) pazymi, kad jtraukimas dél jam biidingy socialiniy rysiy,
abipusiSkumo ir pasitikéjimo jausmo ,,daznai laikomas tiesioginiy ,,Nuo tikio iki
mokyklos* grandiniy skiriamuoju pozymiu* (Hinrichs, 2000, p. 296).

Moksliniy Saltiniy analizé leido i$skirti tyrimus, kuriuos vykdant siekta atsakyti
1 klausima, kaip tkininky jtrauktis formuoja jy dalyvavima vietinése maisto siste-
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mose. Visgi svarbu pazyméti, kad dauguma §iy tyrimy remiasi ,,Nuo tikio iki mo-
kyklos* programos (JAV) ir panaSaus pobiidzio programy (pvz., Airija) patirtimis.

Moksliniai tyrimai, analizuojantys modelio ,,Nuo iikio iki mokyklos* efekty-
vumg ir nasumg tikininky aspektu visgi atskleidzia fakta, kad, nors $is modelis in-
tensyviai plétotas kaip tikininkams teikiama rinkos galimybé¢, pajamos, gautos par-
duodant maitinimo paslaugas mokykloms, tik nedaug arba nereikSmingai paveike
tkininky bendra pelng (Ohmart, 2002; Joshi, Beery, 2007). Pavyzdziui, atlikus
tyrima, kuriame dalyvavo $eSiy ekologiniy tikiy tikininkai, tiekiantys produkcija
Kalifornijos mokykloms, nustatyta, kad tikininkai pirmiausia motyvuoti dalyvauti
programoje ,,Nuo tkio iki mokyklos* dél socialiniy priezasciy, kaip antai: vaiky
maitinimo gerinimas, sveikos mitybos jgiidziy ugdymas, vaiky edukacija apie ze-
més ukj ir pan. (Ohmart, 2002). Ir kito tyrimo dalyviai Gikininkai pabréz¢ socialing
nauda, kuria jie gavo dalyvaudami Siose programose, kitas svarbus tyrimo dalyviy
pazymétas motyvas — jie tikéjosi, kad mokykly maitinimo paslaugy pardavimas
laikui bégant dideés (Conner ir kt., 2012).

C. Hinrichs’o tyrimai atskleidé, kad vietinio maisto grandiniy dalyviams bi-
dingi tvirtesni socialiniai rysiai ir, svarbiausia, jie ,,daugiau suzino apie vienas kito
aplinkybes, interesus ir poreikius, taip kuria integruota bendruomeng, kuri vado-
vaujasi sveiko maitinimo idéja*“ (Hinrichs, 2000, 300). C. Sage’s atskleidzia ,,al-
ternatyviy maisto tinkly* ypatumus Airijoje — Zmones vienus su kitais sieja ne tik
konkretis tiekimo grandinés rysiai, bet ir ,,pagarbos® jausmas bei bendros ,,mora-
linés vertybés* (Sage, 2003, 58). Tas pats pasakytina ir apie programas ,,Nuo tikio
iki mokyklos*, kai tikininky jtraukimas apima emocinj jsipareigojima perskirstyti
iSteklius per vietos bendruomeng (Izumi ir kt., 2010, 381; Conner, kt., 2012). Siuo-
se ir kituose tyrimuose jtraukimo idéja i$ dalies pasitelkta, siekiant istirti vidinius
veikejy etinius jsipareigojimus konkretiems zmonéms, vietoms ir objektams.
dalyvauti ,,Nuo tkio iki mokyklos* programoje. Pavyzdziui, J. Berkenkamp’as
(2012) atliko tyrimg ir nustaté, kad maisto saugos reikalavimai ir civilinés atsa-
komybés draudimas tikininky skiriami kaip pagrindinés veiksmingo dalyvavimo
klitutys, atkreipiant démesj j tai, kad jas biitina mazinti, norint visapusiskai pa-
sinaudoti dalyvavimo veikloje ,,Nuo tikio iki mokyklos* teikiama nauda. Kitos
pagrindinés kliiitys buvo mokyklos poreikius atitinkanciy produkty sezoniskumas,
konkretaus produkto kiekio uztikrinimas konkrec¢iomis datomis, mokykly pasiry-
zimas moketi ikininko norima kaing. Visgi tyrimo dalyviai pabrézeé, kad minétus
btisimu dalyvavimu programoje ,,Nuo tikio iki mokyklos* (jei dar nedalyvavo) ir
nustaté keleta pagrindiniy dalyvavimo programoje privalumy. DidZiausia nauda
buvo vaiky S$vietimas apie maisto sistemg ir jy maisto produkty kilme; sveiko,
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vietoje uzauginto maisto priecinamumo didinimas; santykiy puoseléjimas savo ben-
druomengje; galimybeé diversifikuoti savo rinkas (Berkenkamp, 2012).

Mokslininky teigimu, mokykly bendradarbiavimo su vietiniu zemés tkiu tiks-
las — palengvinti paradigminj pokytj — peréjima nuo mokykly apriipinimo maistu
kultiiros, kitaip dar vadinamos ,,vertés uz pinigus“ (Morgan, Sonnino, 2008, 191)
kultiiros, link kultiiros, kuri pagrijsta ,,visuomenés ir gamtos* koncepcija (Morgan,
Sonnino, 2008, 165). Pagrindinis nuo tikio iki mokyklos modelio tikslas — remti
»Zzemés ukj, kuris labiau lokalizuotas ir tvarus nei didelio masto pramoninio sti-
liaus zemés iikis, kur naudojama daug cheminiy medziagy* (Azuma, Fisher, 2001,
5). Si ,,nauja moraliné mokyklinio maisto ekonomika® j maisto pirkimo praktika
vercia jtraukti socialinius, aplinkos, teisingumo ir sveikatos klausimus (Morgan,
Sonnino, 2008, 165).

Doméjimasis vietos ir tvariu maistu auga. Taciau $aliy tradicijos ir vietos tvar-
kos skiriasi. Todél siekiant jvertinti programy tvarumg nuo tkio iki institucijos
tyrimai paprastai atliekami taikant jvairiy maisto tiekimo grandinés dalyviy ap-
klausas ir jzvalgas. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad informacijos srauty stiprinimas
ir ry$iy kirimas, leidziantis visoms Salims laikui bégant uzsitikrinti pasitikéjima,
tapo vienu svarbiausiy §iy vertybémis pagristy tiekimo grandiniy sékmes elemen-
ty, prisidedanciy prie tvariy maisto tickimo ekosistemy formavimo.

2. Tyrimo metodologija ir dizainas

Vykdant ,,BSR Food Coalition” projekta vyko diskusijy grupés diskusija su
tikininkais ir kitais socialiniais dalininkais. Siekta iSsiaiskinti, kokiy problemuy,
nuogastavimy, likesciy turi vietos tikininkai ir su jais susije socialiniai dalininkai,
siekiant veiksmingo tikininky jtraukimo. Diskusija vyko 2022 m. lapkri¢io mén.
Diskusijy grupés interviu dalyvavo 15 asmeny — Klaipédos, Kretingos ir Skuodo
rajony smulkaus bei vidutinio verslo, Klaipédos ir Skuodo rajony savivaldybés
administracijos Zemés iikio skyriaus, Klaipédos rajono savivaldybés Svietimo ir
sporto skyriaus, Skuodo rajono Svietimo jstaigos atstovai. Diskusija vyko Klaipé-
dos universitete. Jos trukmé kartu su pasisveikinimu, jvadu, diskusija ir apibendri-
nimu — vidutini$kai apie 1 valanda 40 min. Diskusijoje dalyvavo moderatorius ir
asistuojantis asmuo, tyrima vykdanc¢ios komandos narys, kuris jrasinéjo diskusija
bei teiké papildomus klausimus jos dalyviams. Diskusijy grupés nariai informuoti,
kad diskusija jrasinéjama, o jos duomenys bus panaudoti laikantis visy tyrimams
bitiny etikos principy bei konfidencialumo reikalavimy. Diskusijos tekstas apdo-
rotas kitg dieng po pasisakymuy, iSskiriant pagrindines temas ir subtemas, aptariant
jas bei derinant su diskusijai asistavusiu kolega. Diskusijos klausimai strukttruoti,
siekiant aptarti keletg aktualiy situacijy: ar tikininkus domina produkcijos tieki-
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mas, paslaugy teikimas Svietimo jstaigoms; kaip jie vertina viesyjy pirkimy siste-
ma; ar bendradarbiauja su Svietimo jstaigomis, sickdami plétoti sveikos mitybos
kultiirg ir pan.

Diskusijos dalyviy pirmiausia praSyta prisistatyti ir trumpai papasakoti apie
savo veiklas (diskusijos jvadiné dalis). Véliau uzduoti vedantieji diskusijos klau-
simai, kurie bendrai aprasyti ir ieSkota rysSkesnio iSskirtinumo pasisakymuose
(diskusijy grupés diskusijos pagrindiné dalis). Diskusijos pabaigoje apibendrintos
i$sakytos mintys ir pozicijos (diskusijos baigiamoji dalis). Kartu siekta fiksuoti:
kokie svarbiausi dalykai aptariami; kokie ryskiausi skirtumai pastebimi diskusijy
grupés dalyviy atsakymuose; kokie pastebéti ryskiausi ir vertingiausi grupés da-
lyviy pasisakymy momentai? Diskusijy grupés dalyviams uzduoti Sie klausimai:

1. Trumpai pristatykite, kg auginate ir (ar) kokia produkcija gaminate?

2. Ar jus domina jiisy produkcijos tiekimas mokykloms? Kodél?

3. Ar esate dirbes /dirbate su mokyklomis? Kaip sekasi?

4. Koks juisy pagrindinis bendradarbiavimo su mokyklomis liikestis:

a) generuojamos pajamos;
b) edukacija, jaunosios kartos ugdymas, sveika mityba.

1. Ka manote apie Siandiening vieSyjy pirkimy sistema mokyklose? Kokiy

problemy, trikdziy fikininkams kyla?

2. Kokie reikalavimai (higiena, draudimai, sandéliavimas) taikomi moky-

kloms? Ar jums tai yra trikdis?

3. Kokios logistikos galimybés / procediiros dirbant su mokyklomis?

a) ar pakuojate savo produktus?
b) kokie pristatymo reikalavimai?

4. Kokia yra atsiskaitymo sistema dirbant su mokyklomis? Ar ji lanksti? Ar

jums tinkama?

5. Ar turite tarpininky, kurie padeda jums tiekti maisto produktus / gaminius

mokykloms?

6. Kokios pagalbos jums reikéty i$ savivaldybiy? Koks savivaldybés vaidmuo

turéty biiti jgyvendinant maisto tiekimo grandines?

7. Jei galétuméte didinti savo pajégumus ar keisti profilj, ka rinktumeétés (turint

omenyje mokykly maitinimg)?

8. Ar jus dominty renginiy sveikos mitybos, Zemés tikio populiarinimo, maisto

sistemy temomis organizavimas ar dalyvavimas juose? Kodél?

9. Ar turite galimybe uztikrinti reikiamy produkty ir jy butiny kiekiy tieckima

mokykloms kitiems metams (i§ anksto planuoti)?

10.Kooperacija / bendradarbiavimas. Kg apie tai manote?

11.Jasy klausimai.
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Tyrimo dalyviai

Diskusijy grupés diskusijoje dalyvavo 10 smulkaus ir vidutinio verslo (zemés
ir maisto @ikiy) atstovai i§ Klaipédos regiono. Zemés ir maisto tikis — tikio $aka,
kur Zemé naudojama maisto reikméms, uzauginti maistinius isteklius ir juos apdo-
roti, perdirbti. Zemés tikiui priskiriama zemdirbysté, gyvulininkysté, mikininkys-
té, zuvininkysté, augalininkysté ir kt. (tikj sudaro trys pagrindinés Saky grupés —

zemes iikis, pramoné ir paslaugos).

1 lenteleé. Diskusijy grupés diskusijos dalyviy pristatymas

Eksper- Zemés iikio Saka Atstovy aprasymas
to kodas
Ul Paukstiena Kretingos rajono paukstienos (kalakutiena) iikis.
Produkcija tickiama ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms
02 Meésiniai galvijai Klaipédos rajono mésiniy galvijy (jautienos) tkis.
Su $vietimo jstaigomis sutarciy neturi
U3 Paukstiena Skuodo rajono paukstienos (vistiena) ikis. Turi
sutar¢iy su Svietimo jstaigomis
U4 Paukstiena Skuodo rajono paukstienos (vistiena) oikis. Turi
sutar¢iy su Svietimo jstaigomis
Us Mésiniai galvijai Klaipédos rajono mésiniy galvijy (jautiena) tkis.
Su Svietimo jstaigomis sutarCiy neturi
U6 Meésiniai galvijai Klaipédos rajono mésiniy galvijy (jautiena) tkis.
Su $vietimo jstaigomis sutar¢iy neturi
07 Griidai, miltai, aliejai Klaipédos rajono griidy tikis. Kita veiklos sritis —
aliejaus gamyba. Su Svietimo jstaigomis sutarciy
neturi
Us Darzoviy auginimas Klaipédos rajono darzininkystes ir sodininkystés
akis. Vykdomos edukacinés programos, moky-
mas. Projektiné veikla — planuojama jrengti die-
nos priezitiros centra autizmo sindroma turintiems
vaikams
U9, U10 | Darzoviy ir prieskoni- | Klaipédos rajono darzininkystés ir sodininkystés
niy augaly auginimas akis. Projektiné veikla
711 Klaipédos rajono savi- | Atstovas
valdybés administraci-
jos Zemés tikio skyrius
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Eksper- Zemés iikio $aka Atstovy apraSymas
to kodas
712 Klaipédos rajono savi- | Atstovas

valdybés administraci-
jos Zemés tikio skyrius

S13 Klaipédos rajono savi- | Atstovas
valdybés administraci-
jos Svietimo ir sporto
skyrius

M14 Mosédzio vaiky lopse- | Atstovas
lis-darzelis

MI15 Mosédzio vaiky lopSe- | Atstovas
lis-darzelis

Diskusijoje dalyvavo tiek augalininkystés (gridy, darzininkystés ir sodinin-
kystés), tiek mésinés galvijininkystés (paukstienos, mésiniy galvijy) tikiy atstovai.
Beveik pusé dalyvavusiy tikininky atstovavo ekologiniams tkiams. Du diskusi-
joje dalyvave tikininkai atstovavo biodinaminiams tkiams (aukstesné ekologiniy
tikiy forma — biodinaminis tikininkavimas). Diskusijy grupés diskusijoje dalyvavo
ir Klaipédos bei Skuodo rajony savivaldybés administracijy Zemés dkio skyriy,
Klaipédos rajono savivaldybés Svietimo ir sporto skyriaus atstovai. Siy atstovy
dalyvavimas buvo svarbus, siekiant apibrézti teisiniais aktais reglamentuojamas
procediras ir pan. Diskusijoje dalyvavo Skuodo rajono $vietimo jstaigos atstovai,
kurie pristaté bendradarbiavimo su vietos iikiais geraja patirtj. Tokia diskusijy gru-
pés dalyviy sudétis laikoma tinkama aptarti pasirinkta problema.

Tyrimo rezultaty pristatymas

Analizuojant transkribuotus diskusijy grupés dalyviy pasisakymus isryskéjo
Sios pagrindinés temos:

* Ukiy tiekiamos produkcijos / paslaugy kokybé.

* Bendradarbiavimas su §vietimo jstaigomis: esama situacija, lukesciai ir is-

sukiai.

* VieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo klausimai.

» Ukiy vykdoma edukacija.

¢ Savivaldybés vaidmuo.

* Qerieji tkininky ir §vietimo jstaigy bendradarbiavimo pavyzdziai.

Pagrindinés temos suskaidytos | mazesnes, pagrinding tema aiskiau apibtidi-
nancias subtemas, kuriy turinj leido atskleisti diskusijy grupés diskusijos nariy
pasisakymai (zr. 2 lentelg).
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2 lentelé. Temy ir subtemy pristatymas

Ukiy teikiamos pro-
dukcijos / paslaugy
kokybé

Produkcijos / paslaugu kokybé, kaip sékmeés rinkoje
veiksnys
Produkcijos / paslaugu kokybé, kaip tuikininko prestizo ir
reputacijos veiksnys
Ukininkai augintojai ir akininkai gamintojai
Ukininky bendradarbiavimo stoka

Bendradarbiavimas su
Svietimo jstaigomis:
esama situacija, likes-
Ciai ir i§8ukiai

Esama situacija: sutartys su Svietimo jstaigomis

Pagalba tikininkams, sickiantiems bendradarbiauti su Svieti-
mo jstaigomis

Bendradarbiavimo inicijavimas

Ukininky motyvacija bendradarbiauti su §vietimo jstaigomis
Specialieji produkcijai / paslaugoms keliami reikalavimai
Infrastrukttiros pritaikymo klausimas

Viesyjy pirkimy orga-
nizavimo ir vykdymo
klausimai

Trumpyjy grandiniy kiirimas ir stiprinimas

Motyvacija ir kompetencija dalyvauti vieSuosiuose pirki-
muose

Sisteminés klititys ir reglamentavimo klausimai

Ukiy vykdoma eduka-
cija

Ekologinio §vietimo poreikis

Edukacinés programos tikiuose

Ukiy tapimas mokykly ,,edukacinémis bazémis*
Agroturizmo galimybés

Savivaldybés vaidmuo

Komunikacija ir rinkodara

Bendros platformos kiirimas

Renginiy tikslinéms grupéms (tikininkams, Svietimo jstai-
goms ir kt.) organizavimas

Maisto tvarumo strategijy kiirimas

BDAR isstikiai

Gerieji tikininky ir Svie-
timo jstaigy bendradar-
biavimo pavyzdziai

Abipusés iniciatyvos poreikis
Ukininky $vietimas
Poreikiy tyrimy biitinumas

Zemiau pristatomi atlikto tyrimo rezultatai, akcentuojant pagrindines isryske-
jusias temas ir subtemas.

Ukiy tiekiamos produkcijos / teikiamy paslaugy kokybeé

Kalbédami apie savo auginamg produkcijg / teikiamas paslaugas diskusijos
dalyviai tkininkai akcentavo, kad produkcijos / paslaugy kokybé yra svarbiau-
sias jy, kaip ekonomikos sektoriaus (smulkaus ir vidutinio verslo atstovy), sekmés
veiksnys. ,,Ukininkai visada ,,atsako* uz savo produkcija ir siekia visokeriopai uz-
tikrinti jos kokybe, nes tai vienas svarbiausiy veiksniy tikininkams siekiant issilai-
kyti rinkoje* (U2). Teikdamas prastos kokybés produkcijg / paslaugas ,,ikininkas
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pats sau, savo vaikams padarys ,,meskos paslaugg™ ir daugiau tiesiog nebejeis i
rinkg“ (U1). Dalyviai i Uikio sektoriaus pabréz¢, kad ,,mes, tikininkai, zZinome, kad
teikiame kokybiska produkcija, ir esame suinteresuoti, kad miisy produktai pasiek-
ty vaikus* (U2). Be to, informantai pridiiré, kad ,,smulkus {ikis tai yra kokybé, pra-
moninis tkis — tai kiekybé. Jei darzelis nori kokybisko maisto — reikia imti i8S tikiy*
(U3). Informanty teigimu, ,,§vietimo jstaigos turi suvokti, kad perka kokybe* (U8).
Kalbédami apie savo produkcija / paslaugas informantai paminéjo ir kai kuriuos
jiems ripimus klausimus. Pirmiausia tikininky bendradarbiavimo stoka. ,,Mes,
tikininkai, zinome kg daro kiti, bet i$ to neatsiranda poreikis bendradarbiauti, mes
nekuriame tinkly* (U2). ,,Todél ¢ia atsiranda ir vienas i§ i83likiy, pilnos maisto
grandinés pasiiila, mes teikiame mésa, o, pavyzdziui, zuvies tiekéjy triksta® (U1).
Todél tkininkai neturi galimybés pasiiilyti ,,pilno krepSelio produkcijos ar pas-
reikalavimai ir patikros — didelés, per greit besikei¢iancios* (U2).

Apibendrinant informanty pasisakymus galima daryti i§vada, kad tkininkai
siekia uztikrinti savo produkcijos, paslaugy kokybe, jy nuomone, savo produkcija,
paslaugomis jie galety prisidéti tobulindami vaiky maitinimo kokybe ugdymo is-
taigose. Norint tai daryti veiksmingai, svarbu plétoti tikininky bendradarbiavima,
jy tinklus, taip biity galima uztikrinti visg maisto granding. Tik turéty biiti perzit-
réta tkiy sertifikavimo sistema.

* Bendradarbiavimas su S$vietimo jstaigomis: esama situacija,
lukesciai ir i$Sukiai. Diskusijos dalyviai Gikininkai pabrézé, kad Siuo
metu Svietimo jstaigy bendradarbiavimas su vietos tikiais Klaipédos regione
nelabai iSplétotas. Kai kurie tikiai Klaipédos regione teikia savo produkci-
ja Svietimo jstaigoms, bet ,.tik ikimokyklinio ugdymo jstaigoms ir tik tais
atvejais, kai pacios jstaigos vykdo pirkimus® (M14). Tokie ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pirkimai ,,buvo paskatinti nacionaliniy programy (pieno,
vaisiy, ekologiniy produkty), kurios leido dalj finansavimo kasty padeng-
ti ir buvo pagrindas pradéti bendradarbiavima® (S13). Informanty teigimu,
,bendradarbiavimas i$ principo iki §iol ir buvo palaikomas daugiausia tokiy
programy déka“ (M15).

Keli i diskusijoje dalyvavusiy tkininky yra turéje arba Siuo metu turi sudare
sutartis su $vietimo jstaigomis (ikimokyklinio ugdymo) ir teikia joms savo pro-
dukcija. ,,Mes dalyvaujame aktyviai, turime 25 sutartis, esame vieni i§ daugiausiai
teikian¢iy paslaugas darzeliams, bet Cia tik mes tokie, kiti aktyviai nedalyvauja“
(U1). Tokie bendradarbiavimo pavyzdZiai pateikiami, kai tikininkai teikia vieng
dradarbiaujant su ikimokyklinio ugdymo jstaigomis, jie yra ,,orientuoti ] Zmogy,
| konkrec¢ius poreikius, kadangi daug produkcijos neturime, bet turime didziule
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Ivairove, tai turime jau tikslinius klientus, su kuriais tiesiog susiskambiname ir
teikiame tiek, kiek turime galimybés* (U8). Toks produkcijos tiekimo ar paslaugy
teikimo Svietimo jstaigoms biidas priimtinesnis tikininkams, kuriy veiklos sritys —

Kiti diskusijos dalyviai tikininkai teigé, kad juos dominty galimybé ,,patekti*
1 Svietimo jstaigas. ,,Jau dvejus metus kalbame apie tai, bet atrodo, kad kelias yra
sudétingas* (U7). Diskusijos dalyviai pageidauty daugiau paramos $iame procese
i$ vietos savivaldybés. Informantai pasiiilé kelis galimus paramos budus: ,,Galéty
biiti paskirtas atsakingas zmogus savivaldybéje, kuris konsultuoty ir teikty pagalba
tikininkams, norintiems dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose* (U7). ,,Galéty biiti ir
toks modelis, kad savivaldybé renka informacijg apie pirkimus ir dalijasi su suin-
teresuotais tikininkais* (U7).

Diskusijos dalyviai pasisaké ir motyvacijos dalyvauti §vietimo jstaigy organi-
zuojamuose pirkimuose klausimu. Jie &ia jZvelge ir ekonominj motyva: ,,Zinoma,
tai pinigai, tai Gikininkas galvodamas apie tokiag galimybe jsivertina savo pajégu-
mus, bet, kita vertus, ir patikros (U8)*. Kiti diskusijos dalyviai jzvelgé socialinius
motyvus: ,,Kita vertus, tai galimybé prisidéti prie kilnesniy tiksly — sveikos mity-
bos kultiiros ir kt. formavimo* (U2). Visgi diskusijos dalyviai pritaré, kad bendra-
darbiavimas su $vietimo jstaigomis ,turéty biti tikininkams ,,win-win (laiméti-
laiméti®) strategija* (U8), nes tenkinty ir ekonominius, ir socialinius poreikius.
»Kiekvienas verslininkas skaiciuoja. Taciau, jeigu produkcija ar teikiama paslauga
padéty i$spresti dar ir kitas problemas, o taip pat ir prisidéty prie sveiko maitinimo
iglidziy plétojimo, tai biity puikus rezultatas* (U10).

Kalbant apie tikininky ir Svietimo jstaigy bendradarbiavima, informantai iskéleé
svarby klausima, kas inicijuoja tokj bendradarbiavimg: ,,Ar tikininkai suranda dar-
zelj, ar darzelis pats ieSko ir kreipiasi j okininkus?* (U7). Be to, informantai teigg,
kad ,,skiriasi situacija mieste ir rajone, kur tkininkai arc¢iau ir bendradarbiavima
skatina zmogiSkasis faktorius ir glaudesné bendruomené* (U7). ,,Taip pat faktas,
kad miesto mokyklose maziau vietoje gaminamo maisto®, — teigé informantai
(U4).

Ukininky teigimu, juos i§ dalies stabdo nezinojimas, kaip veikti: ,,Minimaliai
kreipémeés j darzelius, nes per baimiy prizme¢ dél ty viesyjy pirkimy zinome, kad
nelabai kas mums pavyks* (U7). Diskusijos dalyviai §vietimo jstaigos atstovai pa-
brézé, kad Svietimo jstaigos ir tkininky bendradarbiavimo puoseléjimas yra ,,po-
ziturio klausimas, ar jdéti pastangy — eiti ieSkoti tikininko, tartis su juo, kita vertus,
ir pirkimy padaugéja Svietimo jstaigai, nes bulves perki i§ vieno, paukstieng — i$
kito... o 1§ didmeninio tiekéjo gali viska i§ karto nupirkti® (M15). Informantai vél
akcentavo tkininky bendradarbiavimo poreiki, siekiant uztikrinti visg granding:
,patys tikininkai tarpusavyje vengia bendradarbiavimo ir turimy resursy apjungi-
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mo* (U8). Be to, informantai tikininkai teige, kad $vietimo jstaigos galéty rodyti
daugiau iniciatyvos, sickdamos bendradarbiauti su tikininkais (U5, U6). Diskusi-
jos dalyviai pri¢jo nuomone, kad abiem puséms truksta informacijos, per mazai
bendraujama.

Vykstant diskusijai aptartas ir Gikininky produkcijos / paslaugy specialiyjy
reikalavimy (pvz., higienos, kokybés, logistikos ir pan.) atsizvelgiant j Svietimo
jstaigy specifika klausimas. Atsakydami, informantai pabrézé, kad ,.taip, tokie
reikalavimai, Zinoma, yra ir produkcijg tikrina Veterinarijos tarnyba ir kt., bet su
tkininkais labai paprasta susitarti, tiesiog pasakai, kiek reikia, ir kokig dieng ir tau
atveza §viezia produkcija (M13). Svarbus aspektas — logistikos klausimai. Svieti-
mo jstaigos neturi ilgalaikio sandéliavimo galimybiy, todél ,,gali pirkti tik nedidelj
kiekj produkcijos, todél tai irgi papildomas darbas atsakingam zmogui — apskai-
¢iuoti, kiek reikia ir ko reikia, o taip pat per kurj laika bus panaudota® (M15).

Apibendrinant informanty iSsakytas mintis, galima teigti, kad siekiant veiks-
mingo tkiy ir §vietimo jstaigy bendradarbiavimo reikia imtis kryptingy veiksmy.
Vienas jy — smulkiy ir vidutiniy Gikininky bendradarbiavimo rastingumo didini-
mas. Kita vertus, Svietimo jstaigos galéty imtis daugiau iniciatyvos ir atsakomybeés
ir tapti bendradarbiavimo iniciatoriais bei organizatoriais.

e Viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo klausimai. Siuo metu
vieSyjy pirkimy praktikoje Svietimo jstaigy darbuotojai, atsakingi uz viesuo-
sius pirkimus, organizuoja mazuosius pirkimus (iki 15 tiikst. Eur). Ukininky
teigimu, tai gera praktika, nes atsakingi darbuotojai Zino, kokiy produkty
reikia jy jstaigoms. Informanty teigimu, ,,jeigu tikvedys nusipirks prastos
kokybés produkcija, tai jam viréjai padés ant stalo ir sakys: ,,pats valgyk*
(U1). Informantai pabrézé, kad Svietimo jstaigy ,,ukvedziai tikrai sugeba
nupirkti kokybiska produkta, taciau, jei savivaldybés pirks, nebus pagrindo
pasiskysti, turésite valgyti, nes argumentai bus, kad nupirkom pagal galio-
jancius jstatymus, pigiai nupirkom* (U2). Tokiu atveju, diskusijos dalyviy
nuomone, yra didelé tikimybé, kad vaikus pasieks prastesnés kokybés mais-
tas, kurio jie tiesiog nenorés valgyti, o paskui daznas sakys, ,.kad vaikai
iSlepe, mitybos jprociai nesuformuoti* (U2).

Diskusijos dalyviai tikininkai pabrézé, kad trumposios grandinés (kai tarp var-
totojo ir augintojo gali biiti ne daugiau kaip vienas tarpininkas) ypac¢ veiksmin-
gos, ,,juk perkant vietinj maistg palaikoma Salies ekonomika ir ugdomas bendruo-
meniSkumas* (U10). Diskusijos dalyviai akcentavo ir tokius trumpyjy grandiniy
privalumus, kaip antai: ,,Darzelius tikrai pasieks Sviezias, kokybiskais maistas,
o ne supuves produktas® (U8); ,,vaikai turi skirtingus poreikius, jiems kartais ir
pomidory spalva riipi, todél labai svarbu tuos poreikius zinoti* (U9). Informanty
nuomone, bitinas tiesioginis darzelio ir ikininko bendravimas.
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Taciau Lietuvoje Siuo metu pastebima tendencija stambinti vieSuosius pirkimus,
t. y. juos centralizuoti (pirkimus norima atiduoti j savivaldybiy rankas). Ukininkai
iSsaké susirtipinima, kad tada kilty didelé grésmé maisto kokybei: bus perkama
i§ dideliy tiekéjy, kurie turi galimybe pasitilyti mazesnes kainas, bet neatsakys uz
kokybe. Svarbiausiu tokiy centralizuoty pirkimy kriterijumi tampa kaina, tuo tarpu
techninése specifikacijose retai kada grieztai apibréziami kokybés kriterijai. Infor-
manty teigimu, ,,pramoninis tikis ir didmeniné prekyba — tai kiekybé, informanty
teigimu, smulkiis oikiai — tai kokybé“ (U3). Informanty teigimu, svarbu islaikyti
trumpasias grandines: ,,Reikia iSlaikyti trumpasias grandines, nejsivelti j masinius
pirkimus, nes zmogus tikininkas atsako ne tik uz kokybe, bet ir pasitikéjima* (U2).
,,Kai bus sustambinti pirkimai, kokj produkta gaus vaikai? Kokybiska ar tiesiog
pigesnj?“ (U9). Visgi diskusijos dalyviai pabrézé, kad atsisakant trumpyjy gran-
diniy didéja ir administraciné nasta: ,,Trumpoji grandiné yra spaudziama, dedame
ant kaklo tikininkui, vienas dalykas — reikalavimai vis grieztéja, kitas dalykas —
,,popierizmas®, vis naujos ataskaity formos atsiranda‘“ (U2). Informanty nuomone,
,»galbiit viesSyjy pirkimy centralizavimo procesas ir padéty pacioms Svietimo jstai-
goms (nes perimty tg funkcijg), ta¢iau nebelikty trumposios grandies (U4).

Ukininky manymu, decentralizuoti viesieji pirkimai suteikty tikininkams laisve
ir leisty gauti $vieziy produktg tiesiogiai i$ tkio.

Apibendrinant galima teigti, kad vienas didesniy vieSyjy pirkimy organizavi-

.....

kompetencijy, kad dalyvauty pirkimuose. Abipusis kompetencijos, zmogiskyjy
iStekliy trikumas, motyvacijos ir sgmoningumo klausimai informanty jvardyti
kaip pagrindiniai i$Stkiai. VieSyjy pirkimy sistemos pokyc¢iai turéty buiti nukreipti
1 sistemos paprastinimg ir aiSky reglamentavima, be to, ji turéty bti labiau pritai-
kyta maisto grandiniy formavimui.

e Ukiy vykdoma edukacija. Diskusijos dalyviai akcentavo, kad vai-
kus nuo pat mazens reikia mokyti: ,,Vaikai turi zinoti ir i§ kur pienas béga,
ir kur bulvés auga“ (U2), taip prisidésime prie jy sveiko maitinimo jgiidziy
formavimo.

Diskusijos dalyviai — ekologiski tikiai vykdo edukacines programas, kas yra
ekologija ir sveikesnis maistas. Bet ,,$iuo metu Sios edukacinés programos yra la-
biau patrauklios suaugusiyjy bendruomenéms, kurioms aktualiis sveiko maitinimo
klausimai* (U7). Diskusijos dalyviy nuomone, biity svarbu skatinti tokio pobiidzio
edukacijg ir Svietimo jstaigose. Edukacinés programos ekologisko maisto temo-
mis i$ tikininky liipy, informanty teigimu, btity aktualios ir vaikams, ir tévams, tai
leisty veiksmingiau formuoti sveiko maitinimo jgidzius. Kiti diskusijos dalyviai
pabrézé, kad jau kurj laikg vykdo edukacinius uzsiémimus savo tikiuose, kviecia
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Svietimo jstaigas aktyviai dalyvauti jy vykdomose programose. ,,Mes norime su-
formuoti Zmogaus giluminj poziiirj j tai, kas yra svarbu, per tikrus pavyzdzius, nes
Zmonés atvaziuodami j Ukj patys savo akim pamato, kaip viskas auga“ (US).

Diskusijos dalyviai teige, kad biity suinteresuoti skirti dalj savo Zemés $vietimo
jstaigoms, kad mokiniai patys galéty atvyke auginti produkcija. Be to, diskusijos
dalyviai tkininkai pritaré iniciatyvai, kad Svietimo jstaigos vykty i jy tikius edu-
kaciniais tikslais, prisidéty organizuojant edukacinius uzsiémimus. Informantai
minéjo ir agroturizmo galimybe, kaip dalj edukaciniy tikiy veikly. Vienas i$ geryjy
tkininky iniciatyvy pavyzdziy — siekis j jaunimo edukacines programas jtraukti
maisto auginimo pazintines pamokas, kurios ypac svarbios siekiant tvarumo tiksly.

e Savivaldybés vaidmuo. Kalbédami apie vietos savivaldybés vaidmenj

skatinant Gikininky jtraukima, diskusijos dalyviai pazyméjo, kad ypac svarbu
biity uztikrinti tinkamg informavima ir komunikavimg. Diskusijos dalyviai
tikininkai pabrézé, kad ,turéty atsirasti kazkoks puslapis, kur buty sutraukti
visi tikininkai, kg augina, kad bet kas — mokykla, darzelis galéty rasti in-
formacijos (U8). Informantai teigé, kad yra tokiy iniciatyvy (interaktyviis
zemélapiai ir pan.), bet ,,biity aktualu kiekvienam rajonui turéti tokj zeme-
lapj“ (U8). Be to, biity svarbu skelbti informacijg apie tikininky vykdomas
edukacines veiklas. Taciau informantai pabrézé, kad svarbis biity ekonomi-
niai ir kiti tikslai: ,,Ukininkui turi biti racijos (Zymétis zemélapyje ar skelbti
savo produkcija, paslaugas), kam a$ tai darau, kodél man tai ekonomiskai
naudinga“ (U9). Kiti dalyviai pazyméjo, kad yra projektinés veiklos, kuriy
déka skatintos tokios iniciatyvos (pvz., projektas ,, AgroBazaar®), bet Sios
iniciatyvos vieSai nezinomos.

Informantai pabrézé ir savivaldybiy Zemés iikio skyriy vaidmenj: ,,Mes turime
tarping institucija — Zemés iikio skyriy, kurie turi ta visg informacijg* (U1); ,,galéty
biiti efektyvus tarpininkas tarp fikininky ir §vietimo jstaigy‘. Taciau tarpininko da-
lyvavimg Siek tiek riboja duomeny apsaugos teisés aktai. Informantai pritaré, kad
savivaldybés galéty biiti sukurta atvira platforma, kur patys tikininkai galéty save
pazyméti zemélapyje.

Diskusijos dalyviai iikininkai pabrézé, kad ,,svarbiausia yra vieSinti informaci-
ja apie ekologinius tikininkus, kad turime tokiy tkininky ir kad jie gali sveikesnj
maistg vaikams uztikrinti (U7); ,,Yra tikiy, norin¢iy pakviesti mokinius j edu-
kacines programas‘. Savivaldybés atstovai pritaré, kad svarbu biity organizuoti
bendrus renginius tikslinéms grupéms: ,,Mes turime tikiy duomeny lenteles, kurias
nuolat pildome, asmeniskai susisiekiame esant poreikiui, bet tai néra efektyvu ko-
munikacijai, reikia, kad abi pusés suzinoty bendradarbiavimo privalumus“ (Z11).
Informantai pateiké pasitilymg organizuoti ,.konferencijg Svietimo jstaigoms, kad
biity galima suvesti abi puses, kad suvokty abipuse nauda™ (M15).
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Dar vienas svarbus informanty pastebéjimas — savivaldybés strateginiuose do-
kumentuose galéty deklaruoti sveiko maitinimo prioritetg. Tada tikininky jtrauki-
ma bty galima skatinti jvairiomis formaliomis priemonémis. Be to, informanty
zodziais, ,,svarbios yra maisto Svaistymo ir nepanaudoto iSmetimo problemos*
(U7), todél galéty biti kuriamos tvaraus maisto strategijos.

Informanty teigimu, savivaldybés galéty dalyvauti ,,formuojant valgiaras¢ius*
(U5); ,.Buvo paminéta, kad valgiara$¢ius sudaro visuomenés sveikatos biurai, ku-
rie yra savivaldybés jstaigos. Taip pat, kaip supratau, valgiaraséiy ,,taisykles nu-
stato nacionalinés institucijos, o savivaldybéms su jomis kalbétis ir komunikuoti
poreikius lengviau biity (U7).

e Gerieji pavyzdziai. Diskusijoje dalyvave Svietimo jstaigos atstovai pa-
sidalijo savo gerosios praktikos pavyzdziais. ,,Mes perkame, perkame daug,
palyginome kainas, tikrai nelabai skiriasi palyginus su didmeniniais tie-
kéjais® (M13). Informantai pabrézé, kad patys iesko ir renkasi tikininkus.
»Mokykloms patogu uzsakyti savaitei maisto, nes neturi salygy sandéliuoti;
svarbu maisto §viezumas, jvairové, sezoniSkumas“ (U8). Informantai pa-
teiké pavyzdziy i§ Svietimo jstaigy (ikimokyklinio ugdymo) dalyvavimo
valstybingje programoje, pabrézé vaiky ekologinio $vietimo poreikij (S12).

Tuo tarpu diskusijos dalyviai tikininkai pabrézé, kad puoseléja idéjg bendradar-
biauti su $vietimo jstaigomis ir noréty glaudesnio bendradarbiavimo su §vietimo
Istaigomis, bet nezino, kaip tai pasiekti, todél, jy nuomone, biitina abipusé inicia-
tyva.

Diskusijos dalyviai iSsaké poreikij ,,pacius tkininkus edukuoti, jog Siy laiky
kooperacijos supratimas jungia vadyba, kuri suteikia galimybe¢ maisto auginto-
jams pateikti jvairesnj pasirinkimg ir uzpildyti vieSyjy jstaigy maitinimo pageida-
vimus (pagal sezoniSkuma, pagal produkty jvairove, apsidrausti nuo ekstremaliy
gamtiniy salygy ar atitinkamy salygy, kurios riboty jsipareigojimus teikti maistg
ir pan.)* (U9). I$sakytas poreikis burtis ne tik maisto augintojams, bet ir maisto
gamintojams (gamybininkams).

Siekiant sklandaus tkininky ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimo, biitina
vykdyti poreikiy tyrimus. ,,Tiek Svietimo jstaigos, tiek patys tkininkai turéty ais-
kiai i$sakyti savo poreikius bendradarbiavimui“ (U4), tai palengvinty tkininky
itraukimg. Be to, ,,Svietimo jstaigoms svarbu planuoti maisto produkty poreikj il-
galaikiame periode* (M15), todél kyla ilgalaikiy sutar¢iy ir planavimo poreikis.

ISvados

Vykdant projekta ,,BSR Food Coalition, kuris finansuojamas pagal ,,Interreg™
Baltijos jiiros regiono programa (Nr. #S002, 2021-2024), siekiama sukurti mode-
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lio ,,Nuo tikio iki mokyklos* taikymo Baltijos Salyse, taip pat ir Lietuvoje, prie-
laidas. Vykdant §j projekta siekiama iSsiaiSkinti esamg tikininky, Svietimo jstai-
aptarti galimus jy sprendimo variantus. Pradiniai tyrimai apémé Klaipédos regiono
tkininkus, savivaldybes ir mokyklas. Straipsnyje aptariamos smulkiy ir vidutiniy
tikiy perspektyvos, susijusios su modelio ,,Nuo tikio iki mokyklos* kiirimu Klai-
pédos regione.

Pastaraisiais metais vis labiau pabréziama mokyklinio maitinimo gerinimo ga-
limybg¢, jtraukiant vietoje uzaugintus produktus ir taip prisidedant prie vietos tikio
sistemy plétros. Sis modelis kai kuriy aliy praktikoje pavadintas , Nuo ikio iki
mokyklos®. Jis leisty puoseléti Svietimo jstaigy rySius su mazaisiais vietos tkiais,
kurie yra pagrindiniai ekologiSko ir vietinio maisto gamintojai Klaipédos regione.
Modelis akcentuoja vietoje uzauginto maisto viesuosius pirkimus, kaip pagrindine
rinkos galimybe tikininkams. Be to, smulkiis ir vidutinio dydzio tkiai atlieka svar-
by vaidmenj apriipindami maistu vietos bendruomenes, o jy savininkai prisideda
prie bendruomenés gyvybingumo, teikdami ekosistemy paslaugas, ir uztikrindami
ekonoming bei socialing gerove.

Ukininky dalyvavimo ,,Nuo tikio iki mokyklos* modelio tyrimy metodologi-
ja paremta jtraukimo idéja, kuri apibréziama kaip socialiniy rysiy, abipusiskumo
ir pasitikéjimo jausmo puosel¢jimas. Svarbiausias mokykly bendradarbiavimo su
vietiniu zemes tikiu tikslas — palengvinti paradigminj pokyti — peré¢jima nuo moky-
kly apriipinimo maistu kultiiros, kitaip dar vadinamos ,,vertés uz pinigus® kultira,
prie kultiiros, kuri pagrjsta ,,visuomenés ir gamtos* koncepcija,.

Tyrimu siekta atskleisti Klaipédos regiono tikininky bendradarbiavimo su $vie-
timo jstaigomis galimybes, tiekiant joms tkiy produkcijg ar teikiant paslaugas.
Vykdyta diskusijy grupés diskusija, siekiant is$siaiskinti esamga iikininky, $vietimo
blemines sritis, aptarti galimus aktualiy klausimy sprendimo variantus.

Rezultatai atskleidé¢, kad Klaipédos regiono iikininky, savivaldybés darbuotojy
ir Svietimo jstaigy, kaip paslaugy pirkéjy, poreikiai bei bendradarbiavimo liikes-
Ciai i§ esmés sutampa. Tyrimo dalyviai sutiko, kad vietos augintojy maistas yra
geras, noréty, kad vaikai mokyklose biity maitinami kokybisku maistu i vietiniy
tkiy. Visgi tyrimo rezultatai suponavo nepakankamo smulkiy ir vidutiniy Gkininky
raStingumo, siekiant veiksmingai plétoti bendradarbiavima su Svietimo jstaigomis,
prielaida. Todél Siuo straipsniu siekiama didinti smulkiy ir vidutiniy tkiy atstovy
bei visy suinteresuotyjy grupiy informuotuma apie modelio ,,Nuo tkio iki moky-
klos* taikyma, kuris galéty skatinti didesnj fikininky jtraukimg ir stiprinty vietos
tikininky bei $vietimo jstaigy bendruomeniy tarpusavio rysj.
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Tyrimus biitina testi, tai leisty ne tik nustatyti esamg tkininky pozicija, bet ir
Svietimo jstaigy bei savivaldybiy bendradarbiavimo mastg ir griztamuosius rysius.
Biitina nustatyti kylancius i$siikius ir problemines sritis, kas trukdo taikyti modelj
,»Nuo tikio iki mokyklos®, kartu pereiti prie mokiniy sveikesnés mitybos ir tvaruma
skatinancios edukacinés veiklos.

Padéka

Straipsnis parengtas vykdant projektag ,,BSR Food Coalition (sutarties
Nr. S002, 2021-2024), finansuojama pagal ,.Interreg Baltic Sea Region‘ programa.
Dékojame diskusijy grupés diskusijos dalyviams — Klaipédos regiono smulkaus ir
vidutinio verslo, Klaipédos rajony savivaldybés administracijos Zemés tkio sky-
riaus, Klaipédos rajono savivaldybés Svietimo ir sporto skyriaus bei Skuodo rajo-
no Svietimo jstaigos atstovams.
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PRECONDITIONS FOR THE CREATION OF THE ‘FROM
FARM TO SCHOOL’ MODEL IN THE KLAIPEDA REGION:
THE PROSPECTS FOR FARMERS’ INVOLVEMENT

Julija Melnikova, Inga Dailidiené, Simona Grigalitiniené, Eglé Stonké
Summary

An analysis of the experience of foreign countries implementing ‘From Farm
to School’ and similar programmes suggests that a distinctive feature of these pro-
grammes is their multi-component nature. The programmes involve schools and
farms, and many other social actors, such as nutrition services, hygiene services,
public health centres, and food manufacturers. These social actors traditionally
have different goals and objectives, not necessarily focusing on school meals.
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Therefore, the need to participate together in creating new school food markets
poses certain challenges to local producers. Countries seeking to initiate similar
programmes should start with the development of a theoretical model. The theo-
retical model is an effective tool that allows you to quickly formulate the overall
vision of a programme, aligning it with the goals and objectives of the social stake-
holders. The theoretical model helps to combine and explain complex, fundamen-
tally different programme components and results, which in turn can increase the
effectiveness of the participation of relevant social actors in the development and
integration of programme components, and increase the likelihood of achieving
the desired results.

Within the framework of the project ‘BSR Food Coalition’ (No #S002, 2021—
2024) financed by the Interreg Baltic Sea Region Programme, it has been specifi-
cally sought to create conditions for the ‘From Farm to School’ model to appear
in the Baltic countries, including Lithuania. The aim of this project is to find out
the existing cooperation between farmers, educational institutions and municipali-
ties, identifying challenges and problem areas, and discussing possible options for
solving them. The initial research included farmers, municipalities and schools in
the Klaipeda region. The article discusses the prospects for small and medium-
size farms relating to the development of the ‘From Farm to School’ model in the
Klaipéda region.

In recent years, the possibility of improving school meals by including locally
grown products has been increasingly emphasised, thus contributing to the de-
velopment of local economic systems. This model has acquired the name ‘From
Farm to School’ in the practice of some countries. The ‘From Farm to School’
model would enrich the relations of educational institutions with local small farms,
which are the main producers of organic and local food in the Klaipéda region.
The model emphasises the public procurement of locally grown food as a key
market opportunity for farmers. In addition, small and medium-size farms play an
important role in providing food to local communities, and their owners contribute
significantly to the vitality of the community by developing ecosystem services,
economic health, and social well-being.

The research methodology of farmer participation in the ‘From Farm to School’
model is based on the idea of ‘engagement’, which is defined as the creation of
social connections, reciprocity, and a sense of trust. The most important goal of
schools’ cooperation with local agriculture is to facilitate a paradigm shift, the
transition from the school food supply culture, otherwise known as ‘value for mon-
ey’, to a culture based on the concept of ‘society and nature’.

The research aimed to reveal the possibilities for involving farmers in the
Klaipéda region in cooperation with educational institutions by providing them
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with farm products/services. A focus group discussion was held in order to find out
the current concept of cooperation between farmers, educational institutions and
municipalities, to identify existing challenges and problem areas, and to discuss
possible options for their solution.

The focus group discussion was attended by both representatives of arable
farms (grain, horticulture) and pastoral farms (poultry, cattle). Almost half the par-
ticipating farmers represented organic farms. Some farmers who took part in the
discussion represented biodynamic farms. The focus group discussion was also
attended by representatives of the agricultural departments of the Klaipéda and
Skuodas district administrations, as well as representatives of the Education and
Sports Department of Klaipéda district. The participation of these representatives
was crucial in order to define procedures regulated by legislation, etc. Representa-
tives of educational institutions in the Skuodas district also participated in the dis-
cussion, and presented the good experience of cooperation with local farms. This
composition of focus group participants was considered suitable for discussing the
problem.

In analysing the transcribed statements of the focus group participants, the fol-
lowing main themes emerged: the quality of products/services provided by farms,
cooperation with educational institutions (the current situation, expectations and
challenges), issues of public procurement organisation and execution, the educa-
tion provided by farms, the role of the local authority, and good examples of coop-
eration between farmers and educational institutions. The overall results showed
that the needs and expectations for cooperation between Klaipéda region farmers,
local authority employees and educational institutions as buyers of services basi-
cally coincide. The participants in the research agreed that the food from local
growers is good, and they would like children to be fed quality food from local
farms in schools. However, the results of the study assumed the insufficient lit-
eracy of small and medium-size farmers to effectively develop cooperation with
educational institutions. Therefore, the article aims to raise awareness of represent-
atives of small and medium-size farms and all interested groups about the ‘From
Farm to School’ model, which could have an impact on the better involvement of
farmers, and strengthen the connection between local farming communities and
educational institutions.

It is necessary to continue the research and help determine not only the current
position of farmers, but also the thinking and feedback from cooperation between
educational institutions and local authorities. It is necessary to identify the exist-
ing challenges and problem areas that prevent the transition to the ‘From Farm to
School’ pre-model, and at the same time to healthier eating by students, and edu-
cational activities that promote sustainability.
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