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KARJEROS SPRENDIMUS LEMIANCIU VEIKSNIU DINAMIKA
KARTU KAITOS KONTEKSTE

Vilija StaniSauskiené

Kauno technologijos universitetas

Anotacija

Karjeros sprendimus lemia daug ir jvairiy veiksniy. Jy dinamika lemia sprendimo proceso sudétin-
guma tiek individo, tiek visuomenés grupiy, pavyzdziui, karty, pozitriu. | darbo rinka Zengiantiems
Y kartos atstovams budingos kitokios vertybés ir elgsena, nei kol kas darbo rinkoje dominuojanciai
X kartai. Po desimties ar daugiau mety, kai Y karta jau bus dominuojanti darbo pasaulyje, jai budin-
gos vertybés ir elgsena formuos darbo stiliy bei organizacijy vertybes. Todél svarbu suprasti, kaip ir
ko vedini skirtingy karty atstovai atéjo j savo karjeros sritj. Kas lémé jy karjeros sprendimus? Kaip
karjeros sprendimai susije su karty teorijoje iSrySkintomis kiekvienos kartos charakteristikomis ir
jas formavusiu istoriniu bei kultfiriniu kontekstu? Siame straipsnyje atskleidziama skirtingy karty
karjeros sprendimus lémusiy veiksniy dinamika, Siame kontekste atskleidziami karty panasumai ir
skirtumai.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: karjeros sprendimai, X ir Y karta.

Abstract

The multitude and complexity of factors determining career decisions result in the complexity of ca-
reer decision process and the dynamics of inherent characteristics with reference to both individuals
and social groups, for instance, generations. During the recent decade the representatives of Genera-
tion Y have entered the labour market; their values and behaviour differ from those characteristic of
the representatives of Generation X who still prevail in the labour market. The emerging intergene-
rational conflict complicates the labour relations. Therefore, it is important to understand the reasons
behind the career choice made by representatives of different generations. What has determined their
career choice? How the dynamics of factors determining career decisions is related to the characte-
ristics of different generations highlighted in the generational theory and the relevant historical and
cultural context? The aim of the article is to reveal the Dynamics of factors that have determined the
career decisions of Generations X and Y and to reveal similarities and differences.
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Ivadas

Karjeros sprendimas, suprantamas kaip pasirinkimo i keliy karjeros alterna-
tyvy procesas, yra vienas svarbiausiy zmogaus gyvenimo sprendimy. Pasirinktas
karjeros kelias turi jtakos visoms zZmogaus gyvenimo sritims: artimy santykiy ir
Seimos kurimui, socialiniam statusui, laisvalaikiui, tobul¢jimui ir kt. Karjeros
sprendimus lemianciy veiksniy gausa ir kompleksiskumas lemia karjeros sprendi-
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mo proceso sudétinguma ir jam biidingy charakteristiky dinamika tiek konkretaus
individo, tiek visuomenés grupiy, pavyzdziui, karty, poziiiriu.

Pastarajj deSimtmetj i darbo rinka zengiant Y kartos atstovams, kuriems bu-
dingos kitokios vertybés ir elgsena, nei kol kas darbo rinkoje dominuojanc¢iai X
kartai (Howe, Strauss, 1992), kylantis karty konfliktas apsunkina darbo santykius.
Po desimties ar daugiau mety, kai Y karta jau bus dominuojanti darbo pasaulyje,
jai buidingos vertybés ir elgsena formuos darbo stiliy bei organizacijy vertybes.
Todél svarbu suprasti, kaip ir ko vedini skirtingy karty atstovai atéjo i savo karje-
ros sritj. Kas lémé jy karjeros sprendimus? Kaip karjeros sprendimus lemianciy
veiksniy dinamika susijusi su karty teorijoje iSryskintomis kiekvienos kartos cha-
rakteristikomis ir jas formavusiu istoriniu bei kultiiriniu kontekstu? Kokiy karje-
ros sprendimg lemsianciy veiksniy aktualumg galima prognozuoti jauniausiai Z
kartai?

Karjeros sprendimo priémimo ypatumy ir jj lemianciy veiksniy tyrimams daug
démesio skiria jvairiy socialiniy moksly kryp¢iy tyréjai. Psichologai domisi, kaip
asmuo priima sprendimus (Wang, Jome, Haase, Bruch, 2006), analizuoja daugia-
matj karjeros sprendimy priémimo proceso profilj (Gati, Landman ir kt., 2010),
tiria priimant karjeros sprendimus kylanc¢ius sunkumus (Brown, Rector, 2008;
Gati, Krausz, Osipow; 1996). Kognityviné psichologija (Benesh, 2001) nagrinéja
asmenines sprendimy priémimo salygas: sprendimy argumentus, vertinimo krite-
rijus ir sprendimy situacijas. Vadyboje akcentuojamas karjeros sprendimo proce-
sualumas (Crozier, 2001) ir tgstinumas visa gyvenima (Jarvis, 2003). Edukologijos
mokslininkai analizuoja geb¢jimy priimti karjeros sprendimus ugdymo galimybes
(Augustiniené, 2007), karjeros sprendimy svarstyma jgalinancias aplinkas (Surgé-
prielaidas (Augustiniené, StaniSauskiené, 2013).

Karty teorija daugiausiai plétoja sociologai (McCrindle, 2014; Comeau, Tung,
2014; Martin, Martins, 2012), nors karty skirtumus analizuoja ir kity socialiniy
moksly tyréjai. Edukologai akcentuoja naujosios Z kartos ugdymo ypatumus (Pe-
¢iuliauskiené, Valantinaité, Malonaitiené, 2013) ir Y kartos mokymosi bruozus
(Wilson, Gerber, 2008). Organizacijy psichologai kalba apie j darbo rinka atei-
nancig ir vis tvirtesnes pozicijas uzimanciag Y karta (Flagler, Thompson, 2014).
Vadybos srityje diskutuojama apie naujg vadovy kartg ir jy vadovavimo stilius
(Hershaterr, Epstein, 2010; Ng, Lyons, Schweitzer, 2012). Tac¢iau triikksta tyrimy,
kurie susiety karjeros sprendimus su karty teorija (Howe, Straus, 1992), atskleisty
karjeros sprendimo dinamika visuomenés kaitos kontekste.

Tyrimo tikslas — atskleisti X ir Y karty karjeros sprendimus lémusiy veiks-
niy dinamika.
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Uzdaviniai:
e Remiantis karty teorija, iSrySkinti X ir Y karty charakteristikas bei poziiirj
] darba.

e Nustatyti X ir Y karty karjeros sprendimus 1émusius veiksnius, Siame

kontekste atskleisti karty panaSumus bei skirtumus.

Taikyti Sie tyrimo duomeny rinkimo metodai: mokslings literatiiros analiz¢ ir
interviu. Gauti duomenys analizuoti taikant kokybing content analizg.

Straipsnj sudaro dvi dalys. Pirmojoje pateikiama mokslinés literatiiros anali-
z¢, atskleidZianti karty teorijos esmg, §iuo metu gyvenancioms kartoms biidingus
bruozus ir jy formavimasi lémus;j istorinj konteksta. Antrojoje dalyje pristatoma
karjeros sprendimus 1émusiy veiksniy tyrimo metodologija, pateikiami ir interpre-
tuojami apklausos rezultatai. Tyrimas apibendrinamas iSvadomis.

1. Xir Y karty charakteristikos karty teorijos kontekste

Paskutinjji XX amziaus deSimtmetj JAV ekonomistas ir demografas N. Howe
ir raSytojas bei dramaturgas W. Strauss (1992) beveik vienu metu ir nepriklauso-
mai vienas nuo kito atrado tam tikrus karty kaitos désningumus, vadinamus karty
teorija. Tyréjy démesio centre atsidiiré¢ paradoksas: karty konfliktas nesusijes su
tam tikram amziui budingais bruozais. Nes jei taip buty, visy karty dvideSimtme-
Ciai, trisdeSimtmeciai, keturiasdeSimtmeciai ir t. t. turéty panasiai elgtis, deklaruoti
panaSias vertybes, siekti panasiy tiksly. Taciau sulauke savo tévy amziaus vaikai
masto, veikia, dirba, tiesiog gyvena kitaip.

Karty teorija paaiskina, kaip epocha, kurioje zmogus gimeé, veikia jo pozit-
1j j pasaulj (Codrington, 2008). Sios teorijos pagrindas — skirtingos karty verty-
bés. Kartai budingos vertybés formuojasi pirmaisiais (2—14) Zzmogaus gyvenimo
metais. Joms esminés jtakos turi Seima ir visuomenés ekonominiai, politiniai, so-
cialiniai jvykiai. Iki 14 mety susiformavusios vertybés yra giluminés, jos gludi
pasamongje ir dazniausiai yra nepastebimos, akivaizdziai nejvardijamos. Taciau
kiekviena karta gyvena ty vertybiy veikiama. Be abejo, kiekvieno zmogaus isskir-
tinuma, jo elgesj lemia ir bendrazmogiskosios, ir individualios vertybés, taciau
tam tikrai kartai biidingy vertybiy reikSme paneigti biity sudétinga.

ISanalizave JAV istorija, N. Hawe ir W. Strauss (1992) jvardijo laikotarpius,
kuriais gimusiems Zzmonéms biidingos tam tikros vertybés ir elgsena (Zr. 1 lentele).
IS JAV kilusia karty teorija susidométa ir kitose Salyse, hipotezé apie panasias kar-
ty vertybes patikrinta Australijoje (McCrindle, 2014), Piety Afrikos Respublikoje
(Martin, Martins, 2012), Kanadoje, Azijoje (Comeau, Tung, 2013). Jrodyta, kad
teorija veikia, pripazjstant tam tikras korekcijas dél politiniy, ekonominiy veiksniy
itakos. Tos pacios kartos zmongs i§ skirtingy Saliy ir netgi Zemyny yra panasis.
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D¢l globalizacijos ypa¢ sparciai nyksta skirtumai tarp jaunyjy karty atstovy: skir-
tingy kultiiry jaunoji karta tarpusavyje daug panaSesné nei skirtingos tos pacios
kultiiros kartos.

Keturios viena po kitos einancios kartos sudaro mazdaug 80 mety cikla, kurj
mokslininkai prilygina mety laikams. Karta, kuri pradeda nauja ciklg (t. y. eina po
keturiy karty), savo vertybiy sistema ir pasauléziiira yra panasesné | pirmaja karta,
o ne | ketvirtaja. Taigi jauniausia Siuo metu Z karta savo vertybiy sistema turéty
btti panasi j vadinamaja #yligjg savo proproseneliy kartg (Codrington, 2008).

1 lentel¢je, kuri parengta remiantis G. Codrington (2008), M. McCrindle
(2014), W. Flagler, T. Thompson (2014) ir kity autoriy darbais, pateikiamos kie-
kvieng kartg apibiidinancios zmogaus savybés, akcentuojant dominuojancias ver-
tybes ir pozitirj  darba.

1 lentelé. Keturiy $iuo metu gyvenanciy karty charakteristikos

Tylioji karta | Kudikiy bumo X karta Y karta Z karta
1920-1945 karta 1965-1981 1982-2003 2004-2023
1946-1964
Pozitiris j | Reikia sunkiai | Reikia sunkiai Sunkiai dirb- Galima sun- Numanomai
darba dirbti, nes taip | dirbti, nes tik si — gerai gyven- | kiai dirbti, bet tik | darbas sieja-
yra teisinga | taip gali kazko |si ir smagiai prasmingg darba | mas su gyve-
pasiekti pramogausi nimo sriciy
darna ir socia-
line atsako-
mybe
Dominuo- | Pasiauko- Idealizmas, Pasirengimas Optimizmas, Démesingumo
jancios jimas, pa- nepriekaistingas | pokyciams, pasitikéjimas stoka,
asmenybés |reigingumas, | jvaizdis, op- verslumas, glo- | savimi, auksta gebéjimas
savybés ir | grieztas timizmas, balus mastymas, |saviverte, vienu metu
vertybés taisykliy orientavimasis | technologinis gatvés iSmintis, | dirbti ke-
laikymasis, 1 komandinj raStingumas, priklausomybé lis darbus,
mandagumas, | darba, asmeninis | individualizmas, | nuo inter- kurybiskumas,
kuklumas, tobuléjimas, nuolatinis mo- neto, kosmopoli- | autoritety
kantrybe, saviraiska, kymasis, drasa | tiSkumas, nepaisymas,
santlirumas meistriSkumas, | klysti, informuo- | naivumas, technologinis
reiskiant iSkalba, tumas, pragma- | technologinis sumanumas,
emocijas, jaunatviSkumas | tizmas sumanumas, tolerancija
gebéjimas jvairiapusiskumas
prisiderinti

Siekiant iSryskinti X ir Y karty charakteristikas, svarbu atskleisti iy karty for-
mavimosi salygas ir jy sgsajas su kitomis kartomis. Todél toliau nuosekliai prista-
toma kiekviena i Siuo metu gyvenanciy karty.

Tyliosios kartos (1920—1945) vertybiy formavimuisi jtakos turéjo rustis to
meto istoriniai jvykiai: Antrasis pasaulinis karas, pokaris, didzioji depresija JAV.
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Jie augo sunkiais laikais, kai kiekvienas nori nenori turéjo atlikti savo pareigas,
o vaikai turéjo bati ,,matomi, bet negirdimi“. Sios kartos atstovai yra darbsts,
punktual@s, konservatyvis, pripazjsta taisykles, tvarka ir formalig hierarchija. Jie
laikosi pozicijos ,,néra ir nereikia®, vengia skolintis ar pirkti imant kredita.

Jie supranta pazangg kaip 1éta procesg su minimalia rizika, tiki, kad kazka
pasiekti galima tik sunkiu darbu. Jie nemeégsta Svaistyti pinigy malonumams, ta-
¢iau nedidelé Sios kartos dalis JAV ir Vakary Europoje, kaip pastebi G. Cordington
(2008), pagaliau iSmoko atsipalaiduoti ir sunkai uzdirbtus pinigus leisti kelionéms
bei kitiems pomégiams.

Kidikiy bumo karta (1946—1964) formavosi pokario metais, viena vertus, vei-
kiama didingy ateities vizijy (tiek Vakary pasaulyje, tick Soviety sgjungoje veiké
galinga ideologija), skrydziy | kosmosa, kita vertus, — revoliucinio laisvés ir tai-
kos troskimo (Vakaruose su protestu prie§ Vietnamo karg siejamas hipiy judéji-
mas, kiek véliau su tam tikromis kultiirinémis korekcijomis pasiekes ir sovietines
valstybes). Kaip pastebi G. Cordington (2008), tai ypa¢ gausaus vartojimo karta,
sukiirusi daugiau materialiniy gérybiy (ir sukaupusi daugiau skoly) nei visos kitos
kartos iki tol. Tai — darboholiky karta, kuriai budingas verzlumas, konkurencingu-
mas ir ryski orientacija j pelna.

Kuadikiy bumo kartos atstovai siekia stabilumo darbe, brangina ir saugo savo
darbo vietg. Sios kartos vadovai riipinasi sukurti doro ir lygiaver¢io zaidimo aplin-
ka visiems, kurie juos palaiko, taciau nelinke konsultuotis su kitomis kartomis,
neskuba iSeiti j uztarnauta poilsj ir uzleisti savo pozicijy.

X karta (1965-1982) uzaugo kaip ,,uzrakinty vaiky*“ (ar vaiky ,,su raktu ant
kaklo*) karta, nes j darbg susitelke tévai, sickdami turéti kuo daugiau materialiniy
vertybiy (ir Seimos gerove labiausiai siedami bitent su jomis), neturéjo galimybiy
skirti jiems pakankamai démesio. X kartos jaunuoliai, skirtingai nei jy tévai ir
seneliai, kiiré Seimas atsargiai ir daug véliau, o jy poziiiris | vaikus bei santykij su
jais labai skiriasi nuo kiidikiy bumo kartos atstovy poziiirio. X kartos atstovai ypac
saugo savo vaikus, jy bendravimas pagrjstas lygiavertiSkumu, dominuoja libera-
lus, nebuidingi griezti aukléjimo metodai.

X kartos atstovai skeptiskai vertina atsidavimag vienai organizacijai, prisiriSima
prie vienos darbo vietos, todé¢l iesko greito uzdarbio, yra pasirengg prisiimti rizika
ir dirbti sau. X karta néra nusistaCiusi pries institucijg apskritai, taciau individu-
alumas yra jy sprendimus lemianti savybé. Kaip teigia M. McCrindle (2014), X
kartai reikia pasirinkimo ir lankstumo, jiems nepatinka griezta prieziiira, jie teikia
pirmenybe laisvei ir atlygiui pagal darbo rezultatus.

X kartos atstovai siekia gyvenimo sriciy darnos: jie dirba tam, kad gyventy, o
ne gyvena, kad dirbty. Dabartis jiems riipi labiau nei ateitis. Pasak G. Cordington
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(2008), jie yra dvasingumo ieskotojai, kurie tiki antgamtiniais dalykais. Siai kartai
labai svarbi muzika, kaip ,,langas | jy sielg” ir saviraiskos priemoné.

Y karta (1982-2003) (dar vadinama Millennial, AS, Kodél?, bumerango ir
kt. karta) apibiidinama kaip karta, augusi naujosios globalizacijos salygomis, ko-
munikaciniy technologijy ir belaidZio rysio eroje. Si karta gyvena beprecedentés
jvairovés ir skirtingy kultiiry daromos jtakos laikotarpiu. Kaip labiausiai saugota
ir lepinta karta, Y atstovai labai pasitiki savimi, netgi yra arogantiski. E. Chester
(2002) knygoje ,,Jdarbinant karta, ,,Kodél?* raso, kad Y kartos atstovai labiau nei
bet kurios kitos kartos geba filtruoti kiekviena komanda, kiekvieng praSyma ar
instrukcija, nepagristg racionaliais argumentais, jie reikalauja nurodyti priezastis,
pagristi, todél tradicinis ,,nes a$ taip pasakiau® jiems netinka. Y karta auga pa-
saulyje, kuris girgzda nuo jtampos dél miisy gyvenimo biido (ekologija, besaikis
vartojimas ir kt.), nuolat apie tai jtaigiai informuojami, todél nenuostabu, kad Sios
kartos poziiiris j vartojima yra kitoks — etiSkesnis, ekologiskas (Cardington, 2008).

Kaip teigiama PwC (PricewaterhouseCoopers tyrimy centro) atlikto tyrimo
,» Y karta darbo vietoje* ataskaitoje (2011) teigiama, kad 22—32 mety amziaus Zzmo-
nes pirmiausia domina humanizmo id¢jos, amzinosios vertybeés, asmeninis tobulé-
jimas, o ne pinigai. Jie sickia sékmeés, kita vertus, sugeba pasitenkinti mazu, kad tik
nepersidirbty. Y kartos atstovai nevertina istikimybés darbdaviui ir savirealizacija
iSkelia auksciau uz atsidavima darbui.

Y kartos atstovai bresdami nuolat patiria medijy ir pramogy pertekliy, todel
sunkiai pakelia rutinines, kantrybés ir kruops§tumo reikalaujan¢ias uzduotis, ilgai
negali iSlaikyti démesio ties vienu dalyku, greitai ima nuobodziauti. Sios kartos
atstovams lengva bendrauti internetu, megzti virtualius socialinius rySius, taciau
realus socialiniy kontakty tinklas yra kur kas siauresnis nei jy tévy ir seneliy.

Y karta apibidinama kaip greito rezultato, staigaus pripazinimo, jvertinimo
ir atlygio siekianti karta. Nuo vaikystés lepinti démesiu, Y kartos atstovai nori jo
daug ir nuolat. Darbe Y kartos atstovai jauciasi prastai, jei vadovai niekaip nere-
aguoja | jy pasiekimus, traktuodami tai kaip savaime suprantama darbo rezultatg.

Z karta (2004-2023) — jauniausia, kol kas tik besiformuojanti karta, tod¢l ga-
lima tik prognozuoti jos vertybes, karjeros siekius ir elgsena. Kol kas gana tiksliai
aprasomi Z kartos ugdymo ypatumai ir poreikiai (Peciuliauskiené, Valantinaité,
Malonaitiene, 2013), siejami su aplinka, kurioje auga $i karta. Z karta gimé mate-
rialiniy gérybiy pertekliaus laikotarpiu pasaulyje, kurio visas sritis uzvaldziusios
technologijos, o d¢l globalaus rySio tinkly nyksta etninis aplinkos savitumas (viso
pasaulio vaikai savo planetése zaidzia ,,Pikty pauk$¢iuky® Zaidimg, o Srekas ir
kiti animaciniy filmy herojai kalba bet kuria pasaulio kalba). Z karta ne mokosi
naudotis technologijomis, o jomis naudojasi nuo pat gimimo kaip savaime supran-
tama komunikacijos, pramogavimo ar buities darby palengvinimo priemone. Kaip
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teigia M. McCrindle (2014), Z karta daugiausiai iSmoksta zifirédama filmuotg me-
dziaga, o ne skaitydama literatiros kiirinius ar straipsnius ir diskutuodama apie
juos. ,Informacinés perkrovos eroje vaizdais ir simboliais iSreikstos zinutés pasie-
kia mus greiciau nei zodziai ar frazés, o logotipai ir prekiy zenklai spalvomis ir pa-
veiksléliais komunikuoja perzengdami bet kokius kalbinius barjerus* (McCrindle,
2014, p. 16).

Apibendrinant karty teorijos analiz¢ galima pastebéti, kad X ir Y kartos augo
skirtingoje socialingje, politinéje, ekonominéje aplinkoje Seimos, valstybés ir net
globaliu lygmeniu. X kartos tévy uzimtumas, susitelkimas ties karjera ir materia-
linés gerovés kiirimu turéjo jtakos X kartos savarankiskumo, atsakingo pozitirio
1 gyvenimg, karjeros saugumo, aiSkumo poreikio formavimuisi. Tévy démesio,
materialiniy gérybiy ir pramogy pertekliaus aplinkoje Y karta susiformavo savitg
pasaulio (taip pat ir darbo) vaizda, turi aukstg saviverte, tac¢iau yra ,,neuzgrudinta“
ir kai kuriose srityse nepakankami brandi.

Kaip X ir Y karty charakteristikos atsiskleidzia jy karjeros sprendimuose, ana-
lizuojama kitoje straipsnio dalyje.

2. X ir Y karty karjeros sprendimus lemiantys veiksniai
2.1. Tyrimo metodika

Atliktas interviu, kurio klausimai skatino respondentus atkurti (rekonstruoti)
savo karjeros sprendimy patirtj, atskleisti sprendimo momentui biidingg emocinj
fong, sprendima lémusius veiksnius, jo pasekmes ir t. t. Kiekvieno interviu truk-
mé — nuo 60 iki 120 min. Siame tyrime pristatoma tik dalis interviu rezultaty — at-
sakymy, atskleidzianciy karjeros sprendimg lemianc¢ius veiksnius, analize.

Atsakymy | interviu klausimus turinys nagrinétas taikant kokybinés content
analizés metoda. Content analizé, pasak P. Mayring (2010), yra metodas, leidzian-
tis padaryti specifines iSvadas, remiantis analizuojamu tekstu. Pritaikius §j kokybi-
nés diagnostikos metoda, gauti rezultatai leidzia nustatyti, kaip fenomeng (konkre-
¢iu atveju — karjeros sprendimg) suvokia tiriamasis, reflektuodamas savo patirt;.

2.2. Tiriamieji

Interviu imtis — netikimybiné, tiksliné, patogioji. IS viso apklausta 18 zmo-
niy, po 9 i§ atitinkamy amziaus grupiy — X ir Y kartos. Siekiant karjeros patirciy
jvairovés, interviu atliktas su savo gyvenimo pasakojimu sutikusiais pasidalinti
zmonémis, dirbanciais ar studijuojanciais skirtingose karjeros srityse: socialinéje,
humanitarinéje, technologijy, medicinos, meny ir kt. (Zr. 2 lentelg).
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2 lentelé. Demografinés tiriamyjy charakteristikos

X karta

Y karta

karjeros srityse

medicina, vokieciy kalbos
filologija, maisto technologija,
ckonomika, karyba, archeologija

Imties dydis n=9 n=9

Lytis 6 moterys, 3 vyrai 5 moterys, 5 vyrai

Amzius nuo 38 iki 49 mety nuo 18 iki 32 mety

ISsilavinimas 1 respondenté jgijusi aukstaji 4 bakalauro studijy studentai,
neuniversitetinj iSsilavinima, 7 — | 3 magistro studijy studentai, 2
aukstaji universitetinj, 1 — moksly | magistrai
daktaré

Pasiskirstymas | Architektiira, biochemija, verslas, | Edukologija, socialiné

pedagogika, informatika,
verslas, zurnalistika,
matematika, administravimas,

aplinkos inzinerija, maisto
technologija

Interviu klausimu, kas turéjo jtakos jisy karjeros sprendimui, siekta atskleisti
karjeros sprendima lémusius veiksnius ir jy jtakos dydj bei pobiuidj. Respondenty
atsakymai jrasyti j skaitmening garso laikmeng ir transkribuoti, iSsaugant origina-
lig tiriamyjy leksika. Atskirai analizuoti X ir Y karty atstovy atsakymai, i$skiriant
tai kartai budingas kategorijas ir subkategorijas. Véliau analizés duomenys lygi-
nami, ieskant karty panasumy ir skirtumy, atskleidziant kiekvienos kartos karjeros
sprendimy specifiskuma.

2.3. X kartos karjeros sprendimus léme veiksniai

Analizuojant X kartos atsakymus, iSskirtos keturios kokybinés kategorijos:
»vidiniai veiksniai®, ,,laikmecio salygos®, ,kity zmoniy jtaka®“, ,,gyvenimo saly-
gos* (zr. 3 lentele).

3 lentelé. X kartos karjeros sprendimus léme veiksniai

Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantis teiginys
Vidiniai Asmenybeés ,»Esu maksimalisté — jei darau kazka, noriu, kad tai, ka
veiksniai savybés darau, bty tobula, jei nepavyksta, i§gyvenu dél to*
Mokykloje ,Zinai, vieninteliai dalykai, i§ kuriy turéjau penketus (tuo
iSryskeje laiku buvo penkiabalé vertinimo sistema), buvo fizinis ir
gabumai istorija. Na tai kur, tavo nuomone, a$ dar gal¢jau stoti?!*
Vertybés »Noréjosi gyventi geriau, gauti didesnes pajamas, keliauti
po pasaulj, kilti karjeros laiptais, dirbti jdomy darba,
pasiekti
Perdegimas »Stojau ten, kur buvau tikra, kad jstosiu be egzaminy. Nes
buvau beprotiskai pavargusi nuo visy ty moksly*
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Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantis teiginys
Laikmec€io |,,Geleziné ,,Viliojo galimybé bendrauti su vokiskai kalbanciy Saliy
salygos uzdanga“ zmonémis. Zinojau, kad studijuodama $ia kalbg po tre¢io
kurso galésiu iSvykti j tarptauting studenty stovykla VDR*
Deficito laikai |,,Rinkausi darby mokytojos specialybe, kad turéciau
aukstajj namy Seimininkés issilavinima: mokéciau pati
siiti, megzti, virti, kepti. Deficito laikais tai buvo didelé
vertybé
Ekonominé ,»I8ties laikmetis daré didele jtaka pasirinkimui — reformos,
suiruté zluge koliikiai, nebelike darbo viety™
Soviety »Panasu j zaidima ,,va bank*: arba tu gerai mokaisi ir jstoji i
armijos grésme | instituta, arba eini j kariuomeng. O mane dél sporto meistro
/laipsnio/ — garantija — bty i$siuntg j Afganistang‘
Sajudis, ,,Mokyklg baigiau 1989-aisiais, kai tikstanciai zmoniy
atgimimas susirinkdavo j Sajudzio mitingus ir ekologinius protesto
zygius. Ekologija tuo metu atrodé vos ne svarbiausia sritis
Lietuvai. Jg ir pasirinkau‘
Korumpuota |,,...daug ka 1émé pazintys. Nesvarbu, kad gerai mokiausi,
stojimo | neturéjau jtakingy tévy, dédziy nei tety, apie medicinag,
aukstasias psichologija ar zurnalistika nedrjsau net svajoti...*
mokyklas
sistema
Kity zmoniy | Mokytojy »Man mano mokytoja buvo autoritetas nuo pat pradiniy
itaka autoritetas klasiy. Budama antroje klas¢je pasakiau, kad biisiu
pradiniy klasiy mokytoja“
Tévy ,Mama buvo namy Seimininké, tai zinojau, kad uzaugusi
patarimas nebisiu kaip ji. Tétis labai daug dirbo, jis buvo man geras
pavyzdys. (...) AS dar dvejojau dél studijy, bet tétis pasakeé:
net negalvok, vaziuok. Taip ir gyvenau penkis metus tarp
Kauno ir Klaipédos...”
Autoritetingo | ,,...geras pavyzdys Salia — kolukio ekonomistas, tévy noras,
Zmogaus ekonomika — pats zodis graziai skamba. Tai ir stojau j
pavyzdys ekonomika™
Gyvenimo | Finansiné ,,Galvojau apie profesija, kuri galéty ,,i$maitinti mane®...
salygos situacija
Seimos AStuoniolikos iStekéjau. Negaléjau studijuoti kitame
situacija mieste, tai susiaurino pasirinkimo galimybes*

Pirmoji kategorija ,,vidiniai veiksniai“ apima individualias spendimag priému-
sio zmogaus charakteristikas: asmenybés savybes, mokykloje iSrySkéjusius gabu-
mus ir vertybes. Prie vidiniy veiksniy priskirtina ir psichologiné biisena, lémusi
sprendimg dél karjeros.
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X kartos respondentai nelinke¢ akcentuoti savo charakterio jtakos sprendimui
dél karjeros: tik trecdalis respondenty uzsimena apie savo smalsumg, maksimaliz-
ma, perfekcionizmg ir panasias savybes, kaip turéjusias jtakos pasirenkant karjera.
Tuo tarpu gabumai, respondenty tapatinami su mokykloje gautais jvertinimais ir
pamokomis, kurios ,,sekési® arba ,,nesiseké®, turéjo esminés jtakos karjeros pa-
sirinkimui: ,,Mokykloje man puikiai sekési ir patiko ne tik dailé, bet ir braizyba,
todél pasirinkau sprendima stoti j tokig specialybe, kuri apima visa tai* (L., archi-
tekté, 48 m.). Talentai, stipriai iSreiksti kity gabumy kontekste, padéjo lengviau
apsispresti. Taciau daugelyje sriciy iSryskéje gabumai arba, kaip jvardijo viena
respondenté, ,,pirmino aureolé®, kaip tik labai apsunkino sprendimo dél karjeros
priémima. Kaip teigia M., 45 mety biochemijos moksly daktar¢, ,,per visas pamo-
kas gaudavau auksSciausius jvertinimus, dalyvaudavau ir chemijos olimpiadose, ir
raiskiojo skaitymo konkursuose. Kai reikéjo rinktis studijas, viskas atrodé vieno-
dai jdomu, bet jokio aiSkumo, kas man tikty geriausiai®. Analizuojant vertybes,
kurias kaip esmines jvardija respondentai, galima pastebéti, kad dominuoja orien-
tacija j pasiekimus, prestiza, statusa, materialing gerove. Pasak vieno respondento
(T., 44 m. verslininkas), ,,man labai svarbu /buvo/ jrodyti visiems, kad galiu kaz-
kg daugiau pasiekti. Galvodavau, na, palaukit, dar iSgirsite apie mane. Ir kai per
klasés susitikimg po 10 mety atvaziavau jau kaip keliy parduotuviy savininkas,
kazkaip ,,super* jauciausi. Nors ir kiti nemazai buvo pasieke*. Savo psichologine
biiseng priimant karjeros sprendimg daugelis respondenty prisimena miglotai ir
neteikia jai didelés reikSmeés, taciau keliy respondenciy pasakojimuose ji yra do-
minuojanti ir uzgozianti kity veiksniy jtaka. K. (38 m. slaugytoja) prisimena: ,,Tai
buvo ziauriausias mano gyvenimo laikas, nieko daugiau nemaciau, tik vadovélius
ir sgsiuvinius. Kad jstoCiau j medicing, nieko daugiau nedariau, iStisai mokiausi.
Kai jau atéjo lemiamas momentas, viskas man buvo vienodai, nebenoréjau nieko.
Tiko bet kas. Pati jau buvau ligoné.*

Kategorija ,,laikmecio saglygos® pasizymi patvirtinan¢iy teiginiy gausa ir labai
specifiniais, tik konkre¢iam laikmeciui buidingais, karjeros sprendimui jtakos turé-
jusiais veiksniais. IvairQs ,,gelezinés uzdangos* nulemti veiksniai atpazjstami vy-
resniy X kartos respondenty pasisakymuose. A., 49 mety vokieciy kalbos filologg,
pripazjsta: ,,Man labai patiko mokytis kalby, svars¢iau, ka rinktis: rusy ar vokieciy.
Pasirinkau vokieCiy, nes tuomet tai buvo Sansas pamatyti, koks pasaulis uz TSRS
sienos, susirasinéti su uzsienieciais.

Deficito visuomenéje i§ buisimos karjeros buvo tikimasi ,,kazka gauti, turéti
naudos®. Pavyzdziui, A. (47 m.) teigia: ,,Mus, busimus maisto technologus, va-
dino ,,desry direktoriais“. Jokios romantikos Siame darbe, taciau /tai/ reiské, kad
Seima — visada soti. Dabar sunku ta suvokti, bet kokybiSkas maistas tikrai buvo
prieinamas ne visiems.
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Desimtojo desimtmecio pradzioje karjeros sprendima turéje priimti responden-
tai akcentuoja ekonominés suirutés ir politinio nestabilumo jtaka: ,,RuoSiausi stoti
1 agronomija, bet kol baigiau mokykla, neliko kur dirbti...” (D., ekonomiste, 40).

Labai specifiné subkatgorija, iSry$kéjanti analizuojat X kartos respondenty at-
sakymus, yra ,,soviety kariuomenés gréesmé®. Sj veiksnj akcentuoja visi respon-
dentai vyrai, kurie rinkosi karjera iki 1990 mety. Kaip teigia R. (49), ,,vyrukams
svarbiausia buvo jstoti j aukstajg — jokio skirtumo, kokig specialybe, kad tik ne-
reikty eiti | armija. Kai kurie stojo j ,,Zemke* (Zemés ikio akademija — autorés
pastaba), ir Sabonis, beje, nes i$ Sios aukstosios neéme j kariuomeng. Po mokyklos
baisiausia buvo nejstoti, nes tada lauké Afganistanas arba keturi metai ,,padvodké-
je* (povandeniniame laive — autorés pastaba)...”.

Subkategorija ,,Sajudis, atgimimas* apima veiksnius, kurie buvo aktualiis
renkantis karjera 1988—1990 metais. Archeologas G. (44 m.) pasakoja: ,,Istorija,
etnologija, lituanistika — tai sritys, kurias tuo laikotarpiu mes atgavom, atradom.
Didziausi konkursai j Sias specialybes tuomet susidaré. Buvau kaip apsvaiges, ne-
rupéjo, i$ ko duong valgysiu, svarbu buvo stiprinti lietuvybe.*

X kartos respondentai mini tuo laikotarpiu netobula stojimo j aukstasias moky-
klas sistema (subkategorija ,.korupcija“). Né vienas respondentas nepripazjsta pats
pasinaudojes giminiy ir pazjstamy uztarimu stojant j aukstasias mokyklas, taciau
pasakoja apie nesaziningu biidu studentais tapusius savo bendramokslius. Pavyz-
dziui, M. (45 m.) prisimena: ,,Keli klasiokai net nesuko galvos dél stojimo. Jy
tévai buvo déstytojai, tai kad ir su trejetais, vis tiek pateko, kur noréjo. Buvo i8vis
nesamong, kai viena klasioke, kuri visg laika vidutiniskai mokinosi, gavo sidabro
medalj ir /jai/ nereikéjo stojamyjy laikyti. Mama jos buvo svarbi.*

Kategorijoje ,,kity Zmoniy jtaka“ skiriamos Sios subkategorijos: ,,mokytojo au-
toritetas*, ,,tévy patarimas®, ,,gerbiamo zmogaus pavyzdys‘. Mokytojo autoriteta,
kaip turéjusj didelés jtakos karjeros sprendimui, mini beveik pusé¢ X kartos res-
pondenty. Dazniausiai §i jtaka apibiidinama kaip mokinio gabumy iSrySkinimas,
interesy sustiprinimas ir karjeros sprendimo palaikymas. [domu, kad respondentai,
prisimindami apsispresti dél karjeros padéjusius mokytojus, akcentuoja patrauklius
asmenybés bruozus, o ne jy dalykines kompetencijas: ,,Turé¢jom labai ,,faing* fizi-
kos mokytoja, apie viska su juo buvo galima pakalbéti... apie fizikg beveik nekalbé-
davom, kaip ir nemokéjom nieko... tai jis man pataré Cia stoti...” (R., 49 m.). Tévy
itaka respondenty pasakojimuose labai epizodiné, tik viena respondenté pripazjsta,
kad galutinai apsispresti studijuoti (ne iSkart po mokyklos) paskatino grieztas tévo
pasakymas. IJdomu, kad karjeros sprendimams jtakos turéjo artimoje aplinkoje su-
tikty zmoniy nuomoné: ,,Baigusi mokykla istekéjau, susilaukiau dviejy dukryc¢iy.
Joms paaugus pradéjau dirbti valytoja laboratorijoje. Darbdavys pasteb&jo mano
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savybes ir pasitlé toliau studijuoti. Baigusi aukstajj kurj laikg dirbau laborante,
dabar esu laboratorijos direktoré, moksly daktaré™ (M., 45 m.).

Kategorija ,,gyvenimo salygos* apima dvi subkategorijas: ,,finansiné situaci-
ja“ ir ,,8eimos situacija®. Sios kategorijos veiksnius patvirtinanéiy teiginiy néra
daug, taciau keliems respondentams biitent Sie veiksniai buvo esminiai. Finansiné
situacija susijusi ne tik su tévy pajamomis, bet ir su respondenty savarankiskumo
siekiu. X kartos respondentai akcentuoja, kad po mokyklos negaléjo sau leisti biiti
iSlaikomi tévy, todél stojo ten, kur galéty gauti stipendijg ir bendrabut;j (,,toje spe-
cialybéje studijuojant buvo pilnas ilaikymas,” — teigia R., 49 m. kariskis). Seimos
situacija — tai karjeros sprendimg priimancio jaunuolio ar jaunuolés Seimyniniai
jsipareigojimai, apribojantys pasirinkimo galimybes. Du i§ devyniy apklausty X
kartos respondenty sukiiré Seimas biidami 17-18 mety, studijos atidétos arba jas
renkantis svarby vaidmenj vaidino ne tiek sutuoktinio, kiek tévy palaikymas: ,,Vai-
kas gimé pirmame kurse, rudenj. Zinojau, kad galiu stoti tik j Kauna, nes mama
galéjo pasaugoti (vaika), kol biisiu paskaitose® (D., 40 m.).

2.4. Y kartos karjeros sprendimus léme veiksniai

Analizuojant Y kartos respondenty mintis apie karjeros sprendimg lémusius
veiksnius, iSskirtos 5 kategorijos: ,,asmeninés charakteristikos®, ,,poky¢iai Svieti-
mo sistemoje®, ,,darbo rinkos dinamika®, ,kity zmoniy jtaka® ir ,,atsitiktinumai*
(zr. 4 lentelg).

Kategorijoje ,,asmeninés charakteristikos* skiriamos subkategorijos pagrin-
dziamos kitokiais nei X kartos atveju argumentais, labai skiriasi ir pateikiamy
teiginiy skaicius. Visi Y kartos respondentai pateikia po kelis karjeros sprendima
lémusius veiksnius, kuriuos galima priskirti vertybiy subkategorijai. Dominuoja
»idealistinés* vertybés: gali buti naudingas visuomenei, padéti Zzmonéms, realiai
kazka pakeisti ir t. t. Socialinés pedagogikos studenté J. (22 m.) teigia: ,,Pasaulyje
yra daug vaiky, kurie nepelnytai kencia, ir a§ noriu biiti viena i$ ty, kurie bent
maza dalimi gali padéti mazutéliams.* Panasi vertybiné orientacija budinga ne tik
socialing veiklos sritj pasirinkusiam jaunimui. Informatikos magistras K. (25 m.)
pasakoja: ,,Stojau j Sita specialybe ne tik dél to, kad studijuociau tai, kas traukia
Sirdj, bet ir kad galéciau padéti zmonéms. Man ne tas pats, kg programuoti. Da-
bar miisy firma kuria priemones medicinos jstaigoms, kazkuria prasme gelbéjam
zmones.*“ Y kartos respondentai ypac akcentuoja asmens laisve ir savirealizacija,
kaip karjeros sprendima lemiancias vertybes. T. (30 m. verslininkas) teigia: ,,Man
labai svarbus laisvés pojiitis, turéti savo, o ne dirbti kitiems. Ir dar svarbu — is-
Stikiai kasdieniame gyvenime, o ne monotoniskas darbas.“ Materialiné gerove
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respondenty suvokiama ne kaip garantuotas darbo konkrecioje karjeros srityje
rezultatas (biisi programuotojas — daug uzdirbsi), bet kaip natiirali sé¢kmingos sa-
virealizacijos, karjeros bet kurioje veiklos srityje pasekmé: ,,Atlyginimas nieka-
da nebuvo man svarbiausias dalykas, pinigai labai reikalingi, bet jy prasimanyti
kartais irgi yra kurybiskas uzdavinys* (I., 24). Analizuojant Y kartos responden-
ty atsakymus, pastebéta Siai kartai biidinga sakiniy ,,konstrukcija“: labai daznai
kartojamas ir intonacija pabréziamas jvardis ,,a$“ (visi jo linksniai). Pavyzdziui:
,»Man svarbu, kad as$ gerai jausCiausi, zinoc€iau, kad ¢ia tiksliai mano vieta...*;
»noriu zinoti, kad par¢jusi i§ darbo, galésiu pasakyti, ka konkreciai a§ Siandien
padariau.”

Subkategorija ,,mokykloje iSryskéje gabumai ir ,,negabumai‘* apima teiginius,
kuriuose respondentai akcentuoja akademinius pasiekimus ir pripazjsta savo sil-
pnasias puses, apribojusias pasirinkimo galimybes. Jdomu, kad gabumus (,,visada
sekési fizika ir chemija, rinkausi 1§ Siy dviejy moksly*) jvardija vos vienas kitas
respondentas, tuo tarpu savo ,,negabumus pripazjsta pusé respondenty: ,,Vienas
svarbiausiy kriterijy renkantis buvo matematikos nebuvimas, nes matematika buvo
mano silpnoji moksly pusé ir ateityje noréjosi jos iSvengti® (V., 26).

Kategorija ,,pokyciai Svietimo sistemoje* apima dvi subkategorijas: ,,aukstojo
mokslo dalinis finansavimas® ir ,,$vietimo reformos pasekmés®. Y kartos respon-
dentai pripazjsta, kad labai svarbus veiksnys renkantis karjera buvo galimybé stu-
dijuoti valstybés finansuojamoje vietoje: ,,Apsispresti padejo tuometiné finansiné
padétis, kuri priverté galvoti apie realius uztikrintus variantus su galima stipendija.
Rinkausi tuo metu ,,saugiausig varianta* (K., 23). Kai kada galimybé pasinaudoti
valstybés finansavimu uzgozia karjeros interesus ir svajones: ,,Nejstojau j ta ma-
gistrantiirg, kurig noréjau. Kai pasiiilé nemokamai studijuoti edukologijos magis-
trantiiroje, sutikau, nes nenoriu mokéti uz moksla, nors savo ateities tikrai nesieju
su Sveitimu® (R., 25). Kita subkategorija (,,Svietimo reformos pasekmés) apima
teiginius, nurodancius karjeros sprendimui jtakos turéjusias profiliavimo, valstybi-
niy ir mokykliniy egzaminy, dalyky mokymosi lygiy naujoves. Galima teigti, kad
mokykloje diegiami poky¢iai sukuré papildomy apribojimy karjeros sprendimus
priimantiems jaunuoliams. Sia prasme dazniausiai minimas per ankstyvas ir nemo-
tyvuotas mokymosi profilio pasirinkimas.

Kategorijoje ,,darbo rinkos dinamika“ galima skirti dvi subkategorijas: ,,pa-
sauliné darbo rinka* ir ,,galimybés jsidarbinti“. Y kartos respondentai, svarstyda-
mi karjeros pasirinkimus, vertina biisimos profesijos paklausa, neapsiribodami
Salies darbo rinka. Galimyb¢ uZsienio Salyse dirbti pagal Lietuvoje jgyta iSsi-
lavinimg — svarbus karjeros sprendimg lemiantis veiksnys. Programuotojas K.
(25 m.) teigia: ,,Dabar man gerai Lietuvoje, bet niekada nesakau, kad nenorésiu
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pabandyti laimés kitur. Programavimo kalbos visose Salyse tos pacios, o mano
svajoné — Google korporacija — yra visai reali.” Respondentai pripazjsta, kad pri-
imant karjeros sprendima svarby vaidmenj vaidino profesijos paklausumas, nesu-
sijes su laikmecio mada ar laikinai iSaugusiu poreikiu: ,,Rinkausi maisto techno-
logija, nes, kaip ten bebiity, valgyti zmonéms reikia, kokia bebiity situacija kitose
srityse...“ (G., 20).

Kategorijoje ,.kity zmoniy jtaka“ skiriamos dvi subkategorijos: , kritiSkai ver-
tinami autoritety patarimai‘ ir ,,tévy liikes¢iai“. Y kartos respondentai linkg¢ kreip-
tis | specialistus patarimo, taciau neskuba besalygiSkai tais patarimais naudotis,
kritiskai juos vertina. Pavyzdziui, D. (18 m.) teigia: ,,Man paciam sunku buvo
suprasti, ko noriu. Teko apsilankyti pas psichologe. Ji davé testy, bet kad jie nieko
tokio neparodé. Kazkaip primityviai ten viskas...“. Priimant sprendima dé¢l savo
karjeros atsizvelgiama j tévy likescius, taciau dazniausiai tai néra lemiamas, o
tik sprendimg papildantis veiksnys: ,,Tévai turi kaimo turizmo verslg. Rinkausi
studijas, kurios leis man imtis konkrecios srities tame versle — maisto gaminimo*
(L., 21).

Atsitiktinumy ir epizodiniy veiksniy kategorija apima visa eilg teiginiy, ilius-
truojanciy sprendimo nebranduma, atsainy pozitrj j sprendimg arba net atsisa-
kyma paciam spresti. Stojimo | aukstasias mokyklas sistema, leidzianti sudaryti
pageidaujamy studijy programy reitinga, karjeros kelig besirenkanciy jaunuoliy
kartais naudojama kaip loterija: ,,Nuo trecio pasirinkimo j sarasg raSiau bet ka, kas
Sové | galva. Kai kuriy pavadinimy net nezinojau reikSmés, pavyzdziui, aplinkos
inzinerija. Nu, bet atsitiko taip, kad pakvieté studijuoti tik ¢ia, kazkaip nepergy-
venau...“ Gana daznas veiksnys, lemiantis karjeros sprendima, yra studijy miesto
patrauklumas (Zzmogus renkasi ne karjeros kryptj, net ne studijy programa, o mies-
ta). Pavyzdziui, R. (20 m.) teigia: ,,Svarbiausia buvo jstoti | Vilniy. Kodél? Nes
¢ia vyksta gyvenimas. Nes ¢ia gyveno mano draugas (dabar jau ex). Nes noré¢jau
pabégti i§ namy...*
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4 lentelé. Y kartos karjeros sprendimus 1éme veiksniai

Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Asmenines Vertybés »Svarbu, kad darbas nebiity tik formalus popieriy
charakteristikos tvarkymas, a$ noriu realiai kazka pakeisti, padaryti,
kad Sioje srityje visapusiskai biity geriau®

Mokykloje ,Zinojau, kad man nesiseka tikrai puikiai nei chemija,
iSryskéje gabumai | nei kokie kiti tikslieji mokslai, ir net neturiu kantrybés
ir ,,negabumai‘ tiek sédéti, kad jie pradéty sektis*

Poky¢iai Aukstojo »Svarbiausia buvo jstoti ] nemokama vieta. Tévai

$vietimo mokslo dalinis netur¢jo galimybiy mokéti tiek uz moksla. O dar ir

sistemoje finansavimas pragyvenimas mieste brangus*

Svietimo reformos

»Noréjau kazko | medicinos puse, bet neturéjau nei
chemijos, nei biologijos A lygiu. Per vélai supratau,
ko noriu*

Darbo rinkos

Pasauliné darbo

,»u Sita specialybe nesunku gauti darba uzsienyje*

dinamika rinka
Galimybeés »Istojau ] viesajj administravima, nes baigusi $ia
jsidarbinti specialybe galésiu daug kur dirbti*
Kity zmoniy Kritiskai »Artimai bendravau su nuostabiomis asmenybémis,
jtaka vertinami mokytojomis, kurios daré man jtaka, pildydamos
autoritety mane kaip kokj tuscig inda. Tiesa, jos noré¢jo, kad
patarimai stoc¢iau | filologija, vis délto vien raSymas mano
gyvenime néra toks visa aprépiantis, kaip mano
pasirinktoji specialybeé*
Tévy lukesciai ,»Esu 1§ daugiavaikés Seimos. Mano mama noréjo,
kad nors vienas vaikas turéty aukstajj iSsilavinima...
Atsitiktinumai | Studijy miestas »Baigusi viduring mokykla, Zinojau tik tiek, kad
ir epizodiniai noriu studijuoti Kaune, nes ten tuo metu dar gyveno
veiksniai ,Loterija“ mano brolis*

,Leidau broliui ten viska supildyti savo nuoziira...*
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2.5. Xir Y karty karjeros sprendimus lemusiy veiksniy palyginimas

X ir'Y kartos respondenty atsakymai skiriasi ne tik karjeros sprendimus lému-
siy veiksniy kategorijomis. Sios respondenty grupés dél skirtingos karjeros tru-
kmes ir karjeros sprendimy skaiciaus Siek tiek skirtingai rekonstruoja ir pirmajj
savo karjeros sprendimg. Vieni jau gali vertinti savo karjeros sprendimy sékme
laiko perspektyvoje, kiti — dar ne. Analizuojant respondenty atsakymus, sudétinga
atskirti, kur yra tikri argumentai, o kur — jaunatviskas maksimalizmas, idealizmas
ir t. t., kaip prieSprieSa brandziai X kartos iSminciai. X kartos respondentai, kal-
bédami apie savo sprendimus, neiSvengiamai juos lygina su savo vaiky karjeros
sprendimais, tuo tarpu Y kartos respondentai kalba tik apie save.

Kalbédami apie karjeros sprendimus, X kartos atstovai akcentuoja darbg, pro-
fesija, veikla, pasiekimus, susiklosciusias sglygas, o Y kartos atstovai pirmiausia
kalba apie save: savo jausmus, patyrimus, savo gyvenima, jvairias jo sritis.

Lyginant X ir Y karty respondenty atsakymy analizés metu iSryskéjusias ka-
tegorijas, galima pastebéti panaSumy (abiejose respondenty grupése aktualiis vi-
diniai spendimg léme veiksniai, abiejy grupiy respondentai jvardija kity Zmoniy
jitaka), tac¢iau subkategorijy lygmeniu skirtumai yra akivaizds.

Y kartos respondentai, kaip ir teigiama karty teorijoje (Howe, Strauss, 1992),
labiau akcentuoja, noriai komentuoja savo unikalumg (subkategorija ,,mokykloje
iSryskéje gabumai ir ,,negabumai‘) ir demonstruoja auksta saviverte. Tuo tarpu X
kartos respondentai link¢ pabrézti savo individualuma, savarankiskuma (subkate-
gorija ,,asmeninés savybeés®) ir daznai pripazjsta nepasitikéjima savo jégomis bei
aplinka (subkategorija ,.korumpuota stojimo j aukstgsias mokyklas sistema*).

X karta, nors ir pabrézdama savarankiskuma, vis délto gerbia autoritety nuo-
mong (subkategorijos ,,mokytojy autoritetas*, ,,autoritetingo zmogaus pavyzdys®).
Tuo tarpu Y karta, net ir zavédamasi autoritetais, jy patarimus vertina kritiskai
(subkategorija , kritiSkai vertinami autoritety patarimai‘).

ISvados

Remiantis karty teorija, iSryskéja skirtingos X ir Y karty charakteristikos, svar-
bios priimant sprendimg dél karjeros. X kartai budingas verslumas, savarankisku-
mas, individualizmas, nuolatinis mokymasis, drgsa klysti, pragmatizmas. Y karta
pasizymi optimizmu, pasitikéjimu savimi, auksta saviverte, pavirSutiniSku Zino-
jimu, kosmopolitiSkumu, naivumu, technologiniu sumanumu, jvairiapusiskumu.
Skiriasi X ir Y karty pozitris j darbg bei karjerg: X kartos atstovams karjera yra
priemoné¢ susikurti gerove sau ir Seimai, o Y karta pirmiausia masto apie savireali-
zacija, savo ir Seimos gerove, kuriai karjera neturéty trukdyti.
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Kiekvieno respondento karjeros sprendimy priémimo patirtis labai individuali,
taCiau vienos kartos grupés viduje panasumy daugiau nei skirtumy. X kartos karje-
ros sprendimus lémusius veiksnius apibiidina keturios kategorijos: vidiniai veiks-
niai, laikmecio salygos, kity Zzmoniy jtaka ir gyvenimo salygos. Y kartos karjeros
sprendimus apibiidina penkios kategorijos: asmeninés charakteristikos, pokyciai
Svietimo sistemoje, darbo rinkos dinamika, kity zmoniy jtaka, atsitiktinumai ir epi-
zodiniai veiksniai.

Abiejy karty karjeros sprendimams didziulés jtakos turéjo istorinis ir kultiiri-
nis kontekstas, apibiidinamas ,,gelezinés uzdangos®, ,,deficito laiky®, ,,Sajudzio,
atgimimo® ir kitomis panagiomis subkategorijomis. Siuo aspektu ypaé reikiminga
Sveitimo politika, tiksliau, stojimo j aukstasias ir kt. mokyklas salygos, nuo kuriy
priklauso karjeros pasirikimo galimybiy ribos ir blitinybés apsispresti momentas.
X ir Y karty atstovai, priimdami sprendimg dél karjeros, labai skirtingai traktuoja
kity zmoniy jtaka: X kartoje autoritety nuomoné priimama negincytinai, tuo tarpu
Y karta ja vertina kritiSkai. Y kartos karjeros sprendimai dazniau nulemti atsitik-
tinumo, tuo tarpu X kartos sprendimams reik§mingesnés buvo gyvenimo sglygos.

Empirinis tyrimas atskleidé X ir Y kartos karjeros sprendimus lémusiy veiks-
niy sasajas su $iy karty charakteristikomis, joms budingomis vertybémis ir pozii-
riu j karjerg.

Gauta 2015 05 01
Pasirasyta publikuoti 2015 06 08
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THE DYNAMICS OF FACTORS DETERMINING CAREER DECISIONS
IN THE CONTEXT OF GENERATION CHANGE

Vilija StaniSauskiené
Summary

The multitude and complexity of factors determining career decisions result in
the complexity of career decision process and the dynamics of inherent characte-
ristics with reference to both individuals and social groups, for instance, genera-
tions. During the recent decade the representatives of Generation Y have entered
the labour market; their values and behaviour differ from those characteristic of
the representatives of Generation X who still prevail in the labour market. The
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emerging intergenerational conflict complicates the labour relations. Therefore, it
is important to understand the reasons behind the career choice made by represen-
tatives of different generations. What has determined their career choice? How the
dynamics of factors determining career decisions is related to the characteristics of
different generations highlighted in the generational theory (Howe, Strauss, 1992)
and the relevant historical and cultural context?

The aim of the research is to reveal the Dynamics of factors that have deter-
mined the career decisions of Generations X and Y. The objectives: 1) drawing on
the generational theory, to point out the characteristics of Generations X and Y and
their approach to work; 2) to identify the factors determining career decisions of
Generations X and Y and to reveal similarities and differences.

The research has employed the following methods: research literature analysis
and interview. The research data have been analysed drawing on the confent ana-
lysis.

The generational theory suggests different characteristics of Generations X
and Y that are relevant to career decisions. Generation X demonstrates entrepre-
neurship, autonomy, individualism, continuing learning, courage to make mista-
kes and pragmatism. Generation Y may be characterised by optimism, self-confi-
dence, high self-esteem, surface knowledge, cosmopolitanism, naiveté, technolo-
gy mindedness and versatility. There are differences in the attitudes towards work
and career in Generations X and Y: for the representatives of Generation X career
is a means to reach welfare for oneself and one’s family, whereas Generation Y
first of all considers self-realization, own and family’s welfare not interfered by
career.

Different respondents have very individual experience of making career de-
cisions, but there more similarities than differences inside each of generations.
Four categories characterise the factors that have determined career decisions in
Generation X: internal factors, conditions of the period, influence of other people
and conditions of life. In Generation Y career decisions are characterised by five
categories: personal characteristics, changes in the education system, dynamics of
the labour market, other peoples’ influence, coincidence and episodic factors.

The historical and cultural context has had a significant influence on career de-
cisions made by both generations; it is referred to as the ‘Iron Curtain’, ‘time of de-
ficit’, ‘Reform Movement of Lithuania, Revival’ and other similar subcategories.
In this respect the policy of education is very important: conditions of entering
institutions of higher education and other educational institutions that determine
the opportunities of making career decisions and the necessity to make them. The
representative of Generations X and Y demonstrate very different approaches to-
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wards the influence of other people on making career decisions: Generation X does
not question and accept opinions from authorities, whereas Generation Y is critical
of them. Career decisions of Generation Y tend to be determined by a coincidence,
whereas Generation X is guided by conditions of life.

The empirical research has highlighted the relationship between the factors
determining career decisions made by Generation X and Y and the generational
characteristics, values and approach towards career.
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