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Anotacija

Bendrojo ugdymo mokykla iSgyvena sudétingg laikotarpj — 2015 m. priimta Geros mokyklos koncep-
cija, kurig mokyklai dera jgyvendinti. Taciau tai ne taip paprasta, nes reikia keisti mokyklos veiklos
atramos taskus, orientyrus, modeliuoti jos veikla, kuri turéty atitikti minéta koncepcija. Vienas ga-
limy kliuviniy gali biiti Geros mokyklos koncepcijos supratimas. Todél 2016 m. atliktas empirinis
kokybinis tyrimas, siekiant i$siaiskinti Sios koncepcijos akcentus, kaip ja supranta ekspertai ir kokie
yra jy akcentai. Paaiskéjo, kad eksperty geros mokyklos samprata i§ esmés atitinka Geros mokyklos
koncepcijos turinio lauka. Tik ekspertai neakcentuoja vertybinio aspekto. Tai yra signalas susirtipinti
pamatiniais vertybiniais ugdymo mokykloje dalykais, juos iSsiaiskinti ir veikla mokykloje konstruoti
vertybiniu pagrindu. Be to, dera mokyklos veiklos kryptis reflektuoti ir jas modeliuoti, remiantis
Geros mokyklos koncepcija, kaip veiklos Zemélapiu.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: gera mokykla, samprata, ekspertinis vertinimas.

Abstract

A comprehensive school lives through a challenging period — the Good School Conception, which
the school should implement, was approved. However, this is not so easy because it is necessary to
change reference points and landmarks of school activity, to model its activity by conforming the
Good School Conception. Perception of the Good School Conception might be one of the possible
hindrances. Thus in 2016 the empirical qualitative survey, during which it was tried to find out as-
pects of the Good School Conception and the perception of its experts as well as their accents, was
performed. It has become evident that the Good School Conception by the experts basically conforms
the content field of the Good School Conception. But the experts do not emphasize the value aspect.
This is the signal to concern about fundamental value matters in the school, to find them out and to
construct the activity in the school on value fundamental. In addition, the direction of school activity
should be reflected and modelled by referring to the Good School Conception as activity map.
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Ivadas

Bendrojo ugdymo mokykla — svarbi Svietimo sistemos sudétine dalis. Joje il-
giau ar trumpiau mokeési ar mokosi beveik visi visuomenés nariai. Taigi ji neis-
vengiamai turi poveikj jy asmenybés formavimui(-si), visam sociumui. Mokyklos
reikSme sociume biity sunku pervertinti, bet Siandien bendrojo ugdymo mokyklos
veikla néra veiksminga — tai liudija ir Nacionalinio mokiniy mokymosi pasiekimy
tyrimy rezultatai. 2014 mety iSvadose raSoma: ,,Ne visos pastaruoju metu pradi-
niame ir pagrindiniame ugdyme diegtos naujoves pasieke savo tiksla. Pavyzdziui,

53



Vilija Targamadzé

tyrimo rezultatai leidzia kelti hipoteze, kad dalies parengty ugdymo kokybés ge-
rinimo rekomendacijy pedagogai nesuprato arba jos buvo ne visai teisingos. Yra
pagrindo manyti, kad dalis naujoviy daznai yra tik imituojamos, bet ne nuosekliai
ir tikslingai diegiamos® (NEC, 2015).

Todél neatsitiktinai ieSkoma jvairesniy bendrojo ugdymo modeliy (jau yra jsi-
kiirusios Montessori, Valdorfo, katalikiSkos mokyklos ir pan.). Naujosios moky-
klos savo veikla grindzia savitais ugdymo modeliais, kurie atitinka LR jstatymus.
2015 m. gruodzio 21 d. patvirtinta Geros mokyklos koncepcija. Tad kaip supran-
tama gera mokykla? Sis klausimas aktualus, nes neaisku, ar bus adekvaciai su-
prasta reformos architekty mintis, ar jos igyvendinimas nebus imituojamas. Kyla
klausimai: kokia geros mokyklos samprata vadovaujasi mokykly vadovai, tévai,
nacionalinio lygmens politikos jgyvendintojai ir pan.? Ar ji sutampa su samprata,
kuri pateikta Geros mokyklos koncepcijoje?

Sioje samprotavimy erdvéje formuluojamas mokslinés problemos klau-
simas: ar mokykly vadovy, pedagogy, tévy samprata atitinka Geros mokyklos
koncepcijoje (2015) suformuluotg geros mokyklos samprata? Jei ne, tai kuo jos
skiriasi?

Straipsnio tikslas: iSryskinti Geros mokyklos koncepcijos ir geros mokyklos
sampratos akcentus eksperty pozitriu.

Tyrimo objektas — geros mokyklos sampratos akcentai.

Metodai: mokslinés literatiiros, dokumenty analizé, ekspertiné apklausa.

Siame straipsnyje isryskinami koncepcijoje nurodyti ir eksperty jsivaizduo-
jami geros mokyklos panasumai bei skirtumai. Juos jvertinus, galima biity opti-
mizuoti geros mokyklos kiirima. Sis aspektas Lietuvoje dar netirtas, tad isryskéja
tyrimo naujumo, praktinio reikSmingumo rysys.

Straipsnyje remiamasi socialinio rekonstruktyvizmo metodologine prieiga:
zmonés apie objekta konstruoja savo asmeninj supratima, tai néra jiems perduoty
ziniy ar gebé¢jimy veidrodinis atspindys, o jy asmeniné refleksija (Kukla, 2000).

1. Geros mokyklos samprata teoriniu poZiiiriu

Geros mokyklos koncepcijoje (2015) apibrézta jos samprata. Jg detalizuoti gali
padéti schema ,,Geros mokyklos veiklos aspektai ir jy rysiai* (Ruskus, Jonyniené,
Zelvys, Bacys, Simonaitiené, Murauskas, Targamadzé, 2013) (Zr. 1 pav.).

Siame paveiksle aiskiai iskirtos dvi dalys: mokyklos misija ir jos jgyvendi-
nimg lemiantys veiksniai. Atkreiptinas démesys, kad ,,$iuo metu, visuomenei ver-
tinant mokykla, yra jprasta pagrindiniais jy gerumo rodikliais laikyti formalius
akademinius — egzaminy, testy — rezultatus (Geros mokyklos koncepcija, 2015,
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p. 2), o Geros mokyklos koncepcijoje ugdymo rezultata sudaro trys démenys: as-
menybés branda, pasiekimai ir pazanga. Be to, sureikSminamas vaiko mokykli-
nis gyvenimas ir jo ugdymasis, akcentuojant mokymasi. Taigi pedagoginé veikla
akivaizdziai nukreipiama j mokymosi paradigmg. Parodant misijos jgyvendinimui
itaka darancius veiksnius, akcentuojama ugdymo aplinkos ir ugdymo (mokymo)
saveika bei jai reikSmingi veiksniai: darbuotojai, visos mokyklos bendruomengés,
kaip besimokancios organizacijos, gyvavimas, lyderystés ir vadybos reikSmé. Pa-
rySkinamas ir mokyklos bei vietos bendruomenés steigéjo bendradarbiavimas.
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1 pav. Geros mokyklos veiklos aspektai ir jy rysiai
(Geros mokyklos koncepcija, 2013, p. 4)

Geros mokyklos koncepcijos analizé leidzia teigti, kad jos gyvybinguma kurti
turi mokyklos bendruomenés nariai, paritetiniais pagrindais bendradarbiaudami
su vietos bendruomene ir steigéju. Sis karybinis bendradarbiavimas — tai savos
mokyklos projekto modeliavimo ir jos jgyvendinimo bei tobulinimo procesas, jgy-
vendinant mokyklos misija, t. y. ji turi tapti ,,pamatinémis humanistinémis vertybé-
mis ugdyma grindzianti, prasmés, atradimy ir asmens ugdymo(si) sekmes siekianti
mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés susitarimais ir
mokymusi“ (Geros mokyklos koncepcija, 2015, p. 1).
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2. Geros mokyklos samprata eksperty poZiiiriu

Anksciau aptartas teorinis konceptas. [domu, kaip gera mokykla jsivaizduoja
ekspertai. Kokie yra salycio taskai ir kokios skirtys. Tuo tikslu 2016 m. sausio —
kovo ménesiais atliktas kokybinis tyrimas, kuris vyko dviem etapais. Pirmame
etape pasirinkta 10 eksperty: i$ dviejy Lietuvoje veikianciy tévy organizacijy (Lie-
tuvos tévy forumo ir Nacionalinés Seimy ir tévy asociacijos) po vieng eksperta,
du ekspertai pasirinkti i§ nacionalinio lygmens $vietimo politika jgyvendinanciy
institucijy, du ekspertai atstovavo bendrojo ugdymo mokykloms, kuriose mokoma
ne lietuviy kalba, ir po du atstovus buvo i§ bendrojo ugdymo mokykly lietuviy
mokomaja kalba bei i§ katalikiSky mokykly. Be to, vienas i$ eksperty (iSskyrus
mokyklas) buvo edukologijos moksly daktaras ir vienas i§ eksperty dalyvaves ren-
giant Geros mokyklos koncepcijq arba jos jgyvendinimo dokumentg. Mokykloms
atstovavo vadovai, turintys ne mazesn¢ nei trejy mety vadovavimo patirtj ir renge
savo mokyklos samprata. Ekspertai atsaké j dvylika parengto klausimyno pozi-
cijy. Sio tyrimo tikslas buvo issiaiskinti, kaip jie supranta gerq mokyklg, kokias
mato jos jgyvendinimo galimybes ir trikdZius. Tyrimo objektas — geros mokyklos
samprata ir jos jgyvendinimas eksperty nuomone. Metodas — ekspertiné apklausa
rastu. Tyrimas vyko 2016 sausio — vasario (iki antros dekados pabaigos) ménesiais.

Kitas etapas prasidéjo 2016 m. vasario trecig dekada ir baigési kovo ménes;.
Dalyvavo penki mokykly vadovai, turintys ne maziau kaip trejy mety vadovavimo
mokyklai patirt] ir neraS¢ mokyklos sampratos. Trys buvo i$ miesty ir du — i$ kai-
miskyjy vietoviy, atitinkamai — gimnazijy ir pagrindiniy mokykly, progimnazijy
vadovai. Sio tyrimo etapo tikslas — ,,pasitikslinti geros mokyklos samprata mo-
kyklos vadovy poziiiriu®, tyrimo objektas — ,,geros mokyklos samprata mokyklos
vadovy pozitriu®“. Metodas — ekspertiné apklausa raStu, remiantis ankstesniu klau-
simynu, ji papildant klausimu, ,,kaip Jis suprantate, kas yra gera mokykla?*

Siame straipsnyje atkreipiamas démesys j eksperty geros mokyklos samprata,
iSrySkinant jos akcentus. Be abejo, kiekvienas ekspertas akcentavo skirtingus moky-
klos aspektus, susijusius su mokyklos samprata. Pavyzdziui, vienas ekspertas — mo-
kyklos vadovas — teigé, kad mokykloje reikia ,,plétoti prigimtines zmogaus galias,
sudaryti salygas kiekvienam mokiniui augti, mokytis, tobuléti, ugdytis saugioje
aplinkoje ir ugdyti kompetencijas, reikalingas sékmingai socialinei integracijai ir
mokymuisi visa gyvenima. Arba, kaip teigia profesorius S. Amonagvilis, ,,ugdymo
proceso Serdis: tobulinti ir aukléti vaiko gyvenimg paciu gyvenimu®. Kitas nurodo,
kad dera ,,paruosti vaikg laimingam gyvenimui (gebéjimas prisitaikyti labai grei-
tai besikeiCianciame pasaulyje, savo vietos atradimas, iSmokimas valdyti save)®.
Jau $iy dviejy mokykly vadovy geros mokyklos samprata yra skirtinga: pirmuoju
atveju labiau parySkinama mokyklos atsakomybé (ji turi sudaryti sglygas vaiko
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saviugdai, kurti saugig aplinkg ir pan.), kitoje orientuojamasi j ugdymo(-si) rezul-
tatg. Ir nors pirmoje ir antroje sampratose nurodytas ugdymo(-si) rezultatas, mo-
kyklos bendruomenés aspektas neisaiskéja. O ir mokinio ugdymo(-si) rezultatas
kitaip atrodo: ,,ugdyti kompetencijas, reikalingas s¢kmingai socialinei integracijai
ir mokymuisi visg gyvenimg‘ ir ,,paruosti vaikg laimingam gyvenimui‘. Abu eks-
pertai tarsi labiau modeliuoja rezultata i§ mokyklos perspektyvos, neakcentuoda-
mi ugdomosios sgveikos, nepakankamas démesys skiriamas mokinio saviugdai,
jo siekiniams ir pan. Siuos misijos apibrézimus palyginkime su Geros mokyklos
koncepcijoje (2015) nurodomais siekiniais. Pavyzdziui: ,,Pagrindiniai ir pagei-
daujami mokyklos veiklos rezultatai — mokiniy asmenybés branda, individualias
galimybes atitinkantys ugdymo(si) pasiekimai ir nuolatiné ugdymo(si) pazanga.
Mokiniai suvokia save kaip asmenybes, dziaugiasi savo pasiekimais ir kantriai
jveikia nesékmes, neprarasdami tikéjimo, kad jiems pavyks. Jie priima naujus i$-
Stikius kaip kelig j tobuléjimg, sveikai pasitiki savo jégomis, taciau adekvaciai ir
kritiskai vertina realybe* (Geros mokyklos koncepcija, 2015, p. 3). Kaip matome,
iSryskéja, kad koncepcijoje labiau akcentuojama mokinio asmenybg, jo saviugda,
augimas etc., o ne mokyklos vaidmuo. Ryskéja skirtingos konstrukty pozicijos —
anksciau minéti ekspertai konstrukto atskaitos tasku pasirenka mokyklos pozicija
ir mato savo ugdymo rezultata, o koncepcijoje atskaitos taskas yra vaikas, jo tgis,
saveika ugdomojoje aplinkoje, bendruomengje etc.

I§ esmés eksperty mokyklos vadovy atskaitos pozicija yra labiau organizacijos
ar net ir mokyklos vadovy ar vadovo: ,,Mokyklos misija — telkiant mokyklos ben-
druomeneés lyderius bei remiantis bendruomenés susitarimais kurti savita kulttra
grista ugdymo sistema, uztikrinan¢ig brandzios asmenybés ugdyma®; ,,geros mo-
kyklos misija — siekti visy mokiniy pazangos, skatinti visy mokyklos bendruome-
nés nariy tobuléjima, kurti atvira mokykla, kurioje visiems biity gera“; ,,sudaryti
salygas kiekvienam mokiniui jgyti mokymosi ir gyvenimo patirtj bei zinias moky-
kloje, bendradarbiaujant su mokytojais ir kitais ugdymo veikéjais, kurie kartu su
visa mokyklos bendruomene ,,isSranda* mokykla. Tokia biity geros mokyklos (kaip
ugdymo jstaigos) misija‘“. Taigi Geros mokyklos koncepcijos ir praktiky atskaitos
taskas skiriasi ir tai galima suprasti, nes vadovai modeliuoja savo veiklg ir pateikia
savo sampratos jzvalgas. Pazymétina, kad tiek eksperty, tiek koncepcijos autoriy
pateikiamas pozitris j vaika daugiau ar maziau kaip ugdymo(-si) subjektg — mini-
ma ugdomoji aplinka, salygy sudarymas vaiko ugdymuisi ir panasiai.

Palyging ne mokyklos vadovy eksperty atsakymus, rasime daugiau diversifika-
cijos: vieni labiau akcentuoja mokykla (,,geros mokyklos misija — kurti prasmeés,
atradimy ir mokymosi sékmés erdve*; ,,mokyklos misija — tai sglygy sudarymas,
kur besimokantysis mokosi tapti. Tapsmo vieta), kiti daugiau démesio kreipia }
ugdytinj (,,geros mokyklos misija — atsizvelgiant j konkre¢ios mokyklos tipo ir
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bendruomenés poreikius, jgyvendinti ugdymo tikslus siekiant kiekvieno jos na-
rio tobul¢jimo ir bendradarbiavimo. Svarbiausiais tikslas — kiekvieno ugdytinio
individuali pazanga ir ugdymosi rezultatai, kurie biity prasmingi paciam ugdyti-
niui, jo tévams (globéjams) ir padésiantys toliau mokytis, jsitvirtinti gyvenime ir
visuomen¢je®; ,,ugdytinio visaver¢io ugdymosi vieta, siekiant ugdymo(-si) tiksly
igyvendinimo*).

Visgi eksperty pozicijose pasigendama vertybinio atskaitos tasko: Geros moky-
klos koncepcijoje akcentuojamas ugdymo grindimas pamatinémis humanistinémis
vertybémis, tuo tarpu ekspertai Sio atskaitos tasko nepabrézia. O ugdymo vertybi-
nis pamatas svarbus, nes tai turi susisieti su ugdymo filosofija, kulttra, mokyklos
filosofija. Kiekvieno i$ jy pagrindas yra vertybés. Jos turi biiti susijusios, nes, jei
ugdymas bus grindziamas viena filosofija, o mokyklos filosofija ar kultiira nederés,
nes turésime vertybiy eklektika, kuri gali tapti mokyklinio gyvenimo destrukcijos
akstinu.

Tiek eksperty, tieck Geros mokyklos koncepcijoje pabréziama vaiko prasmes
paieska ir atradimas. Tiesa, §j aspekta labiau akcentuoja tévai: ,,Geros mokyklos
misija — kurti prasmés, atradimy ir mokymosi sekmeés erdve®; ,,svarbiausia yra
asmeniné Gigtis tikrojo savojo AS paieskose. Bendrabiivyje turétume vienas kitam
padéti siekti asmeninio tobuléjimo*. Antrasis ekspertas tiesiogiai vaiko prasmin-
gos veiklos nejvardino, taciau asmenine tigtis ieSkant savojo AS tiesiogiai ko-
reliuoja su asmenybés prasme ir atradimais. Vaiko atradimy ir jo asmenybinis
ugdymas(-is) atsiskleidzia beveik visy eksperty atsakymuose: ,,Vaiko atradimy
dziaugsmas ir jo tobuléjimas, mokymosi s€¢kmés pajautimas‘; ,,vaiko patirtinis
mokymasis, atradimais ir s€kme gristas®, ,,atradimas, s€kmé, asmeniné patirtis ir
branda“ ir pan.

Bendruomenés susitarimus akcentavo kai kurie ekspertai, pavyzdziui: ,,Susi-
tarimu gristas bendruomenés veikimas, padedantis kiekvienam asmeniskai tobulé-
ti*; ,,besimokanti bendruomené¢ — ypatingai svarbu apmastyti, kg zinau, sugebu ir
kokioje srityje turiu tobuléti. Nuolatinis mokymasis yra vienas i$ esminiy Siandie-
nos globalios visuomenés poreikiy®; ,,mokyklos bendruomené bendradarbiaujanti
ir besimokanti, padedanti vaikui tobuléti etc. Taigi vieni ekspertai akcentavo ben-
druomenés mokymasi, kiti ne, taciau atsakymy kontekste aisku, kad bendruomené,
eksperty nuomone, yra svarbus akstinas vaiko ugdymuisi.

Apibendrinant galima teigti, kad:

Geros mokyklos koncepcijoje pateikta mokyklos samprata i§ esmés atitinka
eksperty nurodyta geros mokyklos samprata — ekspertai pabrézia vaiko mokymosi
prasmés, atradimo, mokymosi sékmés reikSminguma, bendruomenés jtaka ir svar-
ba vaiko ugdymesi, tai savitai pateikdami. Taciau i§ esmés mokyklos sampratoje
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ugdymo vertybinis pamatas neisryskintas, tai suponuoja mintj apie pamatiniy ug-
dymo dalyky problema.

Geros mokyklos samprata eksperty suprantama kaip gairés, mokyklos Zzeme-
lapis, kurj turi sukonstruoti pati mokykla, isrySkindama mokyklos siekinius ir ap-
sibrézdama tikslus. Jy siekiui mokyklos bendruomenei reikia susikurti ugdymo
politika, kuri atitikty bendra ugdymo kryptj, sumodeliuota konceptualiy valsty-
biniy $vietimo dokumenty, kartu atskleidzian¢ig mokyklos savitumg. Tuo tikslu
mokyklos bendruomené, bendradarbiaudama su vietos bendruomene ir kitais soci-
aliniais partneriais, turi susitarti dél mokyklos veiklos pamato, juo gristi mokyklos
gyvenimg ir susikurti strategija, kuri atliepty mokyklos siekius ir bendruomenés
nariy likescius.

Gauta 2016 07 01
Pasirasyta spaudai 2016 10 15
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THE GOOD SCHOOL CONCEPTION: THE NARRATIVE OF
THE NOTION

Vilija Targamadzé

Summary

When rectifying reference points of the activity of a comprehensive school,
the following question arises: what is a good school? Though the Good School
Conception was confirmed on December 21, 2015, this question is still urgent as
the danger for its adequate understanding by reform architects and implementers,
simulation of its implementation exists.
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In the space of this reasoning the following research problem question is
formulated: whether the notion of school principals, teachers, and parents cohe-
res with the good school perception formulated in the Good School Conception
(2015). If not, so how they differ.

The aim of the article is to point out similarities and differences of important
points in the Good School Conception and the notion of a good school considering
the experts’ viewpoint.

Research object is the Good School Conception in the context of its important
points.

Methods: analysis of scientific literature and documents, expert survey.

The article refers to methodological approach of social re-constructivism: peo-
ple construct their personal understanding round the object; this is not the specular
reflection of the knowledge or abilities transferred to them, his is their personal
reflection (Kukla, 2000).

This article highlights similarities and differences of formal and expert-imagi-
ned good school as well as possible obstacles for its implementing. Having asses-
sed them, it would be possible to optimize creation of the good school.

In the article the notion of the good school presented in the Good School Con-
ception and the obtained results of the qualitative research performed in Janua-
ry — March 2016 are compared. Basically the experts named main important points
indicated in the Good School Conception. Undoubtedly, they present this in their
original way. However, the experts’ positions miss the value starting point — the
Good School Conception emphasizes substantiation of education by fundamental
humanistic values while the experts do not define this starting point. The value
fundamental of education is important as it must relate to education philosophy,
culture, school philosophy. Values make its fundamental. They have to be coherent
because if education is based on one philosophy and school philosophy or culture
is not in harmony, we will face eclecticism of values, which can become the impe-
tus for destruction of school life.

In summing-up the considerations of the article it is stated:

The Good School Conception presents the school notion, which basically con-
forms the Good School Conception indicated by the experts: the experts point out
the importance of child’s learning sense, relevance of learning success, influence
and importance of the community in child’s development; they present this in ori-
ginal way. However, the school conception does not highlight the value funda-
mental of education; this presupposes the thought about the problem of education
fundamental matters.

The Good School Conception is perceived by the experts as guidelines, scho-
ol map, which the school has to construct by highlighting school objectives and
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defining its goals. In order to achieve them the school community has to create
education policy that corresponds general direction of education, which is model-
led in conceptual education documents of the state, and at the same time it reflects
school originality. Thus the school community while collaborating with the local
community and other social partners have to agree on essential issues of the school
activity, to base school life on them and to create the navigation system for their
implementation.
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