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Anotacija

Atliekant tyrima siekta sudaryti kiirybos visuomenés politikos jgyvendinimo modelj, kuris atsklei-
dzia, kaip Lietuvoje vyksta vieSosios politikos procesas. Pagrindinis tyrimo metodas — ilgalaiké do-
kumenty analiz¢ (atlikta 2011-2015 metais). Rezultatai — sudarytas kiirybos visuomenés politikos
igyvendinimo modelis (remiantis juo $i politika gali baiti kuriama ir jgyvendinama pavienéje Salyje).
Atskleistos Sios politikos Lietuvoje kiirimo kryptys (nustatytos rengiant Salies raidos strategija): vei-
kli, solidari, besimokanti visuomené. Ir §ios politikos Lietuvoje jgyvendinimo (jgyvendinant Salies
raidos strategija) kryptys: ,,greitos pergalés® (kasmet Vyriausybé isipareigoja jgyvendinti desSimt
svarbiy darby); sisteminis strategijos jgyvendinimas (per strateginio planavimo dokumenty sistema;
be to, biitina turéti institucija, kuri turi galiy prizitiréti visy lygmeny strategijy rengimo ir jgyvendini-
mo eiga); bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy tiesioginis jtraukimas.

PAGRINDINIAI ZODZIALI: kiirybos visuomeng, dabartiné visuomené, modelis, politika, vie§osios
politikos procesas.

Abstract

Aim of research is to make the model of implementation of creative society policy, showing the
empirical process of public policy in Lithuania. The main method of research is a long-term (longi-
tudinal) analysis of documents (performed in 2011-2015). Results are the model of implementation
of creative society policy (the model shows how this policy can be formed and implemented in a
separate country). Moreover, the following directions (determined during the preparation of the state
development strategy) of formation of this policy in Lithuania were revealed: active society; solida-
ry society; learning society. Furthermore, the following directions of implementation of this policy
(through the state development strategy) in Lithuania were revealed: “quick wins” (commitment of
the Government to take 10 important actions every year); systemic implementation of this strategy
(through the system of strategic planning documents; as well, it is essential to have the proper insti-
tution, with the necessary powers to control the preparation and implementation of strategies in all
levels); direct involvement of communities and non-governmental organizations.

KEYWORDS: creative society, contemporary society, model, policy, public policy process.

Ivadas

Viesosios politikos procesg aiSkina jvairios sampratos (Parsons, 2001, p. 50;
Dunn, 2006): stadijinés, kai politikos procesas suvokiamas kaip paskiry zingsniy
arba stadijy seka; pliuralistinés elito (Lindblom ir kt., 1999, kt.), kai démesys
kreipiamas | elito jtaka formuojant politika; neomarksistinés; posistemiy; poli-
tinio diskurso; institucionalizmo, kai démesys kreipiamas j valstybés ir sociali-
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niy institucijy vaidmenj, apibréziant ir formuojant vie$aja politikg. Vyraujancios
yra stadijinés sampratos (VilpiSauskas ir kt., 2005, p. 41-44; Anderson, 2015,
kt.), kai politikos procesas suvokiamas kaip jvairiy stadijy seka, daznai prasi-
dedanti nuo problemos apibrézimo ir darbotvarkés rengimo (Kingdon, 2014),
apimanti sprendimy priémima (Stone, 2004), kuris sieja politikos formavima su
jos igyvendinimu, ir pasibaigianti politikos jgyvendinimo rezultaty jvertinimu.
Kita vertus, tikras pasaulis yra sudétingesnis, jis nepadalytas i aiskiai apibréztus
ciklus ir fazes (Parsons, 2001, p. 85). Straipsnyje, tiriant kiirybos visuomenés
politikos (kaip vieSosios politikos srities) procesa, remiamasi paskiroje Salyje
(Lietuvoje) isryskéjusiomis Sios politikos kryp¢iy nustatymo ir jgyvendinimo
stadijomis.

Problema: kaip jgyvendinama kiirybos visuomenés politika (kaip gana nauja
politika) paskiroje Salyje.

Tikslas: sudaryti kiirybos visuomenés politikos jgyvendinimo modelj, kuris
atskleidzia, kaip empiriskai (t. y. tikrovéje) vyksta vieSosios politikos procesas.

Objektas: kiirybos visuomenés politikos (kaip gana naujos politikos) jgyven-
dinimas Lietuvoje.

Tiriant kiirybos visuomenés politikg, kaip gana nauja reiskinj, atsizvelgiama j
Lietuvoje iSryskéjusius §ios politikos krypéiy nustatymo ir jgyvendinimo procesus.
Jie vykdomi jgyvendinant Seimo nutarimu patvirtintg Salies raidos strategija (ir
Salies strateginio planavimo sistema), Vyriausybés nutarimus, ministry jsakymus,
remiantis Vyriausybés interneto svetainéje (ir oficialioje Salies raidos strategijos
interneto svetaingje) pateikta informacija ir kitais susijusiais viesais (oficialiais)
dokumentais.

Uzdaviniai:

» pagristi kirybos visuomenés politika, kaip gana nauja politikg (pagrin-

dziant pacia kurybos visuomeng ir jos politikos svarba);

* sukurti empiriSkai pagrista kiirybos visuomenés politikos jgyvendinimo

modelj;

» atskleisti kiirybos visuomenés politikos Lietuvoje kiirimo kryptis;

+ atskleisti kiirybos visuomenés politikos Lietuvoje jgyvendinimo kryptis.

Tyrimo budai ir metodai: mokslinés literatiiros analizé (bendrasis meto-
das), dviejy atvejy (t. y. kiirybos visuomenés politikos Lietuvoje krypciy nustaty-
mo ir jgyvendinimo) tyrimas, ilgalaiké (longitudiné) dokumenty analizé (atlikta
2011-2015 metais).

Sis straipsnis pradedamas literatiiros analize, kuria siekta pagristi kiirybos
visuomenés politikg, kaip gana naujg politikg. Antroje dalyje pristatoma tyrimo
metodologija. TreCioje dalyje pateikiami tyrimo rezultatai (sudaromas empiriSkai
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pagristas kiirybos visuomenés politikos jgyvendinimo modelis). Straipsnis baigia-
mas iSvadomis (atitinka tyrimo tikslg ir uzdavinius).

1. Literatiiros apZvalga

Literatiiros analize siekiama pagristi kiirybos visuomenés politika, kaip gana
naujg politikg. Tai atlickama, pagrindziant pacig kiirybos visuomeng (pagal vi-
suomenes raidos pozymj), kreipiant démesj j augancig kiirybos klas¢ dabartingje
visuomenéje ir atskleidziant kiirybos visuomenés politikos, kaip gana naujos po-
litikos, svarba.

1.1. Kurybos visuomenés pagrindimas (visuomenés raidos pozymis)

Dabartinés visuomenés tyrinéjimai — plati visuomenes tyrinéjimy sritis. Moks-
lininkai ir politikai iki Siol svarsto, kokioje visuomen¢je mes gyvename ir kokj
vaidmen] atlieka technologijos bei informacija. XX amziaus antrojoje puséje ir
XXI amziuje dabartinei visuomenei (ir jos ekonomikai) apibiidinti sukurta dau-
gybé savoky: Ziniy ar informaciné ekonomika, popramoniné visuomené, postmo-
dernioji visuomené, informaciné visuomené, tinkliné visuomené, informacinis ka-
pitalizmas, tinklinis kapitalizmas ir kita. Tiksliau apibudinti dabarting visuomeng
leidzia visuomenés raidos pozymis. Atsizvelgiant j technologijy kaita, skiriami
Sesi visuomenés tipai (epochos): tradiciné visuomené (iki 1800 mety), pramoni-
né visuomené (1800—1950 metai), popramoniné visuomené (1950—1980 metai),
ziniy visuomen¢ — taip sutarta vadinti informacing visuomen¢ pasaulio politiky
UNESCO susitikime 2004 metais (1980-2000 metai), kiirybos visuomené (nuo
2000 mety), svajoniy visuomené — blisimas tipas, aprasSytas mokslininky futurolo-
gu (Jensen, 2004; Vareikis, 2012; kt., zr. 1 pav.).

Istorinés raidos poziiiris suteikia galimybe nagrinéti tokiy tipy bruozus, atsi-
radimo (ar jy vieSosios politikos formavimo) veiksnius ir alternatyvas. Dabartiné
visuomené minétu pozitiriu gali biiti apibiidinta kaip kiirybos visuomené (Tvede,
2016; Kacerauskas, 2017, kt.). Zinoma, tokia visuomené formuojasi savaime: tai
rodo atlikti tyrimai apie augancig (ir nuo 2000 mety émusig vyrauti) kiirybos klase
dabartingje visuomenéje (Florida, 2002, p. 5; Kirvelis, 2007, p. 78) ir pastaruoju
metu iSryskejes kiirybos industrijy reiskinys (Caves, 2002, kt.). Savaime supranta-
ma, kad turtingose Salyse kiirybos visuomenés bruozai labiau pastebimi, ne tokiose
turtingose — maziau.
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1 pav. Visuomengs tipy schema (remiantis Remeika ir kt., 2007, p. 2)
Fig. 1. The scheme of society types (according to Remeika et al., 2007, p. 2)

1.2. Pagrindiniai tyrimai apie augancig (ir vyraujancig) kiirybos klasg
dabartin¢je visuomeneje

Kad kiirybos klasés dalis dabartinéje visuomenéje auga (ir nuo 2000 mety éme
vyrauti), pagrindziama ilgo laikotarpio (Simtmecio ar daugiau) duomenimis. Kaip
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rodo atlikti tyrimai (Florida, 2002, p. 5), per paskutinj Simtmetj JAV jvairiy sri¢iy
darbuotojy sudétis gerokai pasikeité (2 pav.). Sparciai auga kiirybos klasé, kuri
skaidoma dar j du sluoksnius: kiirybiska branduolj (angl. super-creative core) ir
kurybiskus darbuotojus (angl. creative professionals).
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2 pav. JAV jvairiy sriciy darbuotojy kaita XX amziuje, tiikst. darbuotojy
(Florida, 2002, p. 5)
Fig. 2. Development of the US worker population in the 20" century,
in thousands of workers (Florida, 2002, p. 5)

Nagrinéjant jvairiose srityse dirban¢iy zmoniy skaiCiy dar ilgesnj laikotarpj
(pradedant nuo tradicinés visuomenés tipo), iSryskeja kiirybos klasés svarba da-
bartinéje visuomengje (3 pav.).

Kadangi kiirybos klasé dabartinéje visuomenéje yra svarbi, galima teigti, kad
ktirybos visuomené yra paskiras visuomenés tipas, kur kiirybos klasés atstovai su-
daro bent 25-30 proc. visy $alies darbuotojy (Kirvelis, 2007, p. 28). Kaip minéta,
kurybos klasé gali biiti skaidoma j du sluoksnius: labai kiirybiska branduolj ir kii-
rybiskus darbuotojus (Florida, 2002, p. 5). Labai kiirybiskam branduoliui (sudaré
apie 12 proc. visy darbuotojy JAV 2002 metais) priskiriami mokslo ir inzinerijos,
tyrimy ir plétros, programavimo srityse bei auksStosiomis technologijomis grjstose
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pramonés Sakose dirbantys zmonés (Remeika ir kt., 2007, p. 2), taip pat meno,
muzikos, kultiiros, estetikos ir dizaino sriciy atstovai (jie sudaro nedidele dalj).
Kirybiskiems darbuotojams priskiriami Ziniomis, iSmanymu pagristy profesijy at-
stovai sveikatos apsaugos, verslo bei finansinio tarpininkavimo, teisiniy paslaugy
ir Svietimo srityse (mokslingje literatiiroje jie vadinami ziniy darbuotojais). Véliau
atliktuose tyrimuose (Florida, 2012) kuirybos klasé skirstoma dar smulkiau, net |
keturis sluoksnius: technologijy ir mokslo darbuotojus, meny ir kultiros darbuo-
tojus, verslo darbuotojus, sveikatos apsaugos ir Svietimo darbuotojus. Kita vertus,
nors kirybos klasé suskirstyta smulkiau (j du ar j keturis sluoksnius), bendras skai-
Cius iSlieka nepakites (Salyje, kur kiirybos visuomené egzistuoja, ji sudaro bent
25-30 proc. visy darbuotojy).

DIRBANCIY ZMONIY

% : 100 % : MOKSLO TYRIMUOSE
""""""""""" l"""""""‘l' SVIETIME
: : INFORMACIJOJE
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25-30% — - - ==-
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AGRARINE I &?‘:jﬂ’;ﬁﬁe | INFORMACIJOS ir ZINOJIMO
FEODALINE I “visuomene ! KORYBINE
VISUOMENE | Dominuoja | INOVACIIY VISUOMENE
Dominuoja PLESRA I KONKURENCWA ! Dominuoja KOOPERACIJA

3 pav. Apibendrinta socialinés raidos schema (Kirvelis, 2007, p. 78)
Fig. 3. A generalized scheme of social development (Kirvelis, 2007, p. 78)

Tokiy saliy pavyzdys 2000 metais buvo JAV, Belgija, Olandija, Suomija, Jung-
tiné Karalysté, Airija, kitose tyrime dalyvavusiose Europos Salyse (Graikijoje,
Svedijoje, Danijoje, Ispanijoje, Vokietijoje, Austrijoje, Italijoje, Portugalijoje) mi-
néty profesijy zmoniy buvo maziau, jie sudaré tik 13—22 proc. (Florida ir kt., 2004,
p. 14). Lietuvoje, vertinant apytikriai, minéty profesijy zmonés, atrenkant juos pa-
gal ekonomines veiklos riiSis (Oficialiosios statistikos portalas, 2015), sudaryty
33 proc. visy Salies darbuotojy.

68



KURYBOS VISUOMENES POLITIKOS MODELIO J[GYVENDINIMO DISKURSAS

1.3. Kiirybos visuomenés politikos (gana naujos) svarba

Kirybos visuomenés politika yra gana naujas reiSkinys. XXI amziaus pradzioje
atlikti tyrimai (KEA, 2006; 2009) atskleidé, kad kulttra ir ja pagrjstas kurybisku-
mas yra vienas svarbiausiy Europos konkurencingumo pasaulyje Saltiniy, kuriuo
pradeda dométis Kinija ir Kariby Salys (KEA, 2011; World Bank, 2013, kt.). Pasta-
ruoju metu pastebimas brandus tiek Europos Sajungos institucijy, tiek Lietuvos po-
ziuris ] kulttrg (Europos Komisija, 2010; Geltinas, 2010; European Commission,
2012), kulttoros finansavimui skiriamas didelis politiky démesys (Kvietkauskas,
2011, kt.). Lietuvoje 2012 metais net jkurtas Kiirybos visuomenés ir ekonomikos
institutas (Kazimiero Simonavi¢iaus universitete Vilniuje) bei Kiirybiniy indus-
trijy fakultetas (Vilniaus Gedimino technikos universitete). Kiirybos visuomenés
politika svarbi vieSojo intereso uztikrinimo pozitiriu, tokia visuomené numatyta
Salies raidos strategijoje (Lietuvoje). Tokj sudétinga ir nevienamatj visuomeniskai
ir politiskai svarby reiskinj tirti, matyt, bty geriausia, remiantis vieSosios politi-
kos (viesosios politikos kiirimo ir jgyvendinimo) sampratomis, kurios yra esminé
politikos mokslo dalis (Giest ir kt., 2015, p. 121).

Kurybos visuomenés politika gali biiti apibrézta kaip gana nauja politika (vie-
Sosios politikos sritis), jvardijanti kiirybos visuomeng ir atsiskleidzianti Salies Sei-
mo, Vyriausybés nutarimuose bei kituose viesuosiuose dokumentuose. Kairybos
visuomenés politikos tikslas — kuo daugiau Zzmoniy iSugdyti gebantys susirasti sa-
vas jgimtas kiirybines galias, gauti kuo aukstesn] iSsilavinima ir gyventi bei dirbti
Sioje srityje savame kraste (Kirvelis, 2011, p. 6).

2. Tyrimo metodologija

Straipsnyje, tiriant kiirybos visuomenés politikos (kaip vieSosios politikos
srities) procesg, taikomi jvair@is tyrimo budai ir metodai: mokslinés literatliros
analizé¢ (bendrasis metodas), dviejy atvejy (t. y. kiirybos visuomenés politikos
Lietuvoje kryp¢iy nustatymo ir jgyvendinimo) tyrimas, ilgalaiké (longitudiné)
dokumenty analizé (atlikta 2011-2015 metais). Pazymétina, kad straipsnyje re-
miamasi viena pagrindiniy pastaryjy deSimtmeciy moksliniy tyrimy krypc¢iy (The
European Foresight Monitoring Network, 2008), kuri siiilo, tobulinant senus ar
kuriant naujus metodus bei modelius ateities studijoms, taikyti kokybinio tyrimo
(Tidikis, 2003, p. 355; Kardelis, 2007, p. 270; Luobikien¢, 2010, p. 32; Flick,
2017) strategija (straipsnyje §i strategija apima iSvardytus tyrimo btidus ir meto-
dus).

Mokslinés literatiiros analizé¢ yra neatsiejama mokslinio tyrimo dalis, ji gali
biti ir ,,pagalbiné mokslinio tyrimo priemoné*, pavyzdziui, eksperimentiniame
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tyrime; kai kuriais atvejais gali tapti savarankisSku tyrimo metodu, pavyzdziui, ap-
rasomojo pobiidzio darbuose (Kardelis, 2007, p. 105). Straipsnyje mokslings lite-
ratiros analizé atliekama, pagrindziant kiirybos visuomenés politika kaip paskira
gana naujg politikg (t. y. pagrindziant pacig kiirybos visuomeng ir jos politikos
svarbg) ir sudarant paskiras kiirybos visuomenés politikos jgyvendinimo modelio
dalis (susijusios su ankstesnés politikos patirtimi, Salies raidos strategijos poveikiu
ir strateginiu valdymu viesajame sektoriuje).

Atvejo tyrimas (Kardelis, 2007, p. 260; Luobikien¢, 2010, p. 37; Van Thiel,
2014, p. 86) remiasi arba pavieniais buidingais atvejais, arba sistemos stebéjimu
tam tikrg laika (Rybakovas, 2009, p. 145), pavyzdziui, nagrinéjant pavienius sé-
kmingy regiony atvejus, stengiamasi nustatyti veiksnius, lémusius s¢kmingg Siy
regiony ekonoming ir socialine raida, aptarti klititis ir i§$tikius, kuriuos teko jveik-
ti. Straipsnyje mokslinés literatiros analizé ir dviejy atvejy (t. y. kirybos visuome-
nés politikos Lietuvoje krypc¢iy nustatymo ir Sios politikos jgyvendinimo) tyrimas
(duomenims rinkti bei nagrinéti pasitelkus dokumenty analizés metoda) atliekami,
sudarant kiirybos visuomenés politikos jgyvendinimo modelj.

Longitudiné dokumenty analizé¢ (Kardelis, 2007, p. 254; Luobikien¢, 2010,
p- 89) suteikia galimybe dokumentus nagrinéti ilga laika, ypac atliekant istoring
lyginamaja tiriamy procesy analizg. Straipsnyje tokia dokumenty analizé atlikta
2011-2015 metais. Tiriant kiirybos visuomenés politika Lietuvoje kaip paskira
gana naujg politikg (kuri Lietuvoje dar oficialiai nejvardyta, bet faktiskai jau vyk-
doma), nagrinéjami su tuo susij¢ viesieji (oficialiis) dokumentai (Tidikis, 2003, p.
490-491), pavyzdziui: Seimo nutarimai (ir jy projektai), Vyriausybés nutarimai,
valstybinés (ir Europos Sajungos) strategijos, sutartys ir programos (bei jy pro-
jektai), ministry jsakymai, Vyriausybés komisijy posédziy protokolai, ministeri-
ju parengtos ataskaitos ir jy uzsakymu atlikti mokslo tiriamieji darbai, oficialiis
straipsniai, parengti atlikus vieSuosius tyrimus, Vyriausybés ir ministerijy (ir kitose
oficialiose) interneto svetainése pateikta informacija.

Tyrimui pasirinkti bendrieji tradiciniai dokumenty analizés biidai (supratimas,
intuicija, jprasminimas), nagrinéjant su kirybos visuomenés politika susijusius
vieSuosius dokumentus (remiantis 4 paveiksle pateiktu dokumenty analizés me-
tody skirstymu). Atkreiptinas démesys, kad dokumenty analizés metodas — tai
,»pirminiy duomeny rinkimas, kai dokumentai naudojami kaip pagrindiniai infor-
macijos Saltiniai® (Tidikis, 2003, p. 488); minétas metodas gali biti skirstomas
pagal jvairius pozymius: informacijos laikmena, tiksling paskirtj (medZziagos,
gautos remiantis paties tyréjo programa, tiksliniai faktiniai duomenys), jasmeni-
nimo lygj, dokumento Saltinio riisj (oficialiis ir neoficialiis Saltiniai), ,,informaci-
jos Saltinj (pirminis — tiesioginio steb¢jimo ar apklausos budu gauti duomenys;
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antrinis — apibendrinamieji arba apraSomieji pirmyjy dokumenty duomenys)™
(Tidikis, 2003, p. 488). Atsizvelgiant | tai, pagal tiksling paskirtj tyrimui pasi-
rinkti su kiirybos visuomenés politika susije dokumentai (t. y. pasirinkta nagrinéti
medziagos, gautos remiantis paties tyréjo nustatyta programa, tikslinius faktinius
duomenis). Atsizvelgiant | dokumento Saltinio riisj, pasirinkti nagrinéti viesSie-
ji (oficialtis) dokumentai. Pazymétina, kad tyrimui taikomi bendrieji tradiciniai
dokumenty analizés budai; nagrinéjimo pagrindas §iuo atveju yra psichologijos
mokslo nustatyti teksto supratimo mechanizmai. Tyrimui netaikomi formalizuoti
dokumenty analizés buidai (t. y. turinio analizés metodas), kuriuos iSplétojo (ir
dazniausia taiko) sociologijos mokslas, sickdamas formalizuoti dokumenty nagri-
néjima bei iSvengti SaliSkumo.

Dokumenty analizés metodai

l l

Tradiciniai Formalizuoti
Bendrieji Specialieji Turinio analizés
(supratimas, (istoriniy 3altiniy
intuicija, studijavimas,
jprasminimas) psichologiniai,
juridiniai)

4 pav. Dokumenty analizés metodai (Tidikis, 2003, p. 490)
Fig. 4. Methods of analysis of documents (Tidikis, 2003, p. 490)

3. Tyrimo rezultatai: kiirybos visuomenés politikos
jgyvendinimo modelis

Kirybos visuomenés politikos jgyvendinimo modelis (5 pav.) sudaromas tai-
kant mokslinés literatiiros analizés metodg, pasitelkus atvejo tyrimo biidg. Suda-
rant §] modelj, nagrin¢jami Sios politikos kiirimo ir jgyvendinimo procesai (Lietu-
vos atveju); papildomai atsizvelgiama j mokslinéje literatiiroje (Melnikas, 2002,
p. 71) pateiktus tyrimus apie visuomenei, kaip sistemai, priskiriamas raidos, er-
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dvés bei socialinés prigimties savybes, kas lemia biitinybe jvertinti ankstesnés
politikos patirtj ir Salies raidos strategijos poveikj (jvairioms sritims); remiama-
si strateginio valdymo zingsniais (Vasiliauskas, 2004, p. 9) vieSajame sektoriuje
(kai rengiamos paskiry $aliy, regiony raidos strategijos, kur minima kiirybos vi-
suomeng).

Ankstesnés politikos patirties jvertinimas:
¢ Ankstesnio visuomenés tipo politika
o KliGtysir jy jveikimo badai

¢ Kirybos visuomenés politika

e

Salies (regiono) raidos strategijos poveikio vertinimas

1l

STRATEGINIS VALDY MAS
VIESAJAME SEKTORIUJE:

* Esamos padéties nagrinéjimas

® SSGG nustatymas

Karybos * Vizija
visuomenés * Misija .KUTVbOS.
politikos kryptiy * Strateginiai tikslai RN
- politikos
nustatymo * Jgyvendinimo programos
oo .. igyvendinimo
empirinis * Poky¢iy valdymas

i ] o empirinis modelis
modelis * Stebésena, procesy atnaujinimas

5 pav. Kiirybos visuomenés politikos jgyvendinimo modelis
Fig. 5. The model of implementation of creative society policy

Pagal sudaryta modelj (5 pav.) kiirybos visuomenés politika (kaip gana nauja
politika) gali biiti formuojama ir jgyvendinama pavienéje Salyje. Modelj sudaro
penkios dalys: ankstesnés politikos patirtis; Salies (regiono) raidos strategijos,
kur minima kirybos visuomen¢, poveikis jvairioms sritims; strateginio valdymo
zingsniai vieSajame sektoriuje; kiirybos visuomenés politikos krypc¢iy nustatymas;

72



KURYBOS VISUOMENES POLITIKOS MODELIO J[GYVENDINIMO DISKURSAS

kiirybos visuomenés politikos jgyvendinimas. Pirmos trys dalys nustatytos moks-
linés literatiiros (Melnikas, 2002, p. 71; Vasiliauskas, 2004, p. 9) analizés metodu,
likusios dvi — pagristos atlikus atvejo tyrima.

Kaip nurodo modelis, pirmiausia svarbu jvertinti ankstesnés politikos patirtj,
sukauptg vykdant Salyje ankstesnio visuomenés tipo (Ziniy visuomenés) poli-
tikg ir kiirybos visuomenés politikg. Tai padeda apibrézti klititis, su kuriomis
susidiiré ankstesnio visuomenés tipo politika, bei jy jveikimo budus, taip pat at-
skleisti kiirybos visuomenés politikos paskiroje Salyje teisinius ir organizacinius
ypatumus. Siekiant tyrimo iSsamumo, reikia iSnagrinéti Salies (regiono) raidos
strategijos poveikj (Vilpisauskas ir kt., 2005, p. 70) jvairioms sritims. Toliau ba-
tina jvertinti minétos strategijos rengimo ir jgyvendinimo eiga. Sis etapas biiti-
nas, remiantis pagrindiniais strateginio valdymo zingsniais (Vasiliauskas, 2004,
p. 9), kurie taikomi vie$ojo sektoriaus strateginio planavimo metodikoje (Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas, 2011): vertinamas esamos padéties
nagrinéjimas, stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) nustatymas,
vizija, misija, strateginiai tikslai, jgyvendinimo programos, pokyc¢iy valdymas,
stebésena ir procesy atnaujinimas (taikomas nustatytinis metodologinis poziii-
ris | strateginj valdyma, jvertinant tokio pozitrio privalumus: nuosekluma, is-
baigtumg). Pazymétina, kad SSGG nustatymas jtrauktas | modelj, atsizvelgiant j
mokslinéje literattroje (Vasiliauskas, 2004, p. 9; Bivainis ir kt., 2009) aprasytus
strateginio valdymo zingsnius vieSajame sektoriuje. Remiantis Siais zingsniais,
SSGG nustatymas yra svarbi kiekvienos strategijos dalis. Poky¢iy valdymas taip
pat jtrauktas j modelj, nes taip jis tampa lankstesnis. [vertinus minétos strategijos
rengimo eigg ir jgyvendinimo programas, reikia jvertinti kiirybos visuomenés
politikos krypéiy nustatyma ir jy jgyvendinimo galimybes. Cia taikomi kiirybos
visuomeneés politikos krypé€iy nustatymo ir jgyvendinimo empiriniai modeliai
(6 ir 7 pav.), sudaryti, remiantis atitinkamy dviejy atvejy tyrimu, t. y. Lietuvoje
sukaupta kiirybos visuomenés politikos (vykdomos jgyvendinant Salies raidos
strategija) patirtimi.

3.1. Kurybos visuomenés politikos kryp¢iy nustatymo empirinis modelis

Sis modelis aprago kirybos visuomenés politikos krypé&iy nustatyma (rengiant
Salies raidos strategija), remiantis pavienio atvejo (tokios politikos Lietuvoje kryp-

.....

tais (,,Lietuva 2030%, 2010; Lietuvos Respublikos Vyriausybe, 2010; Facebook,
2011; Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo projektas, 2011).
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Esamos padéties

jvertinimas

Krypciy nustatymas
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DARBO GRUPES
Pilietiné
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visuomené ekonomika
vertyhés

6 pav. Kuirybos visuomenés politikos kryp¢iy nustatymo

(rengiant Salies raidos strategija) empirinis modelis

Fig. 6. The empirical model of directions’ determination
(during the preparation of the state development strategy)
of creative society policy

Plétotinio strateginio valdymo (Vasiliauskas, 2004, p. 11-13) nuostaty (pri-
pazjstant verslo grandZziy ir visuomengs institucijy iniciatyvos svarba) taikyma
modeliui pagrindzia tokie atvejo tyrimo faktai. Kuriant Salies raidos strategija
Lietuvoje siekta kuo didesnio visuomenés sutarimo dél Salies vizijos ir pazangos
vertybiy. Atkreiptinas démesys, kad pagrindinis strategijos rengéjas buvo visuo-
mené, aktyviai dalyvavusi visuose rengimo etapuose. Siekiant kuo daugiau pi-
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lieciy jtraukti j strategijos rengima, atvirai svarstyta apie Lietuvos ateitj: Salies
regionuose veiké minciy pateikimo centrai, visoje Lietuvoje buvo paskelbta min-
¢iy rinkimo diena, visg strategijos rengimo laika veiké minciy bankas interneto
svetainéje ,,Lietuva 2030 (2010). Be to, mokyklose buvo paskirta minciy Lietu-
vai savaité, kai mokiniai apie Lietuvos ateit] kiiré raSinius, o gabiausieji mokiniai
buvo pakviesti vykdyti projekta ,,Moksleiviai — | Vyriausybe®, kur pristaté savo
sumanymus. Lietuvos zmonés (ir lietuviai visame pasaulyje) apie Sig strategija
galéjo pateikti savo nuomong paskelbtame vieSajame pasitarime (Lietuvos Res-
publikos Vyriausybe, 2010). Svarbu, kad strategijos rengimg priziiiréjo Valstybés
pazangos taryba, j kurig susibiiré zinomi verslo, kultiiros, meno, mokslo ir visuo-
menés veikéjai ir Vyriausybés atstovai. Valstybés pazangos taryba ne tik rinkosi j
7 oficialius posédzius, bet ir dalyvavo, rengiant visg strategija nuo minc¢iy patei-
kimo centry iki radijo laidy, kuriose buvo pristatomas strategijos projektas. Be to,
Valstybés pazangos tarybos nariai dalyvavo vieSuose svarstymuose ir strategijos
projekto aptarimuose: ,,Siekiant (...) dialogo su socialiniais ir ekonominiais par-
tneriais, organizuotos apskritojo stalo diskusijos su Ziniy ekonomikos forumu,
akademine bendruomene, jaunimo ir moksleiviy organizacijomis, (...) socialiniy
ir ekonominiy partneriy asocijuotomis struktiiromis, ziniasklaidos ir verslo orga-
nizacijy atstovais. Projektas taip pat buvo aptariamas su pasaulio lietuviais Lie-
tuvos diplomatinése atstovybése, organizuotos konsultacijos su nevyriausybiné-
mis organizacijomis, surengti viesi Strategijos projekto aptarimai 5 regionuose su
vietos bendruomenés ir verslo atstovais, parengtas radijo laidy, kuriose dalyvavo
Valstybés pazangos tarybos ir teminiy darbo grupiy nariai, ciklas“ (Lietuvos Res-
publikos Seimo nutarimo projektas, 2011, p. 32). Su strategijos rengimu susijusiai
informacijai skelbti naudojama interneto svetainé ,,Lietuva 2030 (2010) ir soci-
aliné interneto svetainé (Facebook, 2011). Minéti faktai liudija verslo grandziy ir
visuomenés institucijy iniciatyvos svarbos pripazinimg $iuo atveju. Modelis turi
tiksliai atvaizduoti tikrove, todél | kiirybos visuomenés politikos kryp¢iy nusta-
tymo empirinj modelj jtraukta Valstybés pazangos taryba ir visuomenés dalyva-
vimas (apimantis piliecius ir bendruomenes; nevyriausybines organizacijas arba
NVO; verslo organizacijas).

Pazymétina, kad kiirybos visuomenés politikos kryp¢iy nustatymas (rengiant
Salies raidos strategija) pagristas institucionalizmo teorijos (Parsons, 1960; Zaka-
revicius ir kt., 2004, p. 82) principais (tikslai nustatomi grupiniuose svarstymuose,
kur dalyvauja kuo platesnis atstovy ratas; visy lygiy sprendimai priimami, jvairiais
budais jtraukus visus susijusius atstovus). Tai rodo pavienio atvejo (kiirybos visuo-
menés politikos Lietuvoje kryp¢iy nustatymo) tyrimo faktai. Valstybés pazangos
taryba nagrinéjo teminiy darbo grupiy siilymus ir visuomeneés pateiktas mintis,

75



Aurimas Venckiinas

parengé strategijos projekta, kuris placiai aptartas su visuomene ir socialiniais at-
stovais. Siekiant jvertinti esama padétj, nagrinéti visuomenés pateiktas mintis ir
rinkti pasitilymus, sudarytos tokios darbo grupés: ,,Kiirybiné visuomené®, ,,Su-
mani ekonomika®, , Pilietiné visuomené ir vertybés*, kuriose ,,savanoriskai dirbo
nevyriausybiniy organizacijy, akademinio pasaulio, verslo organizacijy ir ministe-
rijy atstovai, taip pat nepriklausomi konsultantai ir ekspertai* (Lietuvos Respubli-
kos Seimo nutarimo projektas, 2011, p. 32). Teminése darbo grupése apibendrinus
gautg informacijg, iSryskintos pagrindinés kryptys ir kirybos visuomenés politikos
kryptys (atskleidziancios, beje, ir mokslingje literatiiroje nagrinéjamas kiirybos vi-
suomengs politikos kryptis): veikli visuomené (apimanti ir vidurinio mokslo siste-
mos keitimo bei aukstos kokybés kultiiros paslaugy, kiirybos industrijy produkty
iniciatyvas), solidari visuomen¢ (apimanti ir darnios Seimos stiprinimo iniciaty-
vas), besimokanti visuomené (apimanti ir aukstojo mokslo sistemos tobulinimo
iniciatyvas). Nustatant kryptis ryskus institucionalizmo principas (kryptys nusta-
tytos, visuomenei pateikus minciy ir pasitilymy, o darbo grupéms juos iSnagrinéjus
bei apibendrinus), todél j kiirybos visuomenés politikos krypciy nustatymo empiri-
nj modelj jtrauktos ir minétos darbo grupés.

Papildomai atkreiptinas démesys i vartojamas sgvokas (kiirybos visuomené ir
sumani visuomené). Kaip minéta, ekspertiniu lygmeniu rengiant $alies raidos stra-
tegija ,,Lietuva 2030 dalyvavo trys teminés darbo grupés: sumanios ekonomi-
kos, kiirybinés ir pilietinés visuomenés. Atsizvelgiant i tai, strategijoje iSskirtos
esminés pazangos sritys (visuomené, ekonomika ir valdzia), kuriy pavadinimai
strategijoje suvienodinti (,,Sumani visuomené®, ,,Sumani ekonomika® ir ,,Suma-
nus valdymas®).

Straipsnyje, remiantis visuomenés raidos poziiiriu (paaiskintas straipsnio pra-
dzioje, prie kiirybos visuomenés pagrindimo), visur vartojama kiirybos visuome-
nés savoka.

3.2. Kiirybos visuomenés politikos jgyvendinimo empirinis modelis

Sis modelis aprago kiirybos visuomenés politikos jgyvendinima (remiantis $a-
lies raidos strategija), nagrinéjant paskirg atveji (jgyvendinant tokig politikg Lie-
tuvoje). Analizei panaudoti 7 vieSieji dokumentai (Lietuvos Respublikos Seimo
nutarimas, 2007, 2012; ,,Lietuva 2030, 2010, 2014; Lietuvos Respublikos finan-
sy ministro jsakymas, 2010; Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas, 2011,
2012).

Sudarant modelj, dera atkreipti démesj i pagrindinj organizacinio tobulinimo
(vystymo) teorijos (Beckhard, 1969, kt.) principa (valdymo tobulinimas — ne pa-
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sikartojantys ar juolab vienkartiniai veiksmai, o nuolatinis, kasdienis procesas).
Tai patvirtina tokie minéto atvejo tyrimo faktai. Salies raidos strategijos jgyven-
dinimas Lietuvoje yra nuolatiné kintanti pazanga, kur pagrindinj vaidmenj atlie-
ka visuomené ir Valstybés pazangos taryba, sudaroma Vyriausybés. Tai ne vien
tiesioginis strategijos kryp¢iy ir iniciatyvy jgyvendinimas, jis apima ir visuome-
nei svarbiy klausimy sprendima, skatina nuolatinj pazangiy minciy kiirima. Kaip
atskleidé atvejo tyrimas, Salies raidos strategijos ,,Lietuva 2030 jgyvendinimu
ripinasi tokie svarbiausi pazangos atstovai: Atviras pazangos forumas ,,Lietuva
2030 ir Valstybés pazangos taryba su savo sekretoriatu. Atviram pazangos foru-
mui ,,Lietuva 2030 skirta palaikyti ir skatinti nuolatinj svarstyma su visuomene
apie Salies raidg, prioritetus ir vertybes. Numatoma, kad forumas minciy sklaidai
ir bendram svarstymui turi suburti mokslininkus, verslininkus, kultiiros atstovus
ir kitus veiklius visuomenés narius; §io forumo renginiai turéty vykti ne reciau
kaip 2 kartus per metus. Valstybés pazangos taryba vadovauja forumui ,,Lietuva
zultatus: ,,Valstybés pazangos taryba kiekvienais metais vertins Strategijos inicia-
tyvy aktualumg ir bus atsakinga uz metiniy pazangos darby saraso sudaryma ir jo
pateikimg Vyriausybei. Atsizvelgiant i Siuos aspektus, Valstybés pazangos tarybos
sudétis bus atnaujinama, siekiant j jos veiklg jtraukti aktyvius visuomenés (apie 50
proc.), parlamentiniy frakcijy (apie 20 proc.) ir valdzios institucijy (apie 30 proc.)
atstovus. Valstybés pazangos taryba j posédzius rinksis ne reciau kaip kartg per 3
ménesius. (...) Valstybés pazangos tarybos sekretoriatas dirbs Ministro Pirmininko
tarnyboje ir bus atsakingas uz Strategijos jgyvendinimo koordinavimg ir nuolati-
ne¢ stebésena valdzios institucijy lygiu“ (Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas,
2012). Be to, Valstybés pazangos tarybos sekretoriatui pavesta nuolat dalyvauti
forumo ,,Lietuva 2030 renginiuose, rengiant ten vykusiy svarstymy iSvadas ir
pateikiant pasitlymy, kaip jas jgyvendinti.

Plétotinio strateginio valdymo (Vasiliauskas, 2004, p. 11-13) nuostaty (pirmu-
mo valstybés institucijy, verslo grandziy ir visuomenés institucijy bendradarbia-
vimui teikimo) taikyma modeliui (7 pav.) pagrindzia tokie atvejo tyrimo faktai.
Salies raidos strategija (kur minima kiirybos visuomené¢) ketinama jgyvendinti
trimis pagrindinémis kryptimis: ,,greitos pergalés® — kasmet Vyriausybé jsiparei-
goja jgyvendinti deSimt svarbiy darby; sisteminis vizijos jgyvendinimas, remian-
tis strateginio planavimo dokumentais (vidutinés ir trumpos trukmés planavimo
dokumentus); bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy (NVO) tiesioginis
itraukimas. Sudarant modelj, minétas jgyvendinimo kryptis (Lietuvos Respublikos
Seimo nutarimas, 2012) reikia paaiskinti iSsamiau.
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7 pav. Kiirybos visuomenés politikos jgyvendinimo
(remiantis Salies raidos strategija) empirinis modelis

(sudaryta, remiantis Lictuvos Respublikos Seimo nutarimu, 2012)
Fig. 7. The empirical model of implementation of creative society policy
(through the state development strategy,; basing on the Resolution of the Seimas
of the Republic of Lithuania, 2012)

Pirmoji kryptis — ,,greitos pergalés® — tai metiniai pazangos darbai. Atsizvelg-
dama j esamg padétj ir pazanga, Valstybés pazangos taryba numato kasmet iSskirti
desimt biitiny pazangos darby, kad biity jgyvendintos svarbiausios iniciatyvos. Siy
darby svarstymas numatytas ir atvirame forume ,,Lietuva 2030%“. Apsvarstyty darby
sgrasg minéta taryba turi perduoti Vyriausybei, pasitilydama jtraukti juos j kasmet
tvirtinamus Vyriausybés ir ministry prioritetus. Susiejant strategijos iniciatyvas
su Vyriausybés metiniais prioritetais, uztikrinamas tuo metu reik§mingos veiklos
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igyvendinimas: ,,Metiniy pazangos darby jtraukimas j Vyriausybés prioritetus yra
labai reikSmingas procesas Strategijos rezultatams pasiekti, turintis poveikj ne tik
einamiesiems metams, bet ir ilgesniuoju laikotarpiu. Vyriausybés prioritetams jgy-
vendinti turi buti sutelkiami visi reikiami istekliai, o tai daro tiesioging jtaka vals-
tybés biudzeto sudarymui. (...) Seimas, siekdamas uztikrinti efektyvy Strategijos
igyvendinima, svarstydamas pateikta valstybés biudzeto projekta, turéty jvertinti
asignavimy paskirstyma ir Vyriausybés prioritety sasajas su Strategijos nuostato-
mis* (Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas, 2012).

Antroji kryptis — strategijos sisteminis jgyvendinimas. Numatoma, kad pazan-
gos vertybes, apibréztas strategijoje, privalés atskleisti visos vieSosios politikos
sritys (kai bus nustatomi strateginiai tikslai ar priimami kiti svarbiis valdymo
sprendimai). Strategijai jgyvendinti pasitelkiama ir strateginio planavimo doku-
menty sistema — §iai strategijai jgyvendinti parengta Nacionalinés pazangos pro-
grama (Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas, 2012), kurioje numatytas
Europos Sajungos finansinés pagalbos ir valstybés istekliy paskirstymas, siekiant
2014-2020 mety ilgalaikiy valstybés prioritety (Finansy ministerija paskirta atsa-
kinga uz Sios programos rengima): ,,Kiekviena ministerija ar Vyriausybés jstaiga
tiesiogiai dalyvaus, jgyvendinant Strategija. Rengdamos savo strateginius veiklos
planus, institucijos turés vadovautis Strategijos nuostatomis ir uztikrinti Naciona-
linés pazangos programos tiksly jgyvendinimg. Taigi Strategijos nuostatos turés
tiesioging jtaka institucijy veiklai“ (Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas, 2012).

Trecioji kryptis — bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy tiesioginis da-
lyvavimas: ,,] Strategijos igyvendinima siekiama jtraukti visuomeng ir jvairias jos
grupes, didziausig démesj skiriant bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy
dalyvavimui. Lietuvos visuomené ir verslo organizacijos bus skatinamos savo dar-
bais prisidéti prie pazangos krypciy jigyvendinimo* (Lietuvos Respublikos Seimo
nutarimas, 2012). Pazymétina, kad daug gery darby, skatinanciy Salies pazanga,
atlieckama jau Siandien, tokiy gerosios patirties pavyzdziy galima surasti interneto
svetaingje ,,Lietuva 2030* (2014).

Atsizvelgiant | strateginio valdymo zingsnius vieSajame sektoriuje (Vasi-
liauskas, 2004, p. 9; Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 2008), modelyje turi
atsiskleisti ir kiirybos visuomenés politikos (jgyvendinant Salies raidos strategi-
ja) vertinimas. Kaip numato vieSojo sektoriaus strateginio planavimo metodikos
(Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas, 2010; Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas, 2011), vertinti biitina atsizvelgiant j rodiklius: ,,Strategi-
jos igyvendinimo sékmé bus vertinama, stebint pazangos rodikliy, kurie tiesio-
giai nurodo pagrindinius siekiamus rezultatus iki 2030 mety, pokycius* (Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimas, 2012). Siekiant suderinamumo su jgyvendinama
strategija ,,Europa 2020, $alies raidos strategijoje apibrézta, kokie rezultatai turi

79



Aurimas Venckiinas

biiti pasiekti jau 2020 metais. Paminétina, kad tarpinis iSsamus strategijos vertini-
mas numatytas 2020 metais, siekiant tobulinti strategijos jgyvendinimg ir pasiekti
geresniy rezultaty, taciau tai gali buti atliekama ir dazniau (jei prisireikty vertinti
tuo metu reikSmingus strategijos igyvendinimo bruozus, pavyzdziui, naudinguma,
rezultatyvuma, paskiry krypc€iy testinumo poreikj ar tinkamumg). Pazymeétina, kad
atvejo tyrimas rodo, jog uz Sios strategijos igyvendinimg ir planuoty rezultaty pa-
siekima turi biiti nuolat atsiskaitoma Valstybés pazangos tarybai bei visuomenei.
Informacija apie strategijos jgyvendinimo rezultatus kasmet turi biiti pateikiama
vieSam svarstymui kaip Vyriausybés veiklos ataskaitos (kuri teikiama Seimui) da-
lis; vertinant pazangg, turi biiti atsizvelgiama ir j Salies Ukio konkurencingumo
rodiklius (Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas, 2007). Numatoma, kad Sioje
ataskaitoje turi buiti ir informacija apie Vyriausybés veiklos prioritety, tarp jy ir
metiniy pazangos darby, jgyvendinima. Strategijos pazangos rodikliy Svieslentg ir
pazangos darby jgyvendinimo rezultatus galima stebéti interneto svetainéje ,,Lie-
tuva 2030 (2010).

Modelis, kaip minéta, turi tiksliai atvaizduoti tikrove. Dél Sios priezasties |
kiirybos visuomenes politikos jgyvendinimo empirinj modelj jtraukta: Valstybés
pazangos taryba, Atviras pazangos forumas, visuomenés dalyvavimas (apiman-
tis pilieius ir bendruomenes, nevyriausybines ir verslo organizacijas), strateginio
planavimo sistema (apimanti Vyriausybe, ministerijas, savivaldybes, strateginio
planavimo dokumentus), metiniai pazangos darbai ir periodiskas strategijos ver-
tinimas.

ISvados

Kiarybos visuomenés politika yra gana naujas reiskinys. Pazymétina, kad
mokslininkai ir politikai iki Siol svarsto, kokioje visuomenéje mes gyvename, kokj
vaidmen; atlieka technologijos ir informacija. Tiksliau apibiidinti dabarting visuo-
meng leidzia visuomenés raidos pozymis. Pagal §j pozymj, atsizvelgiant j tech-
nologijy kaita, skiriami $esi visuomenés tipai (epochos): tradiciné visuomené (iki
1800 mety), pramoniné visuomené (1800—1950 metai), popramoniné visuomené
(1950-1980 metai), ziniy visuomené — taip sutarta vadinti informacing visuome-
n¢ pasaulio politiky UNESCO susitikime 2004 metais (1980-2000 metai), kury-
bos visuomené (nuo 2000 mety), svajoniy visuomené — biisimas tipas, apraSytas
mokslininky futurology. Kurybos visuomenés atsiradimg pagrindzia tyrimai apie
augancia (ir nuo 2000 mety émusj vyrauti) kiirybos klase dabartinéje visuomengje
ir pastaruoju metu iSryskejes kurybos industrijy reiskinys. Atsizvelgiant j kiirybos
klasés svarbg dabartingje visuomenéje, galima teigti, kad kiirybos visuomené yra
visuomeneés, kurioje kiirybos klasés atstovai sudaro bent 25-30 proc. visy Salies
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darbuotojy, tipas. Paminétina, kad kiirybos klasg¢ sudaro zmonés, dirbantys mokslo
ir inzinerijos, tyrimy ir plétros, auksStosiomis technologijomis gristose pramonés
Sakose (kitaip tariant, naujovémis gristose pramoneés Sakose), meno, muzikos, kul-
tiros, estetikos ir dizaino srityse (kitaip tariant, kiirybinés veiklos srityse), taip
pat ziniomis, iSmanymu gristy profesijy atstovai sveikatos apsaugos, finansinio
tarpininkavimo, teisiniy paslaugy ir $vietimo srityse. Kiirybos visuomenés politi-
kos, kaip gana naujos politikos, svarba pagrindzia XXI amziaus pradzioje atlikti
tyrimai, kurie rodo, kad kultiira ir ja pagrjstas kiirybisSkumas yra vienas svarbiau-
siy Europos konkurencingumo pasaulyje Saltiniy (kulttiros finansavimui skiriamas
didelis Europos Sajungos ir Lietuvos politiky démesys). Lietuvoje 2012 metais
net jkurtas Kiirybos visuomenés ir ekonomikos institutas (Kazimiero Simonavi-
Ciaus universitete, Vilniuje) bei Kurybiniy industrijy fakultetas (Vilniaus Gedimi-
no technikos universitete). Kiirybos visuomenés politika svarbi vie$ojo intereso
uztikrinimo pozitiriu, tokia visuomené numatyta Salies raidos strategijoje (Lietu-
voje). Karybos visuomenés politika gali biiti apibrézta kaip gana nauja politika
(viesosios politikos sritis), jvardijanti kiirybos visuomeng ir atsiskleidzianti Salies
Seimo, Vyriausybés nutarimuose ir kituose vieSuosiuose dokumentuose. Kiirybos
visuomengs politikos tikslas — kuo daugiau zmoniy iSugdyti gebéti susirasti savas
igimtas kiirybines galias, toje srityje jgyti kuo aukstesn] i§silavinimg ir gyventi bei
dirbti Sioje srityje savame kraste.

Nors vieSosios politikos procesas yra placiai iSnagrinétas ir daznai suvokiamas
kaip paskiry zZingsniy arba stadijy seka, tikrasis pasaulis yra sudétingesnis, jis ne-
padalytas j aiskiai apibréztus ciklus ir fazes. Tiriant kiirybos visuomenés politikos
(kaip vieSosios politikos srities) procesa paskiroje Salyje pastebima, kad Lietuvoje
iSryskéjo atitinkamos $ios politikos krypéiy nustatymo ir jgyvendinimo stadijos.
Tyrimo rezultatas — sudarytas kiirybos visuomenés politikos jgyvendinimo mo-
delis (atlikus mokslinés literatiros analize ir dviejy atvejy tyrima). Sudarant §j
modelj, nagrinéti Sios politikos kiirimo ir jgyvendinimo procesai (Lietuvos atveju);
papildomai atsizvelgta | mokslingje literatiroje pateiktus tyrin€jimus apie visuo-
menei, kaip sistemai, priskiriamas raidos, erdvés bei socialinés prigimties savybes,
kas lemia biitinybe jvertinti ankstesnés politikos patirtj ir Salies raidos strategijos
poveikj (jvairioms sritims); pasiremta strateginio valdymo zingsniais vieSajame
sektoriuje (kai rengiamos paskiry Saliy, regiony raidos strategijos, kur minima k-
rybos visuomené). Pagal sudaryta modelj kiirybos visuomenés politika (kaip gana
nauja politika) gali buiti formuojama ir jgyvendinama paskiroje salyje. Modelj su-
daro penkios dalys: ankstesnés politikos patirtis; Salies (regiono) raidos strategijos,
kur minima kiirybos visuomené, poveikis jvairioms sritims; strateginio valdymo
zingsniai vieSajame sektoriuje; kiirybos visuomenés politikos krypciy nustaty-
mas; kiirybos visuomenés politikos jgyvendinimas (pirmos trys dalys nustatytos
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mokslinés literatiiros analizés metodu, likusios dvi — pagrjstos atvejo tyrimu). Kaip
nurodo modelis, pirmiausia svarbu jvertinti ankstesnés politikos patirtj, sukaupta
vykdant Salyje ankstesnio visuomengs tipo (ziniy visuomenés) politika ir kiirybos
visuomenés politika. Tai padeda apibrézti klititis, su kuriomis susidiiré ankstesnio
visuomenés tipo politika, ir jy jveikimo biidus, be to, atskleisti kiirybos visuome-
nés politikos paskiroje Salyje teisinius ir organizacinius ypatumus. Siekiant tyrimo
iSsamumo, reikia iSnagrinéti Salies (regiono) raidos strategijos poveik] jvairioms
sritims. Biitina jvertinti minétos strategijos rengimo ir jgyvendinimo eiga. Siame
etape remiamasi pagrindiniais strateginio valdymo Zingsniais, kurie taikomi vie-
Sojo sektoriaus strateginio planavimo metodikoje (vertinami §ie zingsniai: esamos
padéties nagrinéjimas, stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy nustatymas, vi-
zija, misija, strateginiai tikslai, jgyvendinimo programos, pokyciy valdymas, ste-
bésena, procesy atnaujinimas). [vertinus minétos strategijos rengimo eiga ir jos
jgyvendinimo programas, svarbu jvertinti kiirybos visuomenés politikos krypciy
nustatymo ir jy jgyvendinimo galimybes. Cia taikomi kiirybos visuomenés poli-
tikos krypc¢iy nustatymo ir jgyvendinimo empiriniai modeliai, sudaryti, remiantis
dviejy atvejy tyrimu, t. y. Lietuvoje sukaupta kiirybos visuomenés politikos (vyk-
doma jgyvendinant Salies raidos strategija) patirtimi.

Atskleistos kiirybos visuomenés politikos Lietuvoje kryptys, nustatytos ren-
giant Salies raidos strategija (atlikus krypciy nustatymo Lietuvoje atvejo tyrima):
veikli visuomeneé, solidari visuomené, besimokanti visuomené. Atvejo tyrimas
parodé, kad kryptys Lietuvoje nustatytos laikantis institucionalizmo teorijos prin-
cipy: visuomenei pateikus minciy ir pasitlymy, teminéms darbo grupéms (,,Kiry-
biné visuomené®, ,,Sumani ekonomika®, , Pilietiné visuomen¢ ir vertybés) juos
iSnagrinéjus bei apibendrinus (todél j kiirybos visuomenés politikos kryp¢iy nusta-
tymo empirinj modelj jtrauktos ir darbo grupés). Paminétina, kad Sios kryptys ati-
tiko ir mokslingje literatliroje nagrinéjamas kiirybos visuomenés politikos kryptis
(veikli visuomené apémé ir vidurinio mokslo sistemos keitimo bei aukstos koky-
bés kultiiros paslaugy, kiirybos industrijy produkty iniciatyvas; solidari visuomené
apéme ir darnios Seimos stiprinimo iniciatyvas; besimokanti visuomené apéme ir
aukstojo mokslo sistemos tobulinimo iniciatyvas).

Atskleistos kiirybos visuomenés politikos Lietuvoje jgyvendinimo (jgyvendi-
nant $alies raidos strategija) kryptys (atlikus jgyvendinimo Lietuvoje atvejo ty-
rimg): 1) ,,greitos pergalés™ (kasmet Vyriausybé jsipareigoja jgyvendinti deSimt
svarbiy darby); 2) sisteminis strategijos jgyvendinimas (remiantis strateginio pla-
navimo dokumentais — vidutinés ir trumpos trukmés; be to, svarbu atsizvelgti |
papildoma veiksnj — biitinybe¢ turéti Siai politikai tinkama institucijg, kuri turéty
galig prizitréti visy lygmeny strategijy rengimo ir jgyvendinimo eigg); 3) ben-
druomeniy bei nevyriausybiniy organizacijy tiesioginis jtraukimas. Atvejo tyrimas
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patvirtino, kad tokios politikos jgyvendinimas Lietuvoje pagristas pagrindiniu or-
ganizacinio tobulinimo (vystymo) teorijos principu (valdymo tobulinimas — tai ne
pasikartojantys ar juolab vienkartiniai veiksmai, o nuolatinis, kasdienis procesas),
1 kiirybos visuomenés politikos jgyvendinimo empirinj modelj jtraukta Valstybés
pazangos taryba, Atviras pazangos forumas, visuomeneés dalyvavimas (apimantis
piliecius ir bendruomenes; nevyriausybines organizacijas; verslo organizacijas),
strateginio planavimo sistema (apimanti Vyriausybe, ministerijas, savivaldybes ir
strateginio planavimo dokumentus), metiniai pazangos darbai ir periodiskas stra-
tegijos vertinimas.
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ON THE DISCOURSE OF IMPLEMENTATION OF
A CREATIVE SOCIETY POLICY MODEL

Aurimas Venckiinas
Summary

The article is dedicated to creative society policy (i.e. the model of its im-
plementation in Lithuania), investigating the empirical process of public policy.
Problem: how the implementation of creative society policy (as a rather new po-
licy) is performed in a separate country. Aim of research is to make the model of
implementation of creative society policy, showing the empirical process of public
policy in Lithuania.

Tasks:

» To ground the creative society policy as a separate and rather new policy

(grounding the creative society and the importance of its policy);

*  To make an empirically based model of implementation of creative society

policy;

* Toreveal the directions of formation of creative society policy in Lithuania;

* To reveal the directions of implementation of creative society policy in

Lithuania.

Ways and methods of research are: analysis of scientific literature (a general
method), two cases’ (i.e. directions’ determination and implementation of creative
society policy in Lithuania) study, a long-term (longitudinal) analysis of docu-
ments (performed in 2011-2015).

Results and conclusions:

Creative society policy is a rather new policy (a new phenomenon). It should be
noted that scientists and politicians have been discussing the character of contem-
porary society and the role of technologies and information in it. However, his-
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torical approach to society development helps to describe contemporary society
more precisely. Considering the change of technologies, this approach distinguis-
hes six society types (epochs): traditional society (until 1800), industrial society
(1800-1950), post-industrial society (1950—1980), knowledge society — as was
agreed to call information society at the world politicians UNESCO meeting in
2004 (1980-2000), creative society (since 2000), dream society — future type, des-
cribed by futurology scientists (Jensen, 2004; Vareikis, 2012; etc). The appearance
of creative society is grounded by the research (Florida, 2002, p. 5; Kirvelis, 2007,
p. 78) about the increasing (and dominating since 2000) amount of the creati-
ve class (consisting of 2 parts: super-creative core and creative professionals) in
contemporary society, as well as by the recently appeared phenomenon of creative
industries (Caves, 2002; etc). Considering the importance of the creative class in
contemporary society, it can be concluded that creative society is a separate society
type where the representatives of the creative class make at least 25-30 percent
of all employees of the country (Kirvelis, 2007, p. 28; Florida etc, 2004, p. 14).
It can be noted that the creative class consists of people employed in science and
engineering, research and development, high technology industries (i.e. in inno-
vation-based industries), in arts, music, culture, aesthetics and design (i.e. in cre-
ative occupations), as well as of representatives of knowledge-based occupations
in healthcare, financial and legal services, education. The importance of creative
society policy, as a rather new policy, is grounded by the research (KEA, 2006,
2009) of the 21 century, showing that culture-based creativity is one of the most
important sources of European competitiveness in the world (politicians of the
European Union and Lithuania pay much attention to financing of culture). Moreo-
ver, in Lithuania in 2012, there were established: Creative Society and Economy
Institute (at Kazimieras Simonavic¢ius University in Vilnius) and Faculty of Crea-
tive Industries (at Vilnius Gediminas Technical University). Furthermore, creative
society policy is important in the point of view of public interest, such society is
declared in the state development strategy (in Lithuania). All in all, creative socie-
ty policy can be defined as a rather new policy (a public policy area), mentioning
the creative society and performed through the resolutions of the Parliament and
the Government in a separate country, as well as through other public documents.
Aim of creative society policy (Kirvelis, 2011, p. 6): as many people as possible
are raised to discover their own creative abilities, to obtain as possibly higher edu-
cation for these abilities, and to live and be employed with these abilities in their
own country.

Public policy process is broadly analysed and often understood as a sequence of
separate steps, or stages; however, the real world is more complicated, and it is not
devided into clearly defined cycles or phases. Investigating the process of creative
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society policy (as a public policy area) in a separate country (Lithuania), the stages
of directions’ determination and implementation of this policy can be perceived.
Research results are the model of implementation of creative society policy (ha-
ving performed analysis of scientific literature and two cases’ study). For making
of this model, the processes of formation and implementation of this policy (in the
case of Lithuania) were analysed; moreover, the properties (development, space,
social origin) of society, as a system, given in scientific literature, were conside-
red - that require to evaluate experience of previous policy and influence of the
state development strategy (on different sectors); furthermore, strategic manage-
ment steps in the public sector (while preparing the state, or region, development
strategies that declare creative society) were considered. The model shows how
creative society policy (as a rather new policy) can be formed and implemented in
a separate country. The model consists of five parts: experience of previous policy;
influence of the state (or region) development strategy (declaring creative society)
on different sectors; strategic managent steps in the public sector; directions’ deter-
mination of creative society policy; implementation of creative society policy (the
first three parts are determined in the method of analysis of scientific literature, and
the last two parts are grounded on two cases’ study). According to the model, it is
firstly important to evaluate the experience of previous policy, having performed
the previous society type (knowledge society) policy and creative society policy in
a country. Thus, it is possible to define problems of the previous society type poli-
cy, and their solutions, as well to reveal legal and organizational aspects of creative
society policy in a separate country. For particularity reasons, influence of the state
(region) development strategy on different sectors should be analysed, too. Mo-
reover, it is necessary to evaluate the formation and implementation process of the
previously mentioned strategy. This stage is made according to the main strategic
management steps applied in strategic planning methodology for the public sector
(i.e. analysis of current situation; determination of strengths, weaknesses, oppor-
tunities and threats, or SWOT; vision; mission; strategic goals; implementation
programs; change management; monitoring and renewal of processes should be
evaluated). Having evaluated the formation process and implementation programs
of the previously mentioned strategy, it is necessary to evaluate directions’ deter-
mination of creative society policy, and their implementation possibilities. Here,
the empirical models of directions’ determination and implementation of creative
society policy are used; they were made basing on two cases’ study, i.e. on the
experience of creative society policy (performed through the state development
strategy) in Lithuania.

The following directions (determined during the preparation of the state deve-
lopment strategy) of creative society policy in Lithuania were revealed (having
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performed the case study of directions’ determination in Lithuania): active socie-
ty, solidary society, learning society. The case study showed that directions’ de-
termination in Lithuania was based on the principles of the institutional theory:
directions were determined only after society gave ideas and suggestions, and the
thematic working groups (“Creative society”, “Smart economics”, and “Civil so-
ciety and values”) analysed and generalized them (due to this reason, the working
groups were included in the empirical model of directions’ determination of crea-
tive society policy, too). It should be mentioned that these directions reflected the
directions of creative society policy given in scientific literature (active society
included initiatives for change of the general education system, for high quality
culture services and creative industry products etc; solidary society included ini-
tiatives for strengthening of the harmonious family etc; learning society included
initiatives for development of the higher education system etc).

The following directions of implementation of creative society policy (through
the state development strategy) in Lithuania were revealed (having performed the
case study of implementation in Lithuania): “quick wins” (commitment of the Go-
vernment to take 10 important actions every year); systemic implementation of
this strategy (through the system of strategic planning documents — medium and
short-term planning documents; as well, it is essential to consider one more factor
here, i.e. it is essential to have the proper institution, with the necessary powers
to control the preparation and implementation of strategies in all levels); direct
involvement of communities and non-governmental organizations, or NGO. The
case study proved that implementation of this policy in Lithuania was based on the
main principle of the organizational development theory (development of manage-
ment — this is not repeated or even onetime actions but a constant, daily process),
and the following items were included in the empirical model of implementation
of creative society policy: the State Progress Council, the Open Progress Forum,
participation of society (including citizens and communities; non-governmental
organizations; business organizations), the strategic planning system (including
the Government, ministries, municipalities, and strategic planning documents),
annual progress actions, periodical evaluation of this strategy.
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