TILTAI, 2018, 3, 41-66 ISSN 1392-3137 (Print), ISSN 2351-6569 (Online)

ANDRAGOGO ORGANIZATORIAUS VAIDMUO
TOBULINANT PEDAGOGU KVALIFIKACIJA

Nomeda Skliuderiené, Gitana Tolutiené
Klaipédos universitetas

Anotacija

Siekiant iSanalizuoti ir pagrjsti andragogo organizatoriaus vaidmenj tobulinant pedagogy kvalifika-
cija, atskleidziama pedagogy nuolatinio tobulinimosi ir andragogo organizatoriaus profesionalumo
svarba, iSrySkinamos teigiamos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir andragogo organizatoriaus
veiklos sasajy pusés bei problemos. Pirmoje straipsnio dalyje aptariama pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo samprata, jg pagrindziant profesionalumo, profesionalizacijos aspektais, atskleidziamas
andragogo organizatoriaus veiklos jvairialypiskumas, daugiafunkcionalumas tobulinant pedagogy
kvalifikacija. Antroje dalyje analizuojami $vietimo dokumentai, reglamentuojantys pedagogy kva-
lifikacijos tobulinimo ir andragogy profesing veikla, apzvelgiama pedagogy kvalifikacijos tobuli-
nimo bikle, atlikti tyrimai ir andragogo profesinés veiklos pripazinimas Lictuvoje. Sio straipsnio
teorinj naujuma ir reikSmingumg atskleidzia pagrjsta pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata,
atskleistas andragogo veiklos jvairialypiSkumas ir daugiafunkcionalumas, jrodyta andragogo orga-
nizatoriaus profesionalumo reikSme, siekiant uztikrinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybeg.
PAGRINDINIAI ZODZIAI: andragogas organizatorius, profesionalumas, profesionalizacija, peda-
gogas, kvalifikacija, tobulinimas.

Abstract

The importance of constant improvement of teachers and andragogue organiser’s professionalism is
revealed, advantages and issues of the link between teachers’ qualification development and andra-
gogue organiser’s activity is highlighted to analyse and justify the andragogue organiser’s role in the
sphere of teachers’ qualification development. The first part of the article discusses the conception
of teachers’ qualification development based on the aspects of professionalism, reveals diversity of
andragogue organiser’s activities and multi-functionality in the sphere of teachers’ qualification de-
velopment. The second part of the article analyses educational documents that regulate teachers’ de-
velopment activity and andragogues’ professional activity, reviews the state of teachers’ qualification
development, carried out research and recognition of andragogue’s professional activity in Lithuania.
Justified conception of teachers’ qualification development, revealed diversity and multi-functiona-
lity of andragogue’s activities and proven importance of andragogue organiser’s professionalism to
ensure the quality of teachers’ qualification reveals theoretical novelty and significance of this article.
KEY WORDS: andragogue organizer, professionalism, professionalization, pedagogue, qualifi-
cation, development.
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Ivadas

Remiantis pastaryjy mety kvalifikacijos tobulinimo renginiy statistika Lietu-
voje, kai daugéja renginiy mokykly bendruomenéms, komandoms, galima teigti,
kad mokykly bendruomenés suvokia gebéjimo veikti i§vien svarbg. Mokymasis
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komandoje — vienas i§ besimokancios organizacijos bruozy. Lietuvoje kuriamo
ir kitose Salyse egzistuojancio pedagogy kvalifikacijos tobulinimo (toliau — PKT)
modelio kontekste, kai PKT turi atliepti ne tik paties kvalifikacijos tobulinimo,
bet ir ugdymo jstaigos prioritetus bei veiklos tobulinimo kryptis, individualiy
ir kolektyviniy kompetencijy dermé gali biti traktuojama ne tik kaip sékmingo
bendravimo ir bendradarbiavimo salyga, bet ir kaip vienas i$ organizacijos tiksly.
B. Jatkauskiené (2013) cituoja P. Corn’a, kurio teigimu, mokytojy kompetencija
yra kolektyviné. IS mokytojy kolektyvo (visos mokyklos, visos institucijos) tiki-
masi kompetentingumo. Nereikéty to tiketis tik 1§ mokytojo, ypac jo profesinés
karjeros pradzioje: mokytojas turés mokytis visos profesinés karjeros metu, islai-
kyti ,,apetitg* naujoms zZinioms ir intelektiniam smalsumui. Jei jis pats to neturés,
negalés to perduoti ir savo mokiniams. Kalbant apie PKT, pabréziama, kad kva-
lifikacijos tobulinimas nuosekliai pratesia pedagogo rengima, pradéta aukstojo-
je mokykloje, ir turi trukti visg profesinés veiklos laikotarpj. Pedagogui keliami
reikalavimai akcentuoja, kad jis turi ne tik gerai iSmanyti savo dalyka, bet ir turéti
atitinkamas asmenines savybes. Taigi jo veiklos sritis ir atsakomybé iSpleCiama,
pradedant dalyko programos perteikimu mokiniui ir baigiant individualiu pozitriu
ir veikimu konkreciose profesinése situacijose. PKT reglamentuojantys dokumen-
tai (LR Svietimo jstatymas, 2011; Valstybés $vietimo strategijos 20132022 mety
nuostatos, 2013; PKT koncepcija, 2012; Reikalavimy mokytojy kvalifikacijai
aprasas, 2014 ir kt.) suteikia galimybe pedagogui tobulinti tiek individualius, tiek
Svietimo jstaigos ar nacionalinius PKT poreikius. O organizuojant PKT procesa
svarbiausias vaidmuo tenka andragogui organizatoriui, jo profesionalumui, jval-
dant edukacing, vadybing, tiriamajg veiklos sritis.

R. M. Andriekiené (2011) teigia, kad andragogo organizatoriaus pagrindiné vei-
kla suaugusiyjy Svietimo srityje skirstoma j vidine (savo institucijos konsultavima)
ir iSorine (kursy uzsakovy konsultavima), ir pabrézia, jog jam keliama vis daugiau
naujy reikalavimy, nors neaisku, kaip ir kokie jo atliekami vadybiniai vaidmenys
daro didziausig jtaka praktingje veikloje bendradarbiaujant visiems suaugusiyjy
$vietimo proceso veikéjams: besimokantiesiems, andragogui organizatoriui, lekto-
riui, organizacijos administracijai ir kt. Andragogo organizatoriaus veikla pernelyg
sudétinga, kad buty galima visoms suaugusiyjy Svietimo institucijoms taikyti tas
pacias nuostatas ar instrukcijas. Mokymosi aplinky plétra, jy tipy gaus¢jimas an-
dragogo organizatoriaus veiklg daro ypac priklausoma nuo konkrecioje instituci-
joje isivyravusios suaugusiyjy Svietimo strategijos, todel Sios veiklos reguliavimas
yra suaugusiyjy Svietimo institucijos apsisprendimas. Kalbant apie PKT, svarbu
pagristi andragogo, atitinkancio visas profesionalo savybes, svarbg. Ypac tai svar-
bu andragogo profesijos pripazinimo kontekste. Mokytojo profesija yra seniai pri-
pazinta, anot D. Goode, dar 1960 metais, ji atitinka pagrindines profesijos charak-
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teristikas: mokytojams biidingas biurokratinis legitimizuotas statusas, tam tikros
atlickamos funkcijos ir vaidmenys, bendras profesinis tapatumas bei vertybés.
Tuo tarpu andragogy profesiné veikla, nors ir stebimos pastangos ja socialiai bei
teisiskai pripazinti, menkinama ir neigiama realybéje (Andriekiené, 2011). Nors
2013 m. spalio 22 d. Svietimo ir mokslo ministras patvirtino Andragogo profesinés
veiklos aprasa, kuriame apibrézta andragogo veiklos paskirtis, tikslai, uzdaviniai
ir kompetencijos, taciau andragogo profesija j Lietuvos profesijy klasifikatoriy dar
nejtraukta. Todél, nesant Lietuvoje andragogo pareigybés, galima kalbéti tik apie
atlickamus profesinius vaidmenis, tarp jy ir andragogo organizatoriaus.

Visa tai suponuoja probleminius klausimus: kokia andragogo organizato-
riaus profesionalumo reik§me, siekiant uztikrinti PKT kokybe? Kokj vaidmenj pe-
dagogo veiklos efektyvumui turi andragogas profesionalas, organizuojantis PKT
procesg?

Straipsnio tikslas : iSanalizuoti ir pagrjsti andragogo organizatoriaus vaidmenj
tobulinant pedagogo kvalifikacija.

Uzdaviniai: 1) iSanalizuoti PKT sampratg; 2) atskleisti andragogo organiza-
toriaus atliekamus vaidmenis, funkcijas, kompetencijas tobulinant pedagogo kva-
lifikacija; 3) iSnagrinéti LR teisés aktus, reglamentuojancius PKT ir andragogo
profesine veikla.

Metodai: 1) mokslinés literatiiros analizé, siekiant atskleisti pedagogy nuola-
tinio tobulinimosi ir andragogo organizatoriaus profesionalumo svarba; 2) doku-
menty analizé, siekiant iSrySkinti PKT ir andragogo organizatoriaus veiklos s3sajy
teigiamas puses bei problemas.

1. Teorinés pedagogu kvalifikacijos tobulinimo ir
andragogo organizatoriaus vaidmens jZvalgos

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata ir jos pagristumas
profesionalumo, profesionalizacijos aspektais. PKT koncepcijoje (2012)
kompetencijos savoka derintina su zodziais jgyjama, ugdoma ir vartotina tiek ben-
drajam profesiniy geb¢jimy lygiui, tiek paskiriems geb¢jimams atlikti profesines
uzduotis, veikti profesinéje srityje apibuidinti; kvalifikacijos savoka derintina su
zodziais tobulinama, pripazjstama, formalizuojama, reikalaujama ir vartotina do-
kumentais patvirtintai bei su profesine karjera siejamai kompetencijy ir patirties vi-
sumai apibudinti. Koncepcijoje aptariama procesy ir priemoniy visuma vadinama
pedagogy kvalifikacijos tobulinimu, o paties pedagogo veikla siekiant jgyti naujy
ar aukstesniy kompetencijy — profesiniu tobulinimusi. Pastarojo samprata remiasi
keliomis kertinémis nuostatomis (Villegas-Reimers, 2003): 1) mokytojai yra ak-
tyviis besimokantieji; 2) mokosi nuolat; 3) mokymai vyksta konkrecioje aplinko-
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je; 4) profesinis tobulinimasis yra neatsiejama Svietimo kaitos dalis; 5) mokytojai
yra reflektuojantys praktikai; 6) profesinis tobulinimas vyksta bendradarbiaujant;
7) jis kinta, atsizvelgiant j aplinka, konteksta.

Analizuojant moksling literatirg, formuojasi pozitris, kad PKT tikslas yra
siekti meistriSkumo savo srityje, t. y. tapti pedagogu profesionalu. Kaip teigia
A. L. Strauss’as (1992), mokytojy profesionalumas ugdomas per visg jy iSsimoks-
linimo procesa, o tobulinamas — visos profesinés karjeros laikotarpiu. A. Amrein’o
(20006) teigimu, neuztenka tik kalbéti apie kokybiska ir rezultatyvig mokytojo vei-
kla, remiantis vien turimu diplomu, profesiniy kompetencijy vertinimu, patirtimi,
turimais gebéjimais ar veiklos biidais. Siekiant pagerinti ugdymo kokybe, reikia
siekti didesnio mokytojy veiklos rezultatyvumo. Rezultatyviais mokytojais, T. An-
derson’o (2004) teigimu, laikomi tie, kurie pasiekia savo ir kity asmeny numatytus
tikslus (Jatkauskien¢, 2013).

Turint omenyje tai, kad PKT esmé yra patobulinty kompetencijy panaudoji-
mas profesingje veikloje, t. y. ugdymo procese, o jy laukiamas pritaikymo rezul-
tatas yra geresni mokiniy pasiekimai, svarbu gebéti kompetencijas panaudoti ten,
kur reikia. G. Le Boterf’as (2010) tai vadina kompetencijy perkélimu, jo teigimu,
kiekvienas i§ musy yra gird¢jes kalbant ir zino, kad patirtj turintis profesionalas
perkelia ar perteikia savo kompetencijas. Ugdytojai susiriiping tuo, kad mokantis
igytos zinios buty perkeltos ir pritaikytos veiklos situacijoje. Pageidautina, kad
profesionalas gebéty i jvairias veiklos situacijas perkelti tai, ka jis moka atlikti
konkrecioje situacijoje.

Kaip teigia A. M. Juozaitis (2008), remdamasis P. Jarviu (2001), mokymasis
yra svarbi kiekvieno profesionalo veiklos dalis, todél jis nuolat privalo dalyvauti
profesionalizacijos veikloje. Profesionalumas, anot A. Pollard’o (2002), tai verty-
biskai orientuota veikla, kai asmeniniai kiekvieno darbuotojo jsipareigojimai susi-
pina su jo profesiniu vaidmeniu. Mokslininkai (Jatkauskiené ir kt., 2010) pabrézia,
kad profesionalizacija reiskia specialiy ziniy, mokéjimy ir jgiidZiy jgijima pouni-
versitetinés praktikos metu, nuolatinj kvalifikacijos tobulinima, numatyta jstaty-
my, siekiant gilinti ir tobulinti jgytas zinias bei mokantis jas pritaikyti praktiskai.
Arba, kaip nurodyta Tarptautiniy zodziy zodyne (2008), profesionalizacija — tai
profesijos jvaldymas, specializavimasis kurioje nors srityje, peréjimas j profesio-
naly kategorija. Profesionalizacija, anot H. Siebert’o (2007), — tai procesas, vyks-
tantis dviem lygiais, kurie tarpusavyje susij¢. Tai profesiniy, mokslo ziniy, kurios
suformuoty kompetentingos veiklos teorinj ir empirinj pagrindg, kaupimas bei
profesijos su jos specifinémis kvalifikacijomis ir kompetencijomis pripazinimas.
Taigi galima teigti, kad kvalifikacijos tobulinimas yra vienas i$ profesionalizaci-
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jos elementy. Kadangi pedagogams iSorés profesionalizacija (iSskirtinio statuso
reikalavimas, profesinio tapatumo formavimas ir kt.) néra tiek aktuali, straipsny-
je démesj kreipiame j pedagogy vidaus profesionalizacija (mokslo ziniy kaupi-
ma, kompetencijy ugdyma, kvalifikacijos tobulinima), kuri pasireiskia profesiniu
kompetentingumu. Pedagogy vidaus profesionalizacijg reglamentuoja LR teisés
aktai, kurie numato PKT, kvalifikacinés kategorijos jgijimo ir atestacijos tvarka,
dalyvavima metodiniy buireliy veikloje, savianalize, atlickama kiekvienais mokslo
metais, ir t. t.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogas visy pirma pats turi dalyvauti pro-
stikuryje, pedagogui tobulinant kvalifikacijg daznai biitina kompetentinga pagalba,
profesionalus jo kvalifikacijos etapo jvertinimas ir tikslingas nukreipimas toliau
tobuléti.

Andragogo organizatoriaus vaidmens jvairialypiSkumas ir dau-
giafunkciSkumas tobulinant pedagogy kvalifikacijg. Kalbant apie PKT
numanomi du veikéjai — pedagogas ir andragogas. Kadangi suauges besimokan-
tysis yra laikinas klientas, Svietimo programose ieSkantis tik to, ko reikia jo as-
meniniams ar profesiniams siekiams jgyvendinti, jo mokymosi procesui turéty
vadovauti andragogas, nes, pasak Ph. Meirieu (2007), jis zino, iSmano ir siiilo
produktyviausig ziniy jgijimo biidg (Jatkauskiene, 2013). Remiantis Siuo teiginiu,
akivaizdu, kad andragogas turi biiti tas asmuo, kuris, iSmanydamas andragoginés
veiklos technologijas, palengvinty pedagogo mokymosi procesa.

R. M. Andriekiené (2011) pabrézia, kad Siandien kalbant apie nuolatinj suau-
gusiyjy Svietimg akcentuojamas ne tiek lektoriaus, kiek andragogy analitiky (tyré-
ju), organizatoriy, konsultanty, pataréjy, vadybininky, mentoriy vaidmuo. Pabande
perkelti Siuos vaidmenis j PKT sritj, matome, kad PKT formy spektra papildan-
¢ios naujos efektyvios mokymosi formos leidzia ir Sioje srityje nustatyti jvairius
mokymosi rezultatams reikSmingus andragogo vaidmenis. Ypac svarbus vaidmuo
tenka PKT srityje dirbanc¢iam andragogui. R. M. Andriekiené ir D. MartiSauskiené
(2013) teigia, kad siekiant kokybiskai teikti suaugusiyjy Svietimo paslaugas kinta
ne tik andragogo vaidmenys, bet ir visa jo veikla, nukreipta j kliento, besimokan-
¢iojo poreikius. Autoriai (Andriekieng, 2011; Zuzevicitté ir kt., 2008; Teresevicie-
né ir kt., 2006; Barkauskaité, 2006 ir kt.) akcentuoja, kad andragogas, sickdamas
paslaugy kokybés, privalo iSanalizuoti uzsakovy poreikius, atlikti besimokanciyjy
asmeniniy savybiy, gebéjimy, pomégiy, poziirio ir kt. analize, atsizvelggs i nusta-
tytus poreikius ir istirta poziiirj, turimas zinias numatyti mokymosi kursy tikslg ir
uzdavinius, rengti programas. Tad didéjant reikalavimams ir konkurencijai, kin-
tant besimokanciyjy poreikiams ypa¢ aktualus kliento pazinimas, paslaugy koky-
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bés valdymas. Kaip teigiama PKT koncepcijoje (2012), PKT sistema turi sudaryti
palankias salygas ir kurti paskatas, kad PKT paslaugas biity suinteresuotos teikti
pirmiausia tos institucijos, kurios turi reikiama patirtj, baze ir kvalifikuotg persona-
la. Todél svarbu, kad $iy paslaugy teikima koordinuoty andragogas profesionalas,
turintis tiek teoriniy ziniy, tieck prakting, analiting patirtj.

UZsienio autoriy (Buiskool ir kt., 2010) teigimu, suaugusiyjy Svietéjy profe-
sionaly veiklos sritis sieja profesinés veiklos kompetencijos, kurios skaidomos |
dvi dalis — bendrasias ir savitgsias. Bendrosios kompetencijos yra svarbiausios,
ju reikia, norint atlikti veiklas suaugusiyjy Svietimo sektoriuje (mokymo, konsul-
tavimo, vadybinés ar administracinés veiklos): pirmos trys (A1-A3) apima pro-
fesionalumo lauka, o keturios paskutinés (A4—A7) yra pedagoginés / didaktinés
kompetencijos (1 lentel¢).

1 lentelé. Suaugusiyjy Svietejy profesionaly bendrosios kompetencijos
(Buiskool ir kt., 2010)

]Iillrl Kompetencija Apibudinimas

Al |Savo praktikos, mokymosi Gebejimas kritiskai mastyti, jvertinti savo mo-
ir asmeninio tobuléjimo kymosi poreikius, organizuoti ir valdyti savo
apmastymo, vertinimo mokymosi procesa

A2 |Bendravimo ir Gebéjimas bendrauti su besimokanciais suau-
bendradarbiavimo su gusiaisiais, bendradarbiais ir suinteresuotomis
besimokanciais suaugusiaisiais, |8alimis, dirbti komandoje, bendradarbiauti su
kolegomis bei suinteresuotomis | bendradarbiais, keistis Ziniomis ir patirtimi, nu-
Salimis sakyti problema ir ja spresti

A3 | Suaugusiyjy Svietimo jstaigos Gebeéjimas prisiimti atsakomybe uz jstaigos,
struktiiros plétros ir tobulinimo | sektoriaus ir profesijos plétra bei tobulinima, ge-
bei profesinés praktikos, beéti bendrauti, dereétis ir ieskoti problemy spren-
istaigos, sektoriaus, profesijos ir | dimo budy su suinteresuotomis Salimis
visuomenés poky¢iy numatymo

A4 | Savo dalyko srities patirties Gebéjimas panaudoti dalyko ar praktikos Zinias,
ir galimy mokymo istekliy pasirinkti tinkamus mokymo Saltinius, pasinau-
naudojimo doti besimokan¢iy suaugusiyjy mokymosi Salti-

niais, motyvuoti suaugusiuosius mokytis sava-
rankiskai

A5 | ]vairiy mokymo metody, Gebeéjimas mokymo procese taikyti mokymo
formy ir budy taikymo, metodus, formas ir budus, IKT bei Ziniasklaidos
naujy galimybiy Zinojimo ir priemones, individualiai besimokan¢iam suau-
elektroniniy jgidziy gusiajam ir grupei valdyti mokymo procesa
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I;:Ilrl Kompetencija Apibiidinimas

A6 | Besimokanciy suaugusiyjy Gebéjimas motyvuoti, skatinti ir jgalinti besi-
mokymosi jgalinimo ir jy, kaip | mokancius suaugusiuosius kalbéti apie mokymo
visapusiskai nepriklausomy, proceso aktualuma, sukurti skatinan¢ig moky-
visa gyvenima besimokanciy mosi aplinka
asmeny, palaikymo

A7 |Darbo su besikei¢ianciomis ir Gebg¢jimas atpazinti besimokanciyjy iSsilavini-
heterogeninémis grupémis, kuriy | mo lygj, valdyti heterogenines grupes, analizuo-
skirtingi mokymosi poreikiai ir | ti besimokanciyjy elgesj, atpazinti problemas ir
turima patirtis, motyvacija galimus konfliktus bei gebéti jy iSvengti

Mineéty autoriy teigimu, savitosios kompetencijos bitinos atliekant tam tikrg
specifing veiklg (pvz., sprendziant administracinius klausimus). Jos biitinos ne vi-
siems profesionalams, dirbantiems suaugusiyjy Svietimo srityje. Jos skirstomos j
tas, kurios tiesiogiai susijusios su mokymo procesu (B1-B6), — tai mokymas ar
konsultavimas, ir netiesiogiai susijusios su mokymosi procesu ar jo palaikymu
(B7-B12), — tai valdymas ir administraciné parama (2 lentelé).

2 lentelé. Savitosios kompetencijos, biitinos suaugusiyjy Svietimo srityje
(Buiskool ir kt., 2010)

Ilj}il Kompetencija Apibiidinimas
B1 |Besimokanciy suaugusiyjy Gebg¢jimas  vertinti  ankstesnes besimokancio
ankstesnés patirties, mokymosi |suaugusiojo patirtis, mokymosi poreikius, mo-
poreikiy, motyvacijos, tyvacija ir pageidavimus, jzvelgti ir panaudoti
vertinimo besimokancio suaugusiojo patirtj ir zinias, kaip
mokymo isteklius
B2 | Suaugusiyjy mokymo proceso |Gebé¢jimas parinkti suaugusiyjy mokymui(si)
organizavimo tinkamg mokymosi stiliy, didaktinius metodus ir
turinj, planuoti mokymo procesg ir, atsizvelgiant
1 individualy besimokantj suaugusjjj ar jy grupg,
Ji pritaikyti
B3 | Besimokanciy suaugusiyjy Gebg¢jimas taikyti jvairias mokymo formas, meto-
mokymosi proceso lengvinimo |dus ir biidus, dirbti su heterogeninémis grupémis,
skatinti besimokantjji mokytis savarankiskai, val-
dyti mokymo procesa, pririekus, keisti mokymo
strategija
B4 | Nuolatinio suaugusiyjy Gebéjimas nuosekliai stebéti ir vertinti besimo-
mokymosi proceso stebéjimo ir | kan¢iy suaugusiyjy mokymosi procesa, pasirink-
vertinimo ta mokymosi strategija, naudojamus mokymosi
iSteklius, siekiant juos patobulinti

47



Nomeda Skliuderiené, Gitana Tolutiené

II::Ilrl Kompetencija Apibiidinimas
BS5 | Patarimo karjeros, gyvenimo, | Geb¢jimas patarti, konsultuoti karjeros, gyveni-
tolesnio lavinimo klausimais ir | mo, tolesnio lavinimosi klausimais, gebéti, pasi-
profesionalios pagalbos teikimo | naudojus testais, surinkti dominancig informacija
apie besimokantj suaugusiji
B6 | Studijy programy planavimo ir | Geb¢jimas planuoti ir kurti studijy programas,
rengimo atsizvelgiant | suaugusiyjy mokymo teorijg ir be-
simokanciy suaugusiyjy poreikius, naudoti jverti-
nimo jrankius
B7 | Finansiniy istekliy valdymo Gebeéjimas valdyti finansinius isteklius, duome-
nis, ieskoti papildomy pajamy Saltiniy, jvertinti
ir apibudinti suaugusiyjy mokymosi socialing ir
ekonoming nauda
B8 | Zmoniy istekliy valdymo Gebg¢jimas suburti darbuotojy grupes, iSsirinkti
kompetencija tinkamus darbuotojus, jiems pasitilyti tinkamus
profesinio tobulinimosi kursus. Lyderio savybés
B9 | Suaugusiyjy mokymosi jstaigos | Geb¢jimas valdyti ir vadovauti suaugusiyjy Svie-
valdymo ir vadovavimo bei timo jstaigai, jgyvendinti atskaitomybés sistema
teikiamy kursy kokybés (kokybés vadyba), suprasti ir atsizvelgti  visuo-
valdymo mengés ir suaugusiyjy mokymosi poreikius
B10 | VieSyjy rysiy ir rinkodaros Gebg¢jimas taikyti jvairias vieSyjy rysiy ir rinko-
kompetencija daros strategijas, bendrauti su suinteresuotomis
Salimis, iSorés partneriais ir organizacijomis,
izvelgti naujy programy galimybes
B11 | Administraciniy klausimy Gebeéjimas spresti administracinius  klausimus,
sprendimo dirbti su administracinémis programomis, infor-
muoti ir padéti besimokantiems suaugusiesiems
bei andragogams
B12 | Paramos besimokantiems Gebg¢jimas projektuoti, kurti, jgyvendinti moky-
suaugusiesiems ir mosi aplinkas naudojant IKT, padéti tas moky-
andragogams, naudojantiems | mosi aplinkas naudojantiems ir jose dirbantiems
IKT paremtas mokymosi andragogams, besimokantiems suaugusiesiems,
aplinkas vertinti IKT paremtos mokymosi aplinkos veiks-
minguma

Tie patys autoriai (Buiskool ir kt., 2010) suaugusiyjy Svietéjy kompetencijos
struktiiroje skiria trylika veiklos, kuri atliekama suaugusiyjy Svietimo jstaigoje (ne
tik su mokymu susijusios veiklos), sri¢iy (3 lentel¢).
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3 lentelé. Suaugusiyjy Svietimo jstaigos veiklos sritys (Buiskool ir kt., 2010)

Veiklos sritis

Apibtudinimas

Mokymosi poreikiy
vertinimas

Besimokantys suaugusieji turi patirties, ziniy, todél svarbu nustaty-
ti ir jvertinti jvairius jy poreikius ir galimybes, ankstesng mokymosi
patirt]

Kursy rengimas

Atsizvelgiant | jvairius besimokanciy suaugusiyjy mokymosi po-
reikius, lygius ir pan., numatyti ir organizuoti mokymosi procesa,
nustatyti mokymosi isteklius ir tinkamus metodus (jskaitant IKT
infrastruktiirg)

Mokymo(si)
lengvinimas

Igalinti, motyvuoti, skatinti besimokancius suaugusiuosius moky-
tis, kurti pozityvig mokymosi aplinka, suprantamg mokymo(si) tu-
rinj ir pritaikyti jj besimokanciy suaugusiyjy poreikiams bei gebé-
jimams, (j)vertinti mokymosi procesg ir besimokanciy suaugusiyjy
pazanga, orientuotis j aktualias suaugusiyjy Svietimo sektoriuje
vyraujancias tendencijas, tobulinti kursus, siekiant pagerinti moky-
mosi proceso kokybe

Stebéjimas ir

Vertinti mokymosi proceso konteksta, pati procesg ir rezultatus

vertinimas

Konsultavimas ir | Teikti pagrinding ir su karjera susijusig informacijg, konsultacijas
pagalba

Programy Modulio ir programos lygmeniu kurti mokymo turinj, atsizvelgiant
tobulinimas 1 besimokanciy suaugusiyjy padéti, kurti lanks¢ias programas, t. y.

nuolatinés, iStgstinés studijos, moduliai, nuotolinis ar misrusis mo-
kymasis ir pan.

Finansy valdymas

Valdyti isteklius, sudaryti ir administruoti biudzeta, rengti parais-
kas, siekiant gauti finansavima, nustatyti iSmokas, jmokas

Zmoniy istekliy Valdyti pedagoginj ir kita personala, stebéti ir vertinti darbo ko-

valdymas kybe, planuoti, organizuoti profesinj tobulinima (kompetencijy to-
bulinimas, perkvalifikavimas, stazuotés, kursai ir pan.), informuoti
darbuotojus apie mokymosi galimybes

Valdymas Prizitiréti mokymo(si) aplinkas, stebéti ir vertinti programas, jas to-

bulinti, vertinti esamy ir naujy programy paklausa, kurti ir palaikyti
ry$ius su suinteresuotomis Salimis (uzsakovais, kursy teikéjais ir
pan.), uztikrinti kokybe, dométis teisés aktais ir reglamentais, jgy-
vendinti jy pakeitimus

Rinkodara ir
viesieji rySiai

Vertinti esamy ir naujy programy pasitila bei paklausa, kurti ir pa-
laikyti santykius su suinteresuotomis $alimis, partneriais

Administraciné
parama

Ivairios administracinés veiklos (priimti skambucius, uzsakyti kur-
sus, surinkti ir saugoti informacijg apie besimokanéius suaugusiuo-
sius, jy pazangg ir pan.), informavimas, pagalba besimokantiesiems
ir darbuotojams sprendziant administracinius klausimus
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Veiklos sritis Apibuidinimas

IKT palaikymas Prisidéti prie IKT grindziamy ir misriy studijy programy kiirimo,
teikti IKT paremtas programas, skatinti, organizuoti vertinima vir-
tualioje aplinkoje, sukurti ir administruoti Svietimo jstaigos inter-
neto puslapj

Bendrosios veiklos | Tobulinant mokymo procesa dirbti su kitomis §vietimo jstaigomis,
verslo jmonémis ir besimokanciaisiais, skleisti geraja patirtj, pa-
remti, padéti jauniems andragogams

Apibendrinant galima teigti, kad nepaisant andragogo atlickamo vaidmens
PKT srityje, visada islicka svarbus profesionalumas. PKT veiksmingumas priklau-
sys nuo andragogo organizatoriaus teikiamy paslaugy kokybés: pradedant uzsako-
vo poreikiy tyrimu, baigiant mokymo kurso programos praktinio pritaikomumo
uztikrinimu. Akivaizdu, kad andragogas organizatorius turi disponuoti kompleksu
atitinkamy asmeniniy savybiy ir specifiniy profesiniy ziniy.

2. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir andragogo profesinés veiklos
teisinis reglamentavimas bei kaitos tendencijos

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo teisinis reglamentavimas ir
bukleé Lietuvoje. PKT jvairiais aspektais reglamentuoja daugiau kaip 50 jvai-
raus lygio nacionaliniy teisés akty (jstatymy, Vyriausybés nutarimy, ministry
1sakymy, jskaitant §vietimo ir mokslo ministro jsakymu tvirtinamas programas).
Pastaraisiais metais nacionaliniu lygmeniu PKT sistemai tobulinti ir plétoti ski-
riamas ypa¢ didelis démesys. Didziausia SMM pavaldi §vietimo pagalba moki-
niui, mokytojui, mokyklai teikianti valstybiné Svietimo jstaiga — Ugdymo plé-
totés centras (toliau — UPC) SMM uzsakymu jgyvendino I etapg ir tebevykdo
IT ir III projekto ,,PKT ir perkvalifikavimo sistemos plétra“ etapus, kuriy tikslas
— sudaryti PKT ir perkvalifikavimo sglygas, sukurti modelj, kuris apimty visas
pedagogo karjeros stadijas, kryptis ir galimybes, deréty su mokykly vertinimo
ir finansavimo principais bei Svietimo sistemoje vykstanciais kaitos procesais.
Projekto uzdaviniai: organizuoti pedagogy perkvalifikavimo studijas, sukurti
veiksmingg PKT modelj ir iSbandyti naujas PKT formas. Vykdant pirmajj pro-
jekto etapa atlikta Lietuvos PKT sistemos analizé (2011), sukurtas ir su SMM
suderintas PKT modelis (2012). Jis kurtas vieSyjy konsultacijy principu, i jo
rengima ir svarstyma jtraukiant jvairias interesy grupes. Lietuvos Svietimo cen-
trai, teikiantys pedagogams kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, yra $io projekto
partneriai ir aktyviai dalyvauja jo jgyvendinimo veiklose. I etape jgyvendintos
naujos PKT formos: minimokymai atrinkty mokykly bendruomenéms, facilitato-

50



ANDRAGOGO ORGANIZATORIAUS VAIDMUO TOBULINANT PEDAGOGU...

riy ir mokytojy pataréjy mokymai, supervizija. Il etape jgyvendintos profesinés
kvalifikacijos tobulinimo modelyje numatytos biitinos priemonés, susijusios su
pedagogo karjeros raida, paslaugy kokybés stebésena bei Svietimo konsultanto

veiklos reglamentavimu.

Atlikus Lietuvos PKT sistemos analize (2011), naudojant klasiking SSGG ma-
trica, jvardytos jos stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmes (stiprybés ir silpny-
bés yra organizacijos, Siuo atveju — PKT, kaip veiklos srities viduje besireiskian-
¢ios problemos, geb¢jimai [4 lentel¢], o galimybés ir grésmés — tai, kas veikia
organizacija, Siuo atveju — PKT, kaip veiklos sritj i$ iSorés [5 lentelé].

4 lentelé. Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos
stiprybes ir silpnybes (2011)

Vidin¢ aplinka

Stiprybés

Silpnybés

1. Aiski PKT finansavimo sistema
(mokinio krepselis, projektiniai pinigai)

2. Decentralizuota PKT sistema, paslaugy
teikéjy jvairove

3. Uztikrintas PKT paslaugy
pricinamumas: iSplétotas mokytojy
Svietimo centry tinklas regionuose, aiskios
centry funkcijos

4. PKT pasiilos jvairové (formos,
priemonés, vieta ir pan.)

5. Veikia lektoriy sertifikavimo sistema
(parengta SDC, svarstyta SMM)

6. Sukurti Pradedanciojo mokytojo
standarto pradmenys (SDC ir tarptautinés
komandos parengtas kompetencijy aprasas
iteiktas SMM)

7. Méginama remtis mokykly prioritetais ir
atsizvelgti | mokytojy poreikius

1. PKT proceso organizavimas vyksta ne-
turint aiskaus vadybinio modelio, schemos
(labiau chaotiskai)

2. Formalizuotas ir uzdaras paslaugy verti-
nimas (nevertinama arba mazai vertinama
kokybe)

3. PKT nesiorientuoja butent ] rezultata
(klasés, mokyklos lygmeniu)

4. Trumpalaikiai PKT renginiai, neturintys
ilgalaikio poveikio

5. Mazai tarpusavyje derinami mokykly ir
individualis mokytojy poreikiai

6. Mokytojai, mokyklos ir $vietimo centrai
mazai dalijasi profesine patirtimi

7. PKT suprantama siaurai (vyrauja domeé-
jimasis déstomo dalyko tobulinimu, mazai
démesio skiriama naujovéms, kurios susiju-
sios su globaliais pokyf¢iais, visuomeniné-
mis tendencijomis)

8. Mokyklos ir mokytojai ne visada gali
pasirinkti pageidaujama PKT paslaugos
teikéja (jei pinigai — savivaldybés Svietimo
centre)

9. Informacijos apie PKT teikiamas paslau-
gas prieinamumas, i§samumas
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5 lentelé. Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos
galimybés ir grésmés (2011)

ISoriné aplinka
Galimybés Grésmeés

1. Sukurta tarpusavyje deranc¢iy PKT | 1. Nebus bendros PKT koncepcijos
dokumenty sistema 2. SMM &vietimo strategijoje nebus numatytas
2. PKT remsis valstybine Svietimo PKT kokybés vertinimas (néra aiskiy kokybés
strategija vertinimo kriterijy, neaiskus tolesnis akredita-
3. Bus realiai pripazjstami ES cijos sistemos likimas)
prioritetai: kokybé, efektyvumas, 3. Pedagoginés kvalifikacijos reikalavimai bus
testinis mokymasis, partneryste, nukreipti ne | kompetencijas, o i formalius rei-
mobilumas (orientacija j ES standartus) | kalavimus
4. Vykdant PKT bus orientuojamasi 4. Nebus formalios ir neformalios veiksmy ko-
1 patobulinta mokytojy profesijos ordinacijos tarp PKT institucijy
kompetencijos aprasa, kaip svarbiausia |5. VieSyjy pirkimy jstatymas bus nukreiptas |
norminj dokumenta ,.pigia preke” (maziausia kaina)

Lietuvos PKT sistemos analizés (2011) autoriai pateiké situlymy, kuriomis
kryptimis tobulinti PKT sistema: 1) didinti PKT galimybes, parengiant strategiskai
pagrista PKT koncepcija ir atnaujinant Mokytojo profesijos kompetencijy aprasa,
kompetencijas siejant su mokytojo pedagogine kvalifikacija; 2) puoseléti esamas
PKT sistemos stiprybes, démesj kreipiant j biitinybe tobulinti Sios sistemos viduje
proceso organizavimo vadybinj modelj ir paslaugos vertinima kaip kontekstualaus
ir sisteminio proceso stebésena; 3) PKT planuoti strategiskai visais lygmenimis
(valstybé, savivaldybé, mokykla, mokytojas) pagal numatytus prioritetus ir sieti
su poky¢iais ugdymo procese, kurie lemty finansinj skatinimg ir karjeros galimy-
bes. Remiantis $iais sifilymais, sukurtas PKT modelis (2012), kuris atliepia Svieti-
mo sistemoje vykstancius kaitos ir Lietuvos mokymosi visg gyvenima strategijos
programos jgyvendinimo procesus. Autoriy (Daciulyté, Dromantiené ir kt., 2011)
teigimu, PKT proceso organizavimas turi biiti susietas su j rezultata (mokinio pa-
siekimy gerinimg) orientuotu valdymu. ReikSminga vaidmen]j vaidina mokyklos
vadovas, palaikantis ir skatinantis nuolatinj pedagogy siekj tobuléti, investuojan-
tis 1 mokykla, kaip besimokancig organizacijg. Vertinimo sistemos centriné asis
fokusuojama ties konkrecia praktine pedagogine veikla, t. y. asmeniniu lygme-
niu orientuojamasi j profesinj tobuléjima, kompetencijy ugdyma, instituciniu — |
konkrecig pamoka, sociotariniu — } bendrg ugdymo kokybe, strateginius $vietimo
siekius. PKT modelio atskaitos taskas — mokinys, kurio s¢kme ugdymosi procese
lemia geresnis pedagogo darbas. Pagrindinis modelio i$skirtinumas — pedagogo ir
mokyklos PKT poreikiy prioritetizavimas ir atsakomybés uz poreikiy tenkinima
bei PKT proceso jgyvendinimg prisi€mimas.
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PKT kokybés aspektas. Decentralizuota PKT sistema yra viena stipriyjy PKT pu-
siy, taciau pagrindinis jos trikumas — kokybés stebésenos nebuvimas. UPC, vyk-
dant minétg projekta, SMM uzsakymu 2014 m. sukiiré PKT kokybés stebésenos
(vidinés ir iSorinés) koncepcijos projekta, kuriuo remiantis PKT kokybés uztikri-
nimas — tai periodiskai atlickamas PKT kokybés vertinimas ir gerinimas pritaikant
kokybés vadybos metody bei priemoniy visuma, siekiant, kad PKT veiklos ir jy
rezultatai atitikty nu(si)statytus PKT kokybés reikalavimus, poreikius bei tikslus

(1 pav.).

PKT poreikiy

nustatymas

Pagalba e T
PKT Pagrindiniai PKT kokybés uitikrinimo g PKT tiksly

komponentai

formulavimas

paslaugy
teikéjams

Isivertinimas PKT kokybeés
ir ls_ol_mls reikalavimy
wertinimas apibrézimas

{akreditacija)

PKT paslaugy PKT programuy
teikéju

1 pav. Pagrindiniai PKT kokybés uztikrinimo komponentai

SMM uzsakymu UPC parengtame ,,)PKT kokybés stebésenos sisteminio mo-
delio koncepcijos pagrindimo projekte™ (2014) pazymima, kad kvalifikacijos to-
bulinimo paslaugy teikéjai — Svietimo centrai ir kitos Sias paslaugas teikiancios
istaigos — atlieka paslaugy planavimo, organizavimo ir teikimo funkcijas: rengia
ir vykdo PKT programas bei kitas veiklas, atsizvelgdami ] institucinius ir nacio-
nalinius poreikius bei SMM strateginius veiklos planus; vykdo veiklos kokybés
ir PKT programy jsivertinimg; skelbia informacija apie vykdomas programas,
ju akreditavima, organizuojamus renginius; vykdo teikiamy paslaugy stebésena.
PKT paslaugy teikéjams kokybés stebésena leidzia jvertinti paslaugy poreikj, pro-
gramy pasiiilg ir paklausa, planuoti veiklas, finansinius, materialius ir zmogiskuo-
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sius isteklius, inicijuoti triikstamy programy rengimg ir teikima, sudaro galimybes
nustatyti silpnasias veiklos vietas bei pagrindinius veiksmingos veiklos trukdzius
ir numatyti, kaip gerinti kokybe.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo atlikty tyrimy Lietuvoje apz-
valga. Lietuvoje 2004 m. vykdant tyrimg ,,Mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi
poreikiy tenkinimas* nustatyta, kad kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikianc¢iy
institucijy atstovai Lietuvos §vietimo biikle apibrézia kaip sparciai geréjancia: mo-
kytojy kvalifikacijos sistema decentralizuota, finansavimas siejamas su mokinio
krepSeliu, siloma daug ir jvairiy kvalifikacijos tobulinimo programy, kuriama
mokymo programy vertinimo metodika, didéja kvalifikacijos tobulinimo sistemos
finansavimas ir renginiy interaktyvumas. IS neigiamy bruozy paminétini: naciona-
lines kvalifikacijos tobulinimo strategijos stoka, veiklos tarp skirtingy institucijy
nepasidalijimas, menka kvalifikacijos tobulinimo renginiy kokybés kontrolé, kar-
tais tik formalus su atestacija sicjamas mokytojy interesas dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, nesutampantys mokytojy ir mokyklos administracijos in-
teresai, ne visada tikslingai naudojamos kvalifikacijai tobulinti skirtos 1¢sos (Svie-
timo biiklés tyrimy apzvalga. Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 metams
ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijy Lietuvai
aspektu, 2008).

UPC minéto projekto I etape atliktas dviejy daliy tyrimas — kiekybinis ir ko-
kybinis, kuris jvertino kvalifikacijos tobulinimo padétj ir apémé net Sesis PKT
aspektus.

1. Esamos PKT situacijos apibidinimas. Kaip vienas veiksniy iSskiria-
mas §vietimo centry sistemos kiirimas. Mokslininkai (Sumskas ir kt., 2011)
tyrimo ataskaitoje pateiké du esminius PKT sistemos pokycius:

« PKT sistemos pokyciai. Kvalifikacijos tobulinimas turéty buti
susietas su praktinés veiklos rezultatais — pokyciais ugdymo proce-
se. Kaip esminis buvusios sistemos triikumas nurodomas moksleivio
pasiekimy matavimo sistemos nebuvimas, kuris, daugelio eksperty
nuomone, turéty buti tiesiogiai susij¢s su kvalifikacijos tobulinimu.
Tyrime dalyvave mokytojai pripazjsta, kad tokia sistema skatinty tobu-
linti kvalifikacijg ir, esant teigiamam poky¢iui, leisty pajusti profesinj
pasitenkinimg, garantuoty teis¢ reikalauti privilegijy ar paskatinimy —
didesnio atlyginimo, brangesniy stazuociy, ilgesniy mokamy atostogy
savarankiskai tobulinti kvalifikacijg ir kt.

e Tikslingas 1ésy PKT skyrimas mokinio krepselyje. Princi-
pas tikslingai skirti [éSas pedagogy tobulinimuisi vertinamas teigiamai.
Atskira suma mokinio krepselyje bendrojo ugdymo mokykly pedago-
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gams laikoma dideliu palengvinimu organizuojant ir planuojant kvali-
fikacijos tobulinima.

2. PKT programy jvairovés ir kokybés vertinimas. Esamy PKT
programy kokybés ir jvairovés vertinimai yra labai prieStaringi — nuo
teigiamy iki visiSko atmetimo. Tyrime dalyvavusiems pedagogams, eks-
pertams lengviausia vertinti prakting nauda, kuri daugiausia siejama su
individualiu konkretaus pedagogo gebéjimu atrasti, pritaikyti ir perduo-
ti programose jgytas zinias. Formaliai pripazjstama, kad programy yra
gausu ir teoriSkai mokytojas turi galimybe rinktis. Kita vertus, daznai
kursy turinys kartojasi, net jei laikui bégant keiciami jy pavadinimai,
naudojamos tos pacios formos ir patys mokymai yra labiau formalaus
pobiidzio. Besikartojantis turinys ir formos netiesiogiai formuoja ,,per-
sisotinimo** jausma, kuris kuria ,,visko Zinojimo* iliuzijg ir mazina norg
toliau tobulintis, skatina inertiSkuma ir Zema savirefleksijg ar kritisSkuma.
Aptariant PKT programy kokybe, daugelis eksperty teige, kad jvertinti jy
kokybe yra nerealus uzdavinys. Kalbant apie galimus programy turinio
kiiréjus, visi respondentai nurode, kad Lietuvos mokytojai galéty kurti
konkurencingas ir vertingas programas, jei tam bty sudarytos salygos.
Respondenty nuomone, mokytojy dalyvavimas kuriant programas skatin-
ty jy tarpusavio konkurencija ir slopinty norg dalintis patirtimi, $io darbo
atskirai neapmokéjus.

3. PKT programy formy jvairovés ir efektyvumo vertinimas. Siuo
metu populiariausios PKT formos — kursai, seminarai, stazuotes ir stebéji-
mai. Jaunesnés kartos pedagogai ir dalis eksperty nurodo, kad populiar¢ja
ir tobulinimasis nuotoliniu biidu, nors §i forma nelaikoma lygiaverte tra-
dicinéms. Kaip dazniausiai sitilomos PKT formos minimi kursai ir semi-
narai, nors, manoma, kad jie mazai efektyviis. Stazuotés vertinamos kaip
veiksmingos, derinancios praktiniy ir teoriniy ziniy tobulinimg stebint ir
aktyviai dalyvaujant. Manoma, kad efektyviausiai stazuotés galéty vykti
Lietuvoje. SaviSvieta, kaip PKT forma, nelaikoma prasminga, nesukiirus
pasiekty rezultaty vertinimo sistemos. Eksperty nuomone, savisvieta gali
buti veiksminga tik tuo atveju, jei yra nustatyti jos tikslai ir laikas, per
kurj jie turi bati pasiekti. Tyrimo autoriy (Sumskas ir kt., 2011) teigimu,
steb¢jimas, kaip viena i§ PKT formy, laikomas patraukliu dél keliy dalyky
(2 pav.):
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ISoriniy
eksperty
jtraukimas

Lankstumas
taikant

Visumos ir
atskiry etapy
analizé

Spontanisku-
mo galimybé

2 pav. Stebéjimo, kaip PKT formos, taikymo privalumai, remiantis UPC projekto

,»PKT ir perkvalifikavimo sistemos plétra“ tyrimo duomenimis (2011)

Siuo metu galéty biti skiriami du jgytos kvalifikacijos efektyvumo pri-
pazinimo lygmenys — formalusis ir neformalusis. Formaliuoju lygmeniu
pripazjstamas ne pats kvalifikacijos tobulinimas (pokytis), kuris nematuo-
jamas, o igytas formalus dokumentas — sertifikatas. Neformaliuoju lygme-
niu — kolegy pripazinimas stebint darbo procesg ir jo rezultatus (vertinant
moksleiviy ir tévy atsiliepimus, jdiegtas inovacijas, popamokinés veiklos
rezultatus ir aktyvuma), taciau $iuo atveju sunkiai skiriama, kiek esamam
rezultatui turéjo jtakos kvalifikacijos tobulinimas. Kaip vienas veiksniy,
netiesiogiai nurodanciy j sékminga individualy kvalifikacijos tobulinimo
procesa, yra pedagogo dalyvavimas tame procese lektoriaus ar programy
ktréjo vaidmenyse. Nors dauguma pedagogy pripaZzjsta, kad turi galimybe
dalyvauti jvairaus pobtidZio programose, praktiskai panaudoti jgytas zinias
tiesioginiame darbe sunkiau dél to, kad pacios programos neretai yra trum-
palaikes, o griztamojo rySio palaikymo galimybé yra labiau deklaratyvi.
Nors, grize i§ jvairiy PKT renginiy, mokytojai pristato savo patirtj (iSgirs-
ta informacija, gauta medziagg) metodinése grupése, daugelis pripazino,
kad tokiy pristatymy verte kity tobul¢jimui yra abejotina. Pristatymai yra
labiau informacinio pobudzio, leidziantys susidaryti nuomone apie progra-
ma, lektorius ir nuspresti, ar verta joje dalyvauti.

PKT procesy persikélimo | mokyklas vertinimas. Kaip §iuo metu
populiari, bet vis dar nauja forma nurodomi mokymai konkre€ioje moky-
kloje. Mokytojy ir administracijos atstovy ypa¢ vertinami ilgalaikiai moky-
mai, trunkantys savaite ar dvi. Pedagogai skiria dvi naudas: daugiau laiko ir
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démesio gali skirti mokymo turiniui, per daug neatitrikdami nuo mokymo
proceso; mokymuose dalyvauja daugiau kolegy, tai jgalina sklandziau jgy-
vendinti naujoves praktikoje.

PKT poreikio nustatymas konkrec¢ioje mokykloje. Vienas esminiy esamos
PKT sistemos trilkumy — praktiskai nevykstantis individualiy ir kolektyvi-
niy PKT poreikiy nustatymas. Nors dauguma pedagogy gali teigti, kad yra
pilde jvairias poreikiy nustatymo anketas, né vienas negali nurodyti, kaip
ty ankety rezultatai buvo panaudoti. Poreikio nustatymo mechanizmas tu-
réty biiti neatsiejamas nuo kvalifikacijos poky¢io matavimo mechanizmo,
kitaip buty sunku kalbéti apie PKT procesy testinumg ir ilgalaikius tikslus,
atsizvelgiant j visos mokyklos bendruomenés poreikius. Mechanizmas,
matuojantis mokytojo darbo rezultata, juo laikant moksleivio pasiekimy
pokytj, turi biiti sukurtas ir jdiegtas kaip PKT sistemos dalis. Dauguma eks-
perty pabrézia, kad labai svarbu matuoti, o ne vertinti pokytj ar kaip nors
kitaip reitinguoti mokytojus. PKT procesas turi buti testinis, apimantis ne
tik aktyvius mokymus, bet ir tam tikrg praktinio taikymo stebésena, konsul-
tacijas, jtraukiant ir programy teikéjus / lektorius. PKT procesai galéty biiti
veiksmingi tik nuosekliai jgyvendinus visus etapus (3 pav.).

Konsultanty
tinklo
formavimas i§
patyrusiu
E— andragogu
y praktiky
Pedagogy PKT g Institucinés
poreikiy nustatymas ' pedagogu
individualiu ir konsultanty tinklo
bendruomeniniu prieziiiros ir
lygmenimis koordinavimo
uztikrinimas
PKT rezultaty Priemoniy PKT
matavimo sistemos parengimas —
_ Irpriemoniy programy ir
kurimas, nuolatinio lektoriy bazés
naudojimo Kkiirimas, nuolatinis
uztikrinimas

atnaujinimas

3 pav. PKT procesy veiksmingumo uztikrinimas, remiantis UPC projekto
,»PKT ir perkvalifikavimo sistemos plétra® tyrimo duomenimis (2011)

Pozitris ] PKT teikéjy apskaita, sertifikavimg. Kadangi PKT ilga laikg buvo
susietas su atestacijos procesais, vienu reikSmingiausiy programos pasirin-
kimo kriterijy pedagogams ir mokykly administracijai buvo, ar teikéjas /
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lektorius yra atestuotas, t. y. ar gali dalyviui iSduoti dalyvavimg patvirtinan-
ti sertifikatg. Didzioji dalis eksperty mano, kad Siuo metu PKT programos
ir jas perteikiantys lektoriai turi biiti atrenkami ir sertifikuojami dél didelés
nesgziningy ar svietimo politikos tiksly neatitinkanc¢iy produkty pasitlos.
Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos PKT sistemoje vyksta teigiami po-
kyciai: vyrauja PKT paslaugy teikéjy ir formy jvairove, aiski finansavimo tvarka,
sukurta teisés akty bazé, uztikrinanti ne tik tegstinj kvalifikacijos tobulinima, bet ir
praplecianti esamas veiklos sritis; atliekami PKT tyrimai, kuriy rezultatais remian-
tis kuriami jvairtis PKT kokybe uZtikrinantys modeliai. Taciau nacionaliniu mastu
kalbant apie PKT renginiams budingg fragmentiskumg ir trumpalaikiSkuma, pana-
Su, kad valstybiniam PKT sistemos modeliavimui taip pat biidingas fragmentisku-
mas: 2011 metais atlikty tyrimy pagrindu sukurti PKT (2012) ir PKT stebésenos
(2014) modeliai iki $iol teisiskai nepatvirtinti. PKT paslaugy kokybé priklauso nuo
savivaldybése veikianciy pedagogy Svietimo centry darbuotojy profesionalumo.
Andragogo profesinés veiklos pripazinimas Lietuvoje ir teisinis
reglamentavimas. Andragogo profesinés veiklos teisinis reglamentavimas ge-
rokai atsilieka nuo mokslininky pagristo Sios profesijos vaidmens. Galimai tam
jtakos turi jvairialypiai andragogo vaidmenys, kuriuos skirtingose profesinése si-
tuacijose atlieka kity profesijy atstovai, disponuojantys andragogui biitinomis kom-
petencijomis. Dar 2008 m. A. M. Juozaitis pripazino Lietuvoje vyravusiag nuostata,
kad bet kuris laisvalaikiu gali biiti andragogu. 2008 m. méginta skai¢iuoti organi-
zacijas, sutelkusias andragogo profesijai artimus specialistus. Tuo metu Lietuvoje
buvo 368 kryptingai suaugusiyjy Svietimu uzsiimancios organizacijos ir apie 400
jvairaus pobiidzio konsultaciniy jmoniy (Juozaitis, 2008). Duomeny, kiek tiksliai
2013 m. Lietuvoje buvo praktikuojanéiy andragogy, néra (Jatkauskiené, 2013). LR
Vyriausybés kanceliarijos mokymosi visg gyvenima (toliau — MVG) tyrimo atas-
kaitoje (2015) teigiama, kad, be andragogo profesijos naujumo, sunkumy skaiciuo-
jant profesionalius andragogus kyla ir dél kity priezasCiy: 1) andragogy statusas
vis dar iSlieka labai neapibréztas, dalis jy save priskiria kitos turimos profesijos
arba zmogiskyjy istekliy tarnyby atstovams; 2) andragogai atlieka jvairias — skir-
tingas veiklos funkcijas, atsizvelgiant j tai, kokioje institucijoje ar sektoriuje dirba;
3) andragogy darbo statusas labai jvairus: jie gali dirbti visu etatu ir keletg mety
toje pacioje institucijoje, atlikdami daugelj funkcijy ir vaidmeny, o kartais jy vei-
kla yra tik fragmentingé, laikina ar papildoma; 4) andragogo profesija vertinant
maziau formaliai, jai galima priskirti ir kity profesijy atstovus, kartais dirbancius
suaugusiyjy Svietimo sistemoje: pedagogus, Svietimo vadybininkus, administrato-
rius, nevyriausybiniy organizacijy atstovus, mokymy vadovus ir kt. (Jatkauskiené,
2013). Galima tik spélioti, ar ateityje situacija reikSmingai keisis. Tai gali lemti
keli veiksniai (6 lentelé).
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6 lentelé. Veiksniai, galintys lemti andragogo profesijos teisin] pripazinima

Veiksniai Pagrindziantys jrodymai
Priimti ir MVG uztikrinimo strategija (2008); Neformaliojo suaugusiyjy $vie-
koreguoti timo jstatymas (2014); Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje
aktualls teisés igyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo aukstosiose mokyklose
aktai rekomendacijos (2010); LR SMM ministro jsakymai ,,Dél teisés uz-

siimti neformaliuoju suaugusiyjy Svietimu jgijimo tvarkos® (1999) ar
,.Dél pritarimo andragogo profesinés veiklos apradui (2013). Siais
ir kitais teisés aktais skatinama ir reguliuojama suaugusiyjy Svietimo
plétra, kuriai stipréjant auga ir profesionaliy andragogy poreikis

ES struktiirinés | MVG prioritetui svarbus projektas ,,Suaugusiyjy Svietimo sistemos

paramos plétra suteikiant besimokantiems asmenims bendrasias kompetenci-
tikslingas jas“ (2012-2015), kurio veiklos apémé andragogams skirtus moky-
naudojimas mus ir teorinés andragoginés literatiiros knygy serijos isleidimg. Tai
MVG padeda andragogams tiek metodiskai, tiek siekiant jtvirtinti savo pro-
fesija kaip aktualia, atkreipti i ja visuomenés démesj
Andragogo Andragogikos bakalauro ir magistro studijy programos vykdomos
profesijos Klaipédos universitete. Vytauto DidZiojo universitetas sitilo nuotoling
jtraukimas | Svietimo ir informaciniy technologijy programa, suteikian¢ig andra-
formalig §vietimo | gogikos bakalauro laipsnj. Kiti universitetai (Siauliy, Mykolo Rome-
sistema rio, Sveikatos moksly, Lietuvos edukologijos) andragogika jtraukia j

studijy programas kaip privaloma magistro studijy dalj ar pasirenka-
ma bakalauro studijy dalyka

LR Vyriausybés kanceliarijos MVG tyrimo ataskaitoje (2015) andragogai pri-
skiriami suaugusiyjy Svietéjams ir laikomi viena labiausiai institucionalizuoty su-
augusiyjy Svietéjy grupiy. Taciau pripazjstama, kad jie susiduria su jvairiais $ios
specialybés asmeny rengimo isStkiais. Kita suaugusiyjy svietejy grupe laikomi
MVG paslaugas teikiantys juridiniai ir fiziniai asmenys, ] ja patenka jvairius vai-
dmenis atlickantys andragogai: mokymus suaugusiesiems vedantys lektoriai, mo-
kymy vadovai, organizatoriai, akcijy iniciatoriai ir pan. Ataskaitos autoriy teigimu,
daugiau MVG paslaugy teikéjy susitelke didziuosiuose Lietuvos miestuose, tuo
tarpu regionuose jy stinga. MVG paslaugy teikéjams konkuruojant, didZiuosiuose
miestuose kyla §iy paslaugy kokybé¢ ir prieSingai — ten, kur teikéjy mazai, — pras-
tesné ir teikiamy MVG paslaugy kokybé. Taigi akivaizdu, kad pastaryjy mety te-
oriniai svarstymai apie andragogo veiklg paskatino démesj andragogo profesijai,
imta riipintis jos jteisinimu, Sios profesijos kvalifikacijos sukiirimu. Svarbu yra
tai, kad §] doméjimasi skatina ir palaiko politinés iniciatyvos tiek Europoje, tiek ir
Lietuvoje.

LR Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi jstatymu (2014)
apibréziamas teik¢jas, kuriam suteikiama teis¢ vykdyti mokymosi programas ir
tobulinti valstybés tarnautojy, kity biudzetiniy jstaigy darbuotojy kvalifikacija.
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Nors jstatymas nenumato, kad minétas paslaugy teikéjo funkcijas gali atlikti tik
andragogas, akivaizdu, kad jo reglamentuojamas neformaliojo suaugusiyjy Svie-
timo ir testinio mokymosi organizavimas yra labai artimas i$skirtoms andragogo
atlickamoms veikloms: 1) planavimas ir jgyvendinimas; 2) dalyviy informavimas
ir konsultavimas; 3) kokybés uztikrinimas; 4) jgyvendinimo stebésena ir vertini-
mas; 5) asmeny jgyty kompetencijy pripazinimas.

Siek tiek litidina faktas, kad andragogo profesijos vis dar néra Lietuvos profesi-
ju klasifikatoriuje (2012), ta¢iau daugiau pozityvumo Siuo atveju suteikia 2013 m.
spalio 22 d. Svietimo ir mokslo ministro patvirtintas Andragogo profesinés veiklos
aprasas, skatinantis plésti MVG paslaugas, gerinti jy kokybe, didinti besimokan-
¢iyjy visa gyvenimg skai¢iy. Aprasu galima remtis kuriant andragogy rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo programas, sudarant andragogo darbo vietos instrukci-
jas, pareigybiy aprasus, vieSyjy pirkimy konkursy reikalavimus. Besimokantiems
suaugusiesiems jis turéty uztikrinti aukstesne teikiamy paslaugy kokybe.

Néra abejonés, kad Aprasui patvirtinti ir LR Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo
ir testinio mokymosi jstatymui (2014) atnaujinti jtakos turé¢jo LR Seimo 2012 m.
patvirtinta Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, kuri nubréz¢ valstybes
vizijg ir raidos prioritetus bei jy jgyvendinimo kryptis iki 2030 mety. Sios strate-
gijos vienas svarbiausiy siekiniy — sukurti veiksmingg MVG sistema, pritaikancig
informaciniy rys$iy, technologijy galimybes, uztikrinancig dinamiskai visuomenei
bitiny Ziniy bei gebéjimy jgijimg ir tobulinima. Sj tikslg atitinka kiti pagrindiniai
Lietuvos strateginiai dokumentai, pvz., MVG skatinimas, kaip vienas prioritety,
yra numatytas 2014-2020 m. Nacionalingje pazangos programoje. Joje pazZymi-
ma, kad bus siekiama gerinti Svietimo kokybe, prieinamumg ir paslaugy jvairo-
ve, atskirg démesj skiriant suaugusiyjy mokymosi sglygoms bei paskatoms. Be to,
jvardijamas veiksmingos pagalbos vertinant savo galimybes ir norus, renkantis ir
valdant karjera (mokymosi ir profesinj kelig) bei tobulinantis, uztikrinimas.

Taigi MVG skatinimas valstybés strateginiuose dokumentuose, be abejonés,
jtvirtina ir andragogo vaidmenj. Nors dalis tyréjy teigia, kad ateityje mokymosi
procesa puikiai palaikys mokytojai robotai ar iSmaniosios mokymosi programos
(Meltzoff ir kt., 2005), suaugusiyjy Sviet¢jas, andragogas vis dar uzima svarbig
vietag motyvuojant besimokanciuosius. Irodyta, kad Zmonés geriau mokosi stebimi
ty, kuriems svarbiis jy rezultatai. Taigi suaugusiesiems svarbus zmogiskasis rysys
su Svietéju — andragogu, karjeros konsultantu ar kitu MVG paslaugas teikianciu
asmeniu. Ateityje vis labiau gali biiti pereinama nuo Svietéjo, kaip informacijos ir
ziniy perdavéjo bei vertintojo, iki $vietéjo jkvépéjo, mentoriaus ir pataréjo. Atei-
tyje, tikétina, Svietéjas (MOSTA, 2013): padés kuruoti mokymosi procesg ir jame
tarpininkauti, bet jo nebevaldys; diferencijuos ir personalizuos mokymasi pagal
kiekvieno gebé&jimus, vertybes bei polinkius; iSmanys ir kompleksiskai taikys jvai-
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sistema, analizuos kiekvieno besimokanciojo pazanga; ne tik taikys, bet ir kurs bei
keis mokymosi turinj pagal kiekvieno asmens poreikius.

Apibendrinant galima teigti, kad, nepaisant andragogo profesijos pripazinimo
kelyje pasitaikanc¢iy sunkumy, Lietuvos strateginiuose dokumentuose numatytos
veiklos kryptys artimiausiais metais turés uztikrinti andragogo vieta ir vaidmenj
suaugusiyjy §vietimo sistemoje. Zvelgiant i§ globalios visuomenés perspektyvos ir
atsizvelgiant j andragogo profesinés veiklos sriciy, funkcijy, biitiny kompetencijy
gausg ir atlickamy vaidmeny jvairialypiSkuma, andragogas organizatorius neis-
vengiamai bus vienas i§ suaugusiyjy Svietimo dalyviy, kurio profesionali pagalba
bus biitina, sieckiant uztikrinti kokybiskas PKT paslaugas.

ISvados

Atliktos teorinés analizés pagrindu galima daryti iSvada, kad pedagogy kva-
lifikacijos tobulinimas yra sudétingas profesionalizacijos procesas, prasidedantis
turimos kvalifikacijos jsivertinimu ir besibaigiantis jgyty kompetencijy praktiniu
pritaikymu, jy naudos mokinio mokymosi rezultatams matavimu. Mokytojas, pla-
nuodamas kvalifikacijos tobulinima, turi atsizvelgti ne tik j savo profesinés veiklos
asmeninj vertinima, bet ir vadovautis organizacijos kolektyviniais kvalifikacijos
tobulinimo tikslais bei projektuoti naujy jgyty kompetencijy perkélimg j profesine
veiklg konstruojant jas ant turimos kvalifikacijos pagrindo. Siam, skirtingai nei
mokiniy, nelinijiniam suaugusiyjy mokymosi modeliui biitinas profesionalumas,
pasirenkant produktyviausig kompetencijy jgijimo biidg, tad Siame procese peda-
gogui daznai reikia profesionalios pagalbos.

Moksliniy Saltiniy analizé atskleidé andragogo organizatoriaus atlieckamy vai-
dmeny, funkcijy, profesinés veiklos sri¢iy ir tipiniy situacijy jvairialypiSkuma,
sudétingumg. Andragogo, organizuojancio pedagogy kvalifikacijos tobulinima,
veiklos spektras labai platus. Nuo andragogo organizatoriaus profesionalumo pri-
klauso pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybé. Andragogui organi-
zatoriui keliami auksti reikalavimai pabrézia tiek vidaus, tiek iSorés profesionali-
zacijos reikSme.

LR teisés akty, reglamentuojanc¢iy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir andra-
gogo profesing veikla, analiz¢ atskleidé esminius pedagogo ir andragogo profesijy
pripazinimo skirtumus. Seniai pripazintos pedagogo profesijos kvalifikacijos tobu-
linimo srityje vyrauja teigiamos tendencijos: sukurta teisés akty bazé, reglamen-
tuojanti aiSkia finansavimo tvarka, paslaugy teikéjy ir formy jvairove; atliekami
jvairGis moksliniai tyrimai, kuriais remiantis véliau papildomi esami ir sukuria-
mi nauji teisés aktai. Andragogo profesija, nors jo veiklos teisinis reglamentavi-
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mas pamazu skinasi kelig, dar vis patiria pripazinimo sunkumy ir reikalauja daug
mokslininky pastangy, kad iSorés profesionalizacijos procese biity iSgrynintas an-
dragogo statusas, jo atliekami vaidmenys, funkcijos ir kt. Tikimasi, kad Lietuvos
strateginiai dokumentai, atsirade ES strateginiy dokumenty pagrindu, padés uz-
tikrinti andragogo vaidmenj tiek pedagogy kvalifikacijos tobulinimo, tiek kitose
suaugusiyjy Svietimo srityse.
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THE ROLE OF ANDRAGOGUE-ORGANIZER IN TEACHERS’
IN-SERVICE PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Nomeda Skliuderiené, Gitana Tolutiené
Summary

On the basis of qualification development events’ statistics from recent years
in Lithuania it appears that when the number of events for school communities
and teams increases the communities understand the importance of the ability to
act together. Team learning is one of the features of a learning organisation. In the
context of teachers’ qualification development model built in Lithuania and exis-
ting in other countries, when teachers’ qualification development has to reflect it’s
own priorities and activity directions as well as the priorities and activity directions
of the educational institution coherence of individual and collective competences
can be treated not only as a condition of successful communication and coopera-
tion but as one of the organisation’s objectives. B. Jatkauskiené (2013) cites Corn,
according to whom teachers’ competence is collective. Competence is expected of
the teachers’ (of the whole school’s, of the whole institutions’) staff. Competence
should not be expected from the teacher in the beginning of his carrier; The teacher
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will have to learn during his whole professional carrier and stay hungry for new
knowledge and intellectual curiosity. If he will not have it himself, he will be una-
ble to transmit it to his students. As regards teachers’ qualification development it
is emphasized that qualification development consistently continues the teachers’
training that started in higher educational institution and has to last the whole peri-
od of his professional activity. Requirements raised for teachers stress that the te-
acher has to have good knowledge of his subject as well as certain personal quali-
ties. Thus, his activity sphere and responsibility is expanded, from transferring the
subjects’ programme to the student to individual approach and action in separate
professional situations. Documents regulating teachers’ qualification development
(LR Education Act 2011; Government Education Strategy’s 2013 provisions of
2013-2022; The Conception of Teachers’ Qualification Development 2012; Des-
cription of Requirements for Teachers’ Qualification 2014 and other) provides the
teacher an opportunity to improve personal, as well as educational institution’s or
national needs of qualification development. In organising the teachers’ qualifi-
cation development process the main role is played by the andragoguge organiser
and his professionalism in mastering educational, management and research acti-
vity spheres.

R. M. Andriekiené (2011) claiming that andragoguge organiser’s main activity
in the sphere of adult education is divided into internal (consultation of his own
organisation) and external (consultation of clients who ordered courses) highlights
that more requirements for him is raised although it remains not clear how and
what management roles performed by him has the biggest influence in practical
activity in cooperation of all operators of the adult education process: learners,
andragoguge organiser, lecturer, organisation’s administration and other. Andrago-
guge organiser’s activity is too complicated for similar provisions and instructions
to be applied for all adult education institutions. Development of learning envi-
ronments, increasing number of it’s types makes andragoguge organiser’s activity
especially dependant from an adult education strategy prevailing in a particular
institution, therefore regulation of this activity is the decision of adult educatio-
nal institution. As regards teachers’ qualification development, it is very important
to justify the significance of an andragogue who has all the characteristics of a
professional. It has an enormous importance in the context of recognition of the
andragogue’s profession. Teaching profession has long been recognised, according
to Goode, in 1960. It corresponds with the main characteristics of the profession:
teachers have a bureaucratic legitimized status, a common professional identity
and values, functions and roles that they perform. Meanwhile, although efforts to
socially and legally recognise andragogue’s professional activity are observed, it
is neglected and denied in reality (Andriekiené, 2011). Although on the 22nd of

64



ANDRAGOGO ORGANIZATORIAUS VAIDMUO TOBULINANT PEDAGOGU...

October, 2013 description of andragogue’s professional activity that defines it’s
purpose, objectives, tasks and competences was approved by the Minister of Edu-
cation and Science the andragogue’s profession is not yet included in the Lithu-
anian Classification of Occupations. Consequently, in the absence of andragogue’s
post, it is possible to report only professional roles that he performs, including the
role of andragogue organiser.

The analysis of scientific literature, acts of Lithuanian laws and teacher training
studies in Lithuania showed that teachers’ professional development is a complex
process consisting of professional activity assessment, planning, development (le-
arning), practical application, reflection, and quality assurance with respect to —
cycle repeated quality improvement.

Scientific problem: what is the role of the professional organizer andragogue to
teacher development efficiency?

Research object: andragogue organizer role for teacher developmentin.

Research aim: to analyze theoretically andragogue organizer role in the field of
teacher development.

Research goals:

1) to analyze the concept of teacher development;

2) to reveal andragogue organizer and other roles and functions in the field of
teacher development;

3) to analyze the Ministry’s legislation on teacher development and andragogue
professional activity.

Research methods:

Theoretical: the descriptive analysis of science sources and documents accom-
plished in order to reveal the importance of teachers’ continuing training and
professionalizm of andragogue organizer and to highlight the importance of tea-
cher training and andragogue organizer activity positive sides and problems con-
nections.

Novelty and significance of the article:

The article isbased on the concept of teacher development. The andragogue
activity versatility and multi-functionality is disclosed and the value of andragogue
organizer professionalism to teacher development efficiency is proved.

Conclusions:

On the basis of conducted theoretical analysis it can be concluded that teachers’
qualification development is a complicated professionalization process beginning
with self-assessment of the possessed qualification and ending with practical ap-
plication of acquired competences and assessment of it’s benefit to students’ le-
arning results. When planning his qualification development the teacher has to
take into account not only his personal professional activity assessment but follow

65



Nomeda Skliuderiené, Gitana Tolutiené

common collective qualification development objectives of the organisation and
design integration of newly acquired competences into his professional activity
while constructing them on the basis of the possessed qualification. This non-linear
adult education model, unlike students’ education model, requires professionalism
in choosing the most productive way to acquire competences. Therefore, in this
process the teacher needs andragogue’s professional assistance.

Scientific source analysis revealed diversity and complexity of andragogue or-
ganiser’s performed roles, functions, spheres of professional activity and typical
operational situations. The range of activity of the andragogue organising teachers’
qualification development is very broad. Quality of teachers’ qualification deve-
lopment services depends on the andragogue organiser’s professionalism. High
requirements raised for the andragogue organiser emphasises internal and external
importance of his professionalization.

Analysis of LR legal acts regulating teachers’ qualification development and
andragogue’s professional activity has shown the fundamental differences of reco-
gnition of teachers’ and andragogues’ professions. Positive trends prevail in the
sphere of long recognised teaching profession’s qualification development: cre-
ated legislation data base that regulates clear financing arrangements, diversity of
service providers and forms; various scientific research conducted on the basis of
which existing legal acts are supplemented and new legal acts are created later. In
the meanwhile, even though legal framework for andragogue’s activity is slowly
taking hold his profession encounters recognition difficulties and requires special
effort of researchers so that the andragogue’s status, performed roles, functions,
etc. would be specified in the external profesionalization process. It is expected
that Lithuania’s strategic documents following from EU strategic documents will
help to guarantee the andragogue’s role in the sphere of teachers’ qualification
development as well as other spheres of adult education.
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