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ANDRAGOGO LYDERYSTES RAISKOS GALIMYBES
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Anotacija

Atlikta teoriné analizé atskleidé mokslingés literattiros ir empiriniy tyrimy trikuma, nagrinéjant andra-
goginés lyderystés raiskos galimybes edukaciniu aspektu, todé¢l straipsnyje gvildenamas probleminis
klausimas, kaip pasireiskia andragogo lyderysté edukacinéje veikloje? Straipsnyje atskleidziamos
andragogo lyderystés raiskos galimybés edukaciniame procese (kokybiniu tyrimu) ir andragogo ly-
derio savybiy svarba §io proceso dalyviams (kiekybiniu tyrimu). Tyrimo reik§minguma atskleidzia jo
rezultaty panaudojimas, siekiant veiksmingesnés andragogo lyderio veiklos edukaciniame procese,
skatinant andragogo lyderio savybiy raiSka. Straipsnyje akcentuojama, kad andragogo lyderysté —
svarbus edukacinés veiklos veiksnys, jeigu andragogas savo asmeninémis savybémis, dalykinémis
ziniomis ir turimomis kompetencijomis daro teigiamg jtaka besimokantiesiems, skatina juos veikti,
kad pasiekty uzsibréztus tikslus. Andragogo lyderystés svarba ir jtaka besimokanciyjy grupei ne-
paneigiama, ji pasireiSkia nuolat bendraujant. Besimokantieji ne tik kaupia Zinias, bet ir telkiami j
bendruomeng, taip mazinama jy socialiné atskirtis ir skatinamas bendradarbiavimas. Atliktas tyri-
mas atskleidé: besimokanciy suaugusiyjy ir andragogy eksperty pozifiriu bei vertinimu yra nemazai
svarbiy andragogy lyderiy tipy, savybiy ir bruozy, kuriy nepakanka andragogams lyderiams. Todél
straipsnyje pateikiamos rekomendacijos, kokias andragogo lyderio savybes reikia ugdytis, kokios
galimos Siy rekomendacijy jgyvendinimo galimybés.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: andragogas, lyderis, lyderysté, neformali lyderysté, neformalus lyderis,
pasidalytoji lyderysté, edukacinis procesas, suauges besimokantysis.

Abstract

The theoretical analysis has shown that there is a lack of scientific literature and empirical research in
the analysis of possibilities of andragogical leadership expression in the educational aspect, therefore
the article discusses the problematic question: how does the andragogical leadership in educational
activity manifest? The article reveals and appreciates the importance of andragogical leadership in
the educational process (qualitative research) and the importance of andragogical leadership in the
process (quantitave study). The significance of the researh is revealed in the use of'it’s results in order
to improve the performance of andragogue leader in the educational process and the expression of
the characteristics of the andragogue leader. The article emphasizes that andragogical leadership is
an important factor in educational activities, in andragogue has a positive influence on learners with
their personal qualities, personal knowledge and competences, and encourages them to act to achieve
their goals. The importance and influence of andragogical leadership the learners group is undiniable,
evident in constant communication. Learners not only gain more knowledge, but also focus on the
community, reducing their social exclusion and promoting cooperation. The research has revealed
that there are a number of important types, characteristics and traits of andragogue leaders from the
point of view of adult learners and andragogues, which are not sufficient for andragogue leaders.
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Therefore the article provides recommendations for the development and potential implementation
of these andragogical leadership characteristics.

KEY WORDS: andragog, leader, leadership, informal leadership, informal leader, shared leadership,
educational process, adult learner.
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Ivadas

Nuolatiné ekonominiy, socialiniy salygy kaita ir spartéjantis gyvenimo tempas
vercia zmones gilinti savo kognityvines zinias, tobulinti praktinius jgtidzius, jgyti
naujy kompetencijy, kad islaikyty patrauklumg darbinéje rinkoje ir nuolat besikei-
giancioje aplinkoje. Sios kaitos siikuryje yra ir §vietimo sistema, kuri ie§ko naujy
mokymo, konsultavimo formy ir raiskos galimybiy, todél andragogams prireikia
kity kompetencijy (Juozaitis, 2008 ir kt.). Be bendryjy ir specialiyjy kompetencijy,
andragogas turéty plétoti ir savo vadybines Zinias bei gebéjimus, kad galéty pa-
siekti efektyvesniy rezultaty mokydamas ar konsultuodamas suaugusius zmones,
nes pabréziama (Juozaitis, 2008), kad vadybininko funkcijas atlieka ne tik Svieti-
mo institucijy vadovai, bet ir kiti §vietimo jstaigos darbuotojai.

Andragogo veikla yra daugiafunkcé ir heterogeniska. Nauji ekonominiai, sociali-
niai, demografiniai poky¢iai skatina andragogo vaidmeny kaita, aktualiy mokymo(si)
metody, turinio, strategijy, Saltiniy atnaujinima. ISlieka svarbus besimokanciyjy gru-
pés apibuidinimas, jos ir uzsakovy poreikiy jvertinimas, gebéjimas tinkamai planuoti
ir organizuoti mokymo(si), informavimo, konsultavimo procesa. Ne visos andrago-
go atliekamos funkcijos gali biiti susijusios su suaugusiyjy mokymo(si) procesu. Pri-
skiriamos ir kitos funkcijos, tokios kaip dalyvavimas kuriant suaugusiyjy $vietimo
politika, bendradarbiavimas su kitomis bendruomenémis, socialiniais partneriais ge-
rinant suaugusiyjy Svietimo prieinamuma, paslaugy kokybe.

Esant daugybei lyderystés reiskinio sampraty, galima skirti tris fundamentalius
taskus, kuriais ji remiasi, tai: grupé, jtaka, tikslas. Pagrindinés lyderystés funkcijos
yra krypties nustatymas, zmoniy telkimas, motyvavimas ir jkvépimas (Northouse,
2014). Reiskinio daugiafunkciskumg atskleidzia dviejy lyderio tipy — formaliyjy
ir neformaliyjy — veikla, jy tarpusavio saveika ir jtaka kity nariy veiklai, siekiant
igyvendinti bendrus tikslus. Formalus lyderis atlieka ne vien tik vedlio funkcijas,
bet ir telkia aplink save neformalius lyderius, juos ugdo, teikia pagalbg planuojant
ir jgyvendinant organizacijos pokyc¢ius. Formaliyjy ir neformaliyjy lyderiy saveika
ir glaudus tarpusavio rySys gali turéti teigiamos jtakos organizacijos plétrai. Mo-
derniosios lyderystés teorijos, tokios kaip bendradarbiavimu grista lyderysté, gali
buti pritaikomos ir andragoginéje praktikoje, kartu kuriant zinias, ieSkant naujy
$vietimo ir mokymo(si) biidy. Tai yra mazai tyrinéta sritis, tod¢l, remiantis peda-
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goginémis, vadybinémis tyréjy izvalgomis, pateiktomis rekomendacijomis, galima
kai kuriuos dalykus pritaikyti ir andragogo edukacinéje veikloje.

Kadangi pastebimas mokslinés literatiiros ir empiriniy tyrimy trilkumas nagri-
néjant andragoginés lyderystés raiskos galimybes edukaciniu aspektu, straipsnyje
keliamas tyrimo klausimas, kaip pasireiskia andragogo lyderysté edukacinéje
veikloje?

Tyrimo objektas — andragogo lyderystés raiska edukaciniame procese.

Tyrimo tikslas — atskleisti ir pagrjsti andragogo lyderystés raiskos galimybes
edukaciniu aspektu.

Tyrimo uzdaviniai: 1) atlikus kiekybinj tyrimag iSsiaiskinti, kokios, kiek
ir kodél edukacinio proceso dalyviams yra svarbios andragogo lyderio savybés;
2) atlikus kokybinj tyrimg atskleisti andragogo lyderystés raiskos galimybes edu-
kaciniame procese.

Tyrimo metodai: anketiné apklausa, i§ dalies struktiiruotas interviu.

Kadangi neaptikta tyrimy, analizuojanciy andragogo lyderystés raiskos galimy-
bes edukaciniu aspektu, atlikto tyrimo kiekybiniy ir kokybiniy duomeny analizé
yra tikslingas bandymas atskleisti ir jvertinti andragogo lyderystés raiska edukaci-
niame procese bei andragogo lyderio savybiy svarbg jo dalyviams.

1. Andragogo lyderystés raiSkos galimybiy edukaciniu aspektu tyrimo
pristatymas ir pagrindiniy empiriniy duomeny analizé

Siekiant i$siaiskinti, kaip pasireiskia andragogo lyderysté, kokios yra jos rais-
kos galimybés edukacinéje veikloje, kokia andragogo lyderio savybiy svarba besi-
mokantiesiems, 2017 m. spalio mén. — 2018 m. balandzio mén. atliktas empirinis
tyrimas, integruojantis skirtingus tyrimo metodus ir jvairius duomeny Saltinius,
kurie suteikia jvairiapuse¢ informacijg apie tyrimo objekta.

Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé. Respondenty charakteristikos. Ty-
rimo generaling aibg sudaré 86 besimokantieji i§ trijy institucijy, vykdanciy suau-
gusiyjy §vietimo programas. Tai Silutés jaunimo ir suaugusiyjy mokymo centro
besimokantieji, Silutés vertimo biuro kalby kursy studentai, Silutés Takoskyros su-
augusiyjy mokymo centro, vykdanc¢io neformalius perkvalifikavimo kursus, moki-
niai. Minéti besimokantieji mokosi tiek pagal formaliojo, tiek pagal neformaliojo
mokymo(si) programas. Tiriant skirtingy programy besimokanciyjy pozitrj, siekta
platesnio lyderystés reiskinio, jo raiSkos ir sgveikos tarp skirtingy lyderiy pazini-
mo, analizavimo, jvertinimo ir palyginimo su panasaus pobudzio atliktais tyrimais.
Vykdyto tyrimo respondenty pasiskirstymas lyties aspektu labai skirtingas: vyrai
sudaré 24,4 proc. (21), moterys — 75,6 proc. (65). Tai rodo, kad pastarosios yra
aktyvesnés mokymo(si) programy dalyvés, palaikanc¢ios mokymosi visa gyveni-

129



Aurimas Liekis, Gitana Tolutiené

mg idéja ir labiau reaguojancios i gyvenimo salygy pokycius. Tyrimo rezultatai
atskleid¢, kad didziausig dalj sudaré 30-45 mety (39,5 proc., 34) ir 18-29 mety
(36,1 proc., 31) respondentai. Mazesng¢ dalj (24,4 proc., 21) sudaré¢ 46—-65 mety
respondentai. Daugiau respondenty tyrimo metu buvo neformaliojo mokymo(si)
dalyviai — 55,8 proc. (48); formaliojo — 44,2 proc. (38). Kadangi skirtumas tarp
formaliojo ir neformaliojo mokymo(si) programy dalyviy skaiciaus (procentais)
nelabai tesiskyré, galima teigti, kad yra aktualios tiek formaliojo, tieck neforma-
liojo mokymo(si) formos. Apibendrinant tyrimo dalyviy charakteristikas, galima
teigti, kad didziausig dalj sudaré¢ 30—45 mety moterys, formaliojo ir neformaliojo
mokymo(si) programy dalyvés.

Poziiris j andragogo lyderio savybes ir andragogo lyderystés raiskq mokymo(si)
procese. Remiantis minétomis respondenty charakteristikomis, siekta iSsiaiskin-
ti, kur jie yra susidiire su andragogo lyderyste, kiek susij¢ su vykdomo tyrimo
objektu. Didzioji dalis (net 90,8 proc.) atsaké, kad su andragogo lyderyste susidiré
mokymo institucijoje, likusieji pamingjo kultiiros jstaigas. Galima daryti prielai-
da, kad dauguma respondenty andragogy lyderyste sieja su mokymo(si) proce-
sais, vykstanciais Svietimo institucijose. | klausima, kas yra andragogas, dauguma
(88,4 proc.) atsake, kad suaugusiyjy mokytojas, likusieji — patar¢jas, pagalbinin-
kas. Tai rodo, kad respondentams andragogo profesija labiau siejasi su mokymu ir
mokymosi procesais. Jiems mokymo(si) procese svarbiausi yra tinkami metodai —
67,4 proc. (58) ir aktualus turinys — 51,2 proc. (44), ne maZziau svarbi ir andragogo
asmenybé — 41,9 proc. (36). Galima teigti, kad besimokantiesiems yra svarbu, kaip
andragogas perteiks mokomaja medziaga, kaip tai paveiks pacius besimokanciuo-
sius, kaip bus sgveikaujama, siekiant tikslo. Lyginant kitus panaSaus pobiidzio ty-
rimus ir mokslininky darbus §ia tematika, pastebéta, kad organizacijos mokymasis
priklauso nuo lyderio: aktyviai klausinédamas ir klausydamasis besimokanciyjy,
skatindamas tarpusavio dialogg ir debatus, skatina juos mokytis. S. Vy¢iiité (2016),
nagrinédama lyderyste besimokancioje bendruomenéje, atkreipia démesj, kad
A. H. Duin’as ir kt. (2010), D. A. Garvin’as (2008) iskelia keturias salygas, kurios
palaiko besimokancig aplinka. Tai — psichologinis saugumas (skatinimas reiksti
nuomong), skirtumy jvertinimas (mokomasi susiduriant skirtingoms nuomonéms,
idéjoms, pasauléziliroms), atvirumas naujoms idéjoms (mokymasis apima ne tik
klaidy taisyma bei sprendimy priémima, bet ir naujy metody atradima), reflekta-
vimas (dalijimasis patirtimi, savo veiksmy analizavimas, problemy sprendimas ir
mokymasis i§ savo patirties). Andragogo veikla, paremta transformacine lyderys-
te, pasizymi tvirtomis vidinémis vertybémis ir gebéjimu veiksmingai motyvuoti
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besimokanciuosius, kad jie siekty mokymo(si) tiksly, o ne siaury savo interesy
(Adomaitiené ir kt., 2016). Minéti tyrimai tik dar karta patvirtina, kad andrago-
go lyderio vaidmuo mokymo(si) procese yra svarbus taikant jvairius metodus ir
priemones, siekiant aukStos mokymo(si) kokybés ir rezultatyvaus tiksly igyven-
dinimo. Taciau besimokantiesiems ne maziau svarbi ir andragogo asmenybé, kuri
turi lemiamos jtakos suaugusiyjy mokymo(si) procesuose. Tinkamas andragogo
pavyzdys gali jkvépti, motyvuoti, itraukti j aktyvy mokymo(si) procesg ir besi-
mokanciuosius. Galima teigti, kad metodai, turinys ir andragogo asmenybé yra
lygiaverciai ir neatsiejami mokymo(si) proceso komponentai (1 pav.).

Mokymo
(s1)

Mokymo Andragogo

metodai (s1) turinys asmenybé

1 pav. Suaugusiyjy mokymo(si) procesa lemiantys komponentai

Nustatyta, kad svarbiausios andragogo kompetencijos, apklaustyjy nuo-
mone, yra bendradarbiavimas — 62,8 proc. (54), gebéjimas dirbti komandoje —
54,7 proc. (47) ir kiirybisSkumas — 40,7 proc. (35). Gauti rezultatai né kiek nestebi-
na, nes suaugusieji mokymo(si) procese nori dalyvauti kartu su andragogu, dirbti
komandoje sprendziant mokymo(si) problemas, be to, aktyviai dalyvauti formuo-
jant mokymo(si) turinj. Andragogo kiirybiskumas, kiirybinis mastymas gali padéti
labiau atskleisti besimokanciojo vidinj potencialg, surasti netradiciniy, originaliy
su mokymu(si) susijusiy problemy sprendiniy.

Apklausus respondentus, nustatyta, kad lyderysté — tai procesas, kurio metu
lyderis buria kitus narius bendram tikslui — 44,2 proc. (38); meistriSkumas, me-
nas, talentas — 26,7 proc. (23), o Sio proceso rezultatas — sékmingas mokymasis
ir auksta jo kokybe — 22,1 proc. (19) (2 pav.). Tai rodo, kad respondentai turi
pakankamai ziniy apie lyderystés reiSkinio svarbg suaugusiyjy Svietime, andra-
gogo lyderio misijai priskiria besimokanciyjy telkima siekti bendro tikslo. Be to,
pripazjsta, kad andragogo lyderio savybés yra labiau jgimtos nei jgytos lyderystés
procese, kurio rezultatas — sékmingas ir kokybiskas mokymasis. Tenka pripazinti,
kad andragogas lyderis, sékmingai parinkgs mokymo(si) instrumentus, aktualiza-
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ves mokymo(si) turinj, motyvaves ir kitais biidais skatings besimokanciyjy grupe,
gali tikétis ir aukstos jy mokymo(si) kokybés.

Kas yra lyderysté

40—
= 30—
a
o
L
a

44 19%
20—
26 74%
10 22,09%
5,95%
o T T 1 T
wveiksnys lemiantis rezultatas yra sékmingas meistrishumas, menas, organizacijos nariy
organizacijos sekmg lnokvn"l(aﬁis, auksta talentas bdrimas bendram tiksiui
o

Kas yra lyderysté

2 pav. Respondenty nuomonés apie lyderyste

Atlikus teiginiy apie andragogo lyderyst¢ vertinimo dazniy procentinj pasis-
kirstyma ir gavus respondenty vertinimo statistikg (1 lentel¢), galima teigti, kad
andragogo lyderysté — tai tinkama andragogo ir besimokanciyjy saveika, ieSkant
naujy — efektyvesniy mokymo(si), darbo, kiirybos formy, Svietimo institucijoje ji
susieta su mokymo(si) proceso organizavimu, grupe bei jos veikla ir yra pakanka-
mai svarbi visiems respondentams.

Atlikus teiginiy vertinimo dazniy procentinj pasiskirstymag (2 lentel¢), susu-
mavus duomenis, atkreiptinas démesys, kad visiems respondentams yra svarbiis
pateikti teiginiai apie andragogo lyderio saveika, iSskyrus elementa ,,andragogo
lyderio veikla néra susijusi su valdzia, vadovavimu, i§skyrus galig jtikinti besimo-
kanciuosius®, dél kurio respondentai, nors ir sutiko, taciau atsirado ir neuztikrin-
tyjy jo tikslingumu. Galima daryti prielaida, kad nemaza dalis respondenty vis dar
sieja lyderj su stereotipiniu vadovu, kuris labiau kontroliuoja besimokanciuosius,
teikia instrukcijas, nei jiems padeda. Toks jy mastymas yra natiiralus, nes dauguma
mokeési ir jgijo patirties tradicinéje mokykloje, kur mokytojas dazniau atliko infor-
macijos transliuotojo, instrukcijy teikéjo ir formalaus lyderio funkcijas.
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1 lentelé. Teiginiy, nusakanciy respondenty nuomong
apie andragogo lyderyste, vertinimas

Visiskai Sutinku Nesu Nesu-
Teiginys sutinku, % % (n) > | tikras(a), | tinku,
(n) Yo (n) | % (n)
Andragogo lyderysté — tinkama andragogo| 51,2 (44) |38,4(33)| 10,5(9) |0,0 (0)
ir besimokanciyjy saveika ieskant naujy —
veiksmingesniy mokymo(si), darbo, kiry-
bos formy
Andragogas lyderis laiku reaguojajaplinkos | 34,9 (30) |47,7 (41)| 17,4 (15) |0, 0 (0)
poky¢ius ir besimokanciyjy poreikius
Andragogo lyderystés funkcijos: vizijos,| 34,9 (30) |40,7 (35)| 19,8 (17) | 4,7 (4)
strategijos kiirimas, besimokanciyjy telki-
mas, motyvavimas ir jkvépimas
Svietimo institucijos andragogai lyde-| 33,7 (29) | 48,8 (42)| 17,4 (15) |0, 0 (0)
riai skatina pokycCius, padeda puoseléti
mokymo(si) kultora
Vienas 1§ andragogo lyderio privalumy —| 29,1 (25) | 54,7 (47)| 16,3 (14) |0, 0 (0)
$vietimo institucijos vizijos kiirimas, prio-
ritety nustatymas, siekiant veiklos kryptin-
gumo
Svietimo institucijos andragogo lyderyste| 43 (37) 33,7 (29)| 23,3 (20) |0, 0 (0)
visapusiskai susieta su mokymo(si) proceso
organizavimu, besimokanéiyjy grupe, edu-
kacine andragogo veikla, atlickamais vai-
dmenimis ir funkcijomis
2 lentelé. Teiginiy dél andragogo lyderio saveikos vertinimas
Visiskai Sutinku Nesu | Nesu-
Teiginys sutinku, v, (n)’ tikras(a), | tinku, %
o (n) %o (1) (n)
Lyderiai andragogai daro poveikj kolegoms, | 40,7 (35) {39,5(34)|19,8 (17) 0, 0 (0)
siekdami gerinti besimokanc¢iyjy mokyma(si),
pasiekimus, tobulinti mokymo(si) biidus
Andragogo lyderysté susijusi ne tik su|32,6 (28) |44,2 (38)|23,3(20) 0,0 (0)
mokymo(si) proceso lyderyste
Andragogo lyderysté apima skirtingas veiklas | 34,9 (30) 143 (37) (22,1 (19)|0, 0 (0)
jvairiuose Svietimo lygmenyse: bendradarbia-
vimas su besimokanciaisiais, kolegomis, for-
maliais organizacijos vadovais
Andragogy lyderiy veikla nesusijusi su val-|31,4 (27) |36 (31) |30,2 (26)2,3(2)
dzia, vadovavimu, i$skyrus galig jtikinti besi-
mokanciuosius
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Kaip minéta, Siuolaikinéje mokslinéje literatiiroje pateikiama jvairiy lyderystés
teorijy, visas jas sieja trys svarbiis komponentai: grupé, jtaka, tikslas. Dél lyderys-
tes reiskinio daugiafunkciSkumo tiksliai ji apibrézti nelengva, todél pateikiamos
jvairios Sio reiSkinio sampratos. Analizuojant respondenty atsakymus (3 lentelé),
galima pastebéti, kad lyderystés reiskinys suvokiamas teisingai, manoma, kad jam
budingas visiSkas grupés nariy pasitikéjimas vieni kitais, pozityviis santykiai, tei-
giama ir kryptinga andragogy lyderiy bei suaugusiy besimokanciyjy saveika. Res-
pondentai sutinka ir su nuomone, kad veiksmingiausia lyderysté yra ta, kuri placiai
pasidalyta tarp organizacijos nariy. Taciau 30,2 proc. apklaustyjy néra tikri dél pa-
sidalytosios lyderystés paplitimo besimokanciyjy grupéje nuomonés. Tai liudija,
kad respondentams nepakanka Ziniy ir suvokimo apie pasidalytosios lyderystés
svarbg suaugusiyjy §vietime, organizuojant mokyma(si). Sia tema atlikta nemazai
empiriniy tyrimy, paraSyta mokslinés literatiiros veikaly. Pasidalytosios lyderystés
reiskinj tyrinéjes mokslininkas M. A. Copland’as (2003) teigé, kad funkcijos, arba
savybés, pasidalytos tarp daug platesnés Svietimo institucijos bendruomenés, vieti-
niy ir samdomy specialisty, bendruomenés nariy, gali biiti vadinamos pasidalytaja
lyderyste. Minéta teorija teigia, kad $i lyderysté néra tik vieno asmens veiklos sritis,
o daugelio jvairiy veikly ir saveiky organizacijoje rezultatas (Spillane, 2006; Harris,
2010; Harris ir kt., 2010, 2013). Gauti rezultatai atskleidé, kad apklaustieji suvokia
pati pasidalytosios lyderystes reiskinj, bet neturi tvirtos nuomonés apie jo paplitima
suaugusiyjy Svietimo institucijoje bei svarbg andragogo edukacinéje veikloje.

3 lentelé. Teiginiy dél lyderystés teorijy vertinimas

Visiskai Sutinku Nesu Nesu-
Teiginys sutinku, % (n) > | tikras(a), | tinku,
% (n) % (n) % (n)
Veiksmingai dirbantys andragogai lyderiai daug dé-| 29,1 (25) | 43 (37) | 26,7 (23) | 1,2 (1)
mesio skiria besimokanciyjy lyderystei, jy gebéjimy
ugdymui, taip uztikrindami sékme ateities andrago-
gams lyderiams

Andragogo lyderysté, kai yra placiai pasidalyta, | 18,6 (16)| 50 (43) |31,4(27)|0, 0 (0)
daro jtaka Svietimo institucijai, besimokantiesiems
Suaugusiyjy Svietimo institucija, kurioje dalijamasi| 50 (43) |25,6 (22)| 24,4 (21) | 0,0 (0)
lyderyste, vyrauja profesinis pasitikéjimas, pozity-
viis andragogy ir besimokanciyjy santykiai

Labai svarbus yra andragogy lyderiy ir paciy besi-| 36 (31) 32,6 (28)|29,1 (25)|2,3(2)
mokanciyjy pasitikéjimas vieni Kkitais, tarpusavio
sgveika, prieSingu atveju pasidalytoji lyderysté gali
iSirti

Pasidalytoji lyderysté apima daug mokymo(si) pro-|29,1 (25) | 38,4 (33)| 30,2 (26) | 2,3 (2)
cesy dalyviy, tai ne vieno andragogo lyderio veiklos
sritis
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ISanalizavus gautus duomenis (3 lentel¢), atkreiptinas démesys, kad teiginiai,
kuriuose pazymimi santykiai (,,...démesys besimokanciyjy lyderystei...”, ,,...vy-
rauja profesinis pasitikéjimas, pozityviis santykiai...”), vertinami kaip teisingi ar
visiskai teisingi. Respondentai, nepaisant to, dalyvauja formaliajame ar neforma-
liajame mokymo(si) procese, vienodai sutinka, kad lyderystés teorija daro jtaka
Svietimo institucijai, besimokantiesiems, kai yra placiai pasidalyta, be to, Svietimo
institucijoje, kurioje dalijamasi lyderyste, vyrauja profesinis pasitikéjimas, pozi-
tyviis santykiai. Tai rodo, kad besimokantieji kreipia démesj ne tik | programos
turinj ar jo jgyvendinimo metodus, bet kartu su andragogu noréty aktyviai daly-
vauti mokymo(si) procese, dalintis patirtimi, ziniomis ir jgiidziais. Ir nesvarbu, su-
augusysis mokosi ilgalaikéje formalaus mokymo(si) pakopoje ar trumpalaikiuose
perkvalifikavimo kursuose.

Analizuojant atsakymus | klausimg dél labiausiai priimtiny andragogy lyderiy
tipy (3 pav.), nustatyta, kad dazniausia respondentai tikisi, kad andragogas lyde-
ris jkvepia besimokanciuosius, iesko naujy lyderiy, rlipinasi grupés psichologija,
dinamika — 74,4 proc. (64), perduoda uzsidegima besimokantiesiems, inspiruoja
veikti — 69,8 proc. (60), isklauso grupés nariy nuomones, linkes diskutuoti, ta-
¢iau sprendimus priima pats — 39,5 proc. (34). Tai dar kartg patvirtina teiginj, kad
besimokantiesiems yra svarbi andragogo asmenybé, jo gebéjimas ne tik perduoti
igytas Zinias ir patirtj, bet ir paciy besimokanciyjy jtraukimas j aktyvia veikla,
skatinimas, pagalba sprendziant psichologinio, kognityvinio pobiidzio problemas.
Tuo tarpu visi kiti andragogy lyderiy tipai liko respondenty nejvertinti (3 pav.).
Taigi dar karta pasitvirtino, kad respondentai puikiai skiria andragogo lyderio ti-
pus, geba juos apibudinti ir yra reikl@s jo atzvilgiu. Jiems svarbesnis andragogo
démesys nei vienpusiskas susitelkimas j uzduotis, kaip svarbus pagalbos teikimas
ir konsultavimas. Be to, respondentai nepalaiko nuomonés, kad mokymasis tu-
réty buti grieztai struktiiruotas, jiems patinka kiirybiska, lanksti, jy poreikius at-
liepianti mokymo(si) veikla. Apklaustieji vienodai linke¢ rinktis jiems priimtinus
andragogo lyderio tipus, pasireiSkiancius tiek formaliajame, tiek neformaliajame
mokymo(si) procese. Taigi galima teigti, kad respondentams svarbi andragogo as-
menybé, jo kaip lyderio savybés. Suauge besimokantieji, neisskiriant jy pasirink-
tos mokymo(si) formos, siekia kokybiskos veiklos ir yra reikliis andragogui bei
noréty buti lygiaverciai partneriai mokymo(si) procese.
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sprendimus priima  nesidomi jkvepia besimokan- inspiruoja linkes diskutuoti, veikla orientuota grieztai strukta-
vienas besimokandiajsiais  ¢iuosius veikti tadiau sprendimus j uzduotis, o ne  ruota veikla
priima pats j atlikejus

Andragogo lyderio tipai

3 pav. Respondenty nuomonés dél andragogo lyderio tipy priimtinumo

Nustatyta, kad yra keletas andragogy lyderiy bruozy, kuriuos iSskyré didesné
dalis respondenty (4 pav.): rupinasi mokymo(si) principy jgyvendinimu, aplinka,
organizuoja procesa, planuoja veikla — 70,9 proc. (61), dalijasi mokymo(si) pa-
tirtimi, procese kylanciais i$§uikiais su grupe, sprendzia mokymo(si) problemas —
66,3 proc. (57), aktyviai dalyvauja mokymo(si) uzsi€mimuose, isklauso besimokan-
Ciuosius, reiskia pagarba, konstruktyviai vertina — 62,8 proc. (54). Kur kas reciau
respondentai rinkosi $iuos bruozus: paskirsto uzduotis, kontroliuoja jy vykdyma —
34,9 proc. (30), savo elgesiu reguliuoja grupés veikla, daro jtaka aplinkos kulttirai —
17,4 proc. (15), skirtingose situacijose taiko skirtingus mokymo(si) metodus, indi-
vidualizuoja mokymo(si) procesa — 40,7 proc. (35), plecia grupés mokyma(si) ska-
tinancius metodus, suteikia daugiau atsakomybés besimokantiesiems — 16,3 proc.
(14), kontroliuoja ne tik atitinkamus darbus, bet ir jy atlikimo laikg — 10,5 proc. (9)
(4 pav.). ISanalizavus gautus rezultatus, galima pastebéti, kad suauge besimokan-
tieji labiau palaiko nuomong, kad andragogas lyderis turéty riipintis mokymo(si)
principy jgyvendinimu, o ne uzduoCiy paskirstymu ar kontroliavimu, kaip ir kada
jos atliekamos. Be to, pasisako uz jo dalijimgsi mokymo(si) patirtimi. Jiems yra
svarbu, kad sgveika su andragogu biity paremta abipusés pagarbos principu, kad jis
visada juos iSklausyty. Maziau respondentams svarbus andragogo elgesys, valdant
grupées veikla, ar didesnés atsakomybés perdavimas besimokantiesiems. Galima da-
ryti prielaida, kad besimokantieji tai suvokia kaip savaiminj procesa.
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Andragogo lyderio bruoZai

4 pav. Respondenty pasirinkti andragogo lyderio bruozai

Analizuojant andragogo lyderio savybiy pasirinkima, nustatyta (5 pav.), kad
respondentams svarbiausios andragogo lyderio savybés yra: motyvuotumas —
74,4 proc. (64), saziningumas — 52,3 proc. (45), gebéjimas jkvépti — 66,3 proc.
(57), atsakingumas — 60,5 proc. (52), teisingumas — 58,1 proc. (50), pagarbu-
mas — 66,3 proc. (57). I$ gauty duomeny matyti, kad viena svarbiausiy andragogo
lyderio savybiy yra motyvuotumas. Tik toks lyderis gali jkvépti besimokanc¢iuo-
sius, inicijuoti juos naujiems ir kiirybiskiems mokymo(si) problemy sprendimams.
Ne maziau svarbios andragogo lyderio savybés yra saziningumas ir atsakingumas.
Jos suteikia besimokantiesiems pasitikéjimo andragogo veikla jausma. Teisingus
ir apmastytus sprendimus priimantis ir pagarbg besimokantiesiems reiskiantis an-
dragogas respondenty ne maziau vertinamas. Galima teigti, kad besimokanciyjy
ir andragogo tarpusavio sgveika, paremta pasitikéjimu, supratingumu, pagarba ir
empatiSkumu, veikia ne tik patj mokymo(si) procesg, bet ir puoseléja pozityvius
tarpusavio santykius. Tai gali paskatinti besimokanciuosius labiau pasitikéti savo
jégomis, spresti aspiracinio pobiidzio problemas ir padéti planuojant jy tolesnius
karjeros pasiekimus. Tyrimu nustatyta, kad tiek formaliajame, tiek neformaliajame
Svietime svarbios tos pacios andragogo lyderio savybés, tokios kaip motyvuotu-
mas, sgziningumas, geb¢jimas jkveépti, atsakingumas, teisingumas ir pagarbumas.
Sios andragogo savybeés iSskirtos kaip pagrindinés lyderio savybés, teigiamai vei-
kiancios besimokanciuosius, siekiant mokymo(si) tiksly ir aukstos mokymo(si)
kokybés. Daroma priclaida, kad andragogas lyderis yra motyvuotas veikti, sgzi-
ningai ir atsakingai atlikti ne tik patikétas pareigas, bet ir pats imtis iniciatyvos
kurybiskai planuoti bei igyvendinti iSsikeltus tikslus, teisingai vertinti ir jsivertinti
savo, besimokanciyjy, kolegy atliktus darbus.

Apibendrinant galima teigti, kad kai kurios i$§ minéty savybiy, tokiy kaip sgzi-
ningumas ir gebéjimas jkvépti, yra labiau jgimtos nei jgytos, todel andragogu lyde-
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riu gali biiti ne kiekvienas, tam reikia ne tik Ziniy, bet ir talento. Andragogo lyderio
motyvuotumas, atsakingumas, teisingumas, pagarbumas yra savybés, kurias jis
gali iSsiugdyti kryptingai siekdamas profesionalizacijos. Andragogas, turédamas
jgimty ar jgyty lyderio savybiy ir biidamas atsakingas uz mokymo(si) turinj, veiks-
mingy metody taikymga ir besimokanciyjy pasiekimus, tinkamai reaguos j sociali-
nés aplinkos pokycius, inicijuos jvairius projektus, juos organizuos ir jgyvendins,
kiirybiskai planuos savo veikla, ieSkos pazangiy bendravimo, bendradarbiavimo
formy, siekdamas skatinti mokymo(si) prieinamuma, inovatyvuma ir mokymosi
visa gyvenimg idéjos jgyvendinima jvairiais lygmenimis.

pagarbus—| |s7] |
reikius—] 28] ]
teisingas{ |50 |
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lankstus, greitai prisitaikantis—| J33] |
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Responentai

5 pav. Respondenty pasirinktos andragogo lyderio savybés

Kokybinio tyrimo rezultaty analizé. Informanty charakteristikos. Inter-
viu vykdytas 2018 m. vasario mén., atlikus kiekybinj tyrima ir Zinant prelimina-
rius jo rezultatus, dviejose institucijose: Silutés jaunimo ir suaugusiyjy mokymo
centre, organizuojanéiame ir formaliuosius, ir neformaliuosius mokymus, bei Si-
lutes F. Bajoraicio vieSojoje bibliotekoje, kurios veikla apima tik neformaliuosius
mokymus. Jame dalyvavo 5 informantai, kuriems jvardyti priskiriami skaitmenys
nuo 1 iki 5. Visi ekspertai yra andragogai, isklause andragogikos studijy kursus,
turintys praktinés patirties ir galintys organizuoti bei jgyvendinti suaugusiyjy
mokymo(si) programas. Trys informantai yra Silutés jaunimo ir suaugusiyjy mo-
kymo centro mokytojai — andragogai, turintys daugiau kaip 10-ies mety andrago-
ginés praktikos patirtj, susidiire tiek su formaliuoju, tiek su neformaliuoju suau-
gusiyjy mokymu(si), dalyvaujantys jvairiuose edukaciniuose projektuose, nuolat
keliantys kvalifikacija andragoginéje srityje. Kiti du — Silutés F. Bajorai¢io vieso-
sios bibliotekos darbuotojai, turintys daugiau nei 5-eriy mety andragoging prakti-
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ka, dirbantys su suaugusiyjy grupémis, organizuojantys jiems edukacines veiklas,
dalyvaujantys neformalioje projektinéje veikloje, kuriantys mokymo(si) aplinka,
rengiantys mokymo(si) programas ir jas jgyvendinantys, uZsiimantys suaugusiyjy
mokymo(si) sklaida tiek instituciniu, tiek valstybiniu lygmeniu.

Poziiris | andragogo lyderyste ir jos raiskq edukacinéje veikloje. Klausimy
kategorijg apie andragogo lyderystés raiska sudarée trys subkategorijos: andragogo
lyderystés reiskimosi sritys, andragogo lyderystés raiskos galimybés ir andragogo
lyderystés vizijos jgyvendinimo galimybés bei trukdziai. Pirmojoje subkategori-
joje informantai iSskyré¢ tokias andragogo lyderystés reiSkimosi sritis, kaip edu-
kacing, tiriamoji ir vadybiné. Edukacing apibiidino kaip aktualesng. Tai jvairios
projektinés veiklos, informacijos teikimas ir konsultavimas, mokymosi aplinkos
kiirimas, darbas jvairiose metodinése ar kitose su mokymu(si) susijusiose grupése
(Nr. 3: ,,lyderysté gali pasireiksti jvairiose aplinkose, per veiklas, centro taryba,
aplinkos kiirima, per ugdyma karjerai*). Subkategorijoje dél andragogo lyderystés
raiSkos galimybiy galima pasiremti tik trimis informantais, kurie pamingjo, kad
galimybiy jzvelgia tik besimokanciyjy konsultacijose (Nr. 1: ,,konsultuoju zmones,
teikiu pagalba kompiuterinio rastingumo klausimais ir kulttirinéje veikloje®). Taigi
galima teigti, kad nesistengiama ieskoti naujy lyderystés galimybiy, apsiribojama
tik jprasta veikla, kas prieStarauty mokslininko J. Spillane’o (2006) suformuluo-
tam teiginiui, kad lyderysté susijusi ne tik su atliekamu vaidmeniu ar uzZimamomis
pareigomis, bet ir su jvairiomis veiklomis, sgveika, kurios apima daug zmoniy. Be
to, gali susidaryti nuomoné, kad ekspertai neturi pakankamai informacijos minétu
klausimu. Subkategorijoje dél andragogo lyderystés vizijos jgyvendinimo galimy-
biy ir trukdziy pasisaké visi informantai, i$ kuriy trys teigeé, kad vizija buty sude-
tinga jgyvendinti be finansinés paramos (Nr. 1: ,trukdyty konkurencija, finansinés
galimybés®). Kiti du galimybiy mato ziniy ir informacijos paieskoje, tiriamojoje
veikloje, be to, jzvelgia, kad jgyvendinti vizija gali trukdyti ir formalis lyderiai,
biurokratinés taisyklés, todél andragogy lyderystés vizija galima jgyvendinti tik i$
dalies (Nr. 3: ,....igyvendinti jmanoma tik i§ dalies, kartais formalus lyderis stabdo
iniciatyva“). Vienas informantas (Nr. 4) teigé, kad ,,be lyderystés, bus nejmanoma
dirbti, valdyti grupés, siekti uzsibrézty tiksly®.

Apibendrinant visas tris subkategorijas, galima teigti, kad andragogo lyderystés
raiskos galimybiy jzvelgiama edukacinéje, vadybinéje, tiriamojoje, projektingje ir
kultiiringje veikloje, mokymo(si), Svietimo programy kiirimo, informacijos teiki-
mo ir konsultavimo procesuose. Kaip svarbi sritis i$skiriama elektroniniy paslaugy
teikimas, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais siekiant suaugusiyjy Svie-
timo kokybés. Be andragogy lyderystés biity sunku jsivaizduoti darbg Svietimo
institucijos metodinése ir kitose grupése, formuojant Svietimui palankia aplinka.
Informanty teigimu, andragogo lyderysté gali pasireiksti informaciniy technolo-
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gijy mokymo(si) srityje, taip pat sprendziant jvairius klausimus, kurie susij¢ su
apriipinimu mokymo(si) priemonémis, profesiniu konsultavimu, perkvalifikavimo
ir mokymosi visa gyvenima id¢jos plétra. Ekspertai andragogo lyderystés vizijos
igyvendinimo galimybes labiau sieja su tiriamaja veikla, kur biity galima panau-
doti ir besimokanciyjy asmenine patirtj, taciau jzvelgé ir gana daug trukdziy, ku-
rie neigiamai veikty vizijos jgyvendinima: konkurencija dél finansavimo skyrimo,
laiko vadybos spragos (skirtingo amziaus besimokantieji noréty mokytis skirtingu
laiku, kuris atitinka jy bioritmus ir asmeninius poreikius), formaliyjy lyderiy abe-
jingas pozitris | andragogy — neformaliy lyderiy iniciatyvas, nuomonés nepalai-
kymas, zlugdymas kartu su pazangg mazinanciomis biurokratinémis taisyklémis.
Klausimg dél edukacinés veiklos taip pat sudaro trys subkategorijos. Tai — an-
dragogo vaidmeny pokyc¢iai organizacijoje, andragogo edukacinés veiklos ypa-
tumai ir andragogo edukacinés veiklos srities funkcijos bei kompetencijos. Nuo-
mong¢ dél andragogo vaidmeny pokyciy organizacijoje iSsaké visi informantai, jie
sutinka, kad andragogo, kaip mokytojo, vaidmuo yra pakites ir neapibréziamas
vien tik kaip ziniy teikéjo (Nr. 5: ,,anksciau andragogo veikla buvo apibréziama
mokymu, dabar andragogas tapo pataréju, konsultantu, nukreipianciu, kur ieSko-
ti informacijos, kaip ja apdoroti, pataréju ir draugu‘). Mokslingje literatroje ski-
riami penki pagrindiniai andragogo vaidmenys: andragogas lektorius, analitikas /
tyréjas, organizatorius (vadybininkas), konsultantas, tutorius-mentorius (An-
driekiené, 2011). B. Jatkauskiené (2013) teigia, kad pavieniai andragogai ne-
pajégis susidoroti su iSkilusiais i$$uikiais, andragogo veikla tampa jvairiaplané,
daugiafunkce, todél Siuo metu aktualus ir andragogo profesionalizacijos aspek-
tas. Subkategorijoje dél edukacinés veiklos ypatumy informanty nuomones issi-
skyré. Vienas informantas skiria ugdymo turinio planavimo ir vertinimo aspektus
(Nr. 3: ,,planavimo ypatumai, ugdymo turinio planavimo, ugdymo turinys siejasi
su proceso turiniu ir vertinimu®). Informantui Nr. 1 svarbios andragogo bendrosios
kompetencijos edukacinéje veikloje (,,reikia ieskoti idéjy, mokéti Zmones supras-
ti, jausti, labai reikia empatijos®). Informanty Nr. 4 ir Nr. 2 nuomone, amziaus
skirtumas yra vienas i§ edukacine veiklg lemianciy ypatumy. Informantas Nr. 5
skiria besimokanciyjy patirtj, kaip svarby edukacinés veiklos veiksnj. Svarby vai-
dmenj atlieka ir tinkamos aplinkos kiirimas (Nr. 2). Dar 1972 metais mokslininkas
R. Havighurst’as aktualizavo butinybe pazinti besimokanciyjy poreikius, amziaus
tarpsniy kaitos jtakg jy mokymuisi. Tik taip jis gali realizuoti iSsikeltus didakti-
nius tikslus. Subkategorijoje dé¢l andragogo edukacinés veiklos funkcijy ir kom-
petencijy iSryskinamos tokios andragogo funkcijos, kaip mokymo(si) programy
rengimas, edukacinés veiklos organizavimas, naujy vadybiniy formy paieska,
nuolatinis dalykiniy, didaktiniy ziniy atnaujinimas, objektyvus besimokanciyjy
vertinimas, mokymo(si) turinio sudarymas ir adaptavimas besimokanciyjy porei-
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kiams, mokymo(si) proceso kontroliavimas (Nr. 5: ,,programy kiirimas, turinio
formavimas ir adaptavimas poreikiams, mokymosi kontroliavimas, jsisavinimas,
refleksija, informavimas apie naujoves, naujas tendencijas ir vertinimas®). Andra-
gogo lyderio kompetencijy i$skirta kur kas daugiau. Bendryjy kompetencijy sarase
informantai noréty matyti tokias andragogo lyderio kompetencijas, kaip komuni-
kabilumas, patikimumas, draugiSkumas, geranoriskumas, empatiskumas, kurybis-
kumas ir gebéjimas lyderiauti, iniciatyvumas, teikiantis impulsg bei nukreipiantis
veikti (Nr. 3: ,,andragogui reikalingas komunikabilumas, profesionalumas, patiki-
mumas, draugiSkumas, geranoriSkumas®). Informantai i§skyré ir vadybines, so-
cialines bei profesines, dalykines kompetencijas (profesionalumas, informaciniy
technologijy, psichologijos, rastvedybos zinios ir jgidziai).

Apibendrinant antrajj interviu klausima ir jo subkategorijas, galima teigti, kad per
pastaraji laikotarpj yra pasikeitg andragogo vaidmenys, jy saraSas pasipildé naujais
vaidmenimis. Tam jtakos gal¢jo turéti skirtingi ir nuolat besikei¢iantys besimokan-
¢iyjy poreikiai, socialinés aplinkos poky¢iai, lemiantys naujy andragogo vaidmeny
atsiradimg. Kalbant apie edukacinés veiklos ypatumus, galima isskirti keleta svarbiy
veiksniy, tokiy kaip Svietimo veiklos organizavimas, mokymo(si) aplinkos kiirimas,
naujy mokymo(si) metody paieska, efektyvus laiko ir turinio atzvilgiu mokymo(si)
planavimas bei organizavimas ir individualizavimas. ISskiriamas ir besimokanciyjy
mokymo(si) proceso jsivertinimas, moksliniy ziniy papildymas asmenine patirtimi.
Vertinant edukacinés veiklos funkcijas ir andragogo lyderio kompetencijas, pabré-
ziamas didelis démesys veiksmingo mokymo(si) turinio formavimui, naujy metody
paieskai ir vertinimui. Kaip svarbiausios andragogo lyderio kompetencijos jvardytos
labiau bendrosios, o ne profesinés, dalykinés kompetencijos.

TrecCiajai kategorijai priklauso klausimas dél andragogy lyderystés raiskos be-
simokanciyjy grupé¢je, kurig sudaro keturios subkategorijos: lyderysteés reiskinio
samprata, lyderystés sritys suaugusiyjy Svietime, andragogo lyderio tipai ir biidin-
gi bruozai, andragogo lyderystés svarba andragoginéje veikloje ir jtaka besimo-
kanciyjy grupei. Kalbant apie lyderystés sampratg, informantai formavo nuomo-
ne, kad lyderysté yra aktyvumas, bendravimas ir bendradarbiavimas, tarpusavio
supratimas, noras tobuléti, daugiau suzinoti ir dalytis ziniomis (Nr. 3: ,lyderysté
yra bendravimas, bendradarbiavimas, tarpusavio supratimas, ziniy pasidalinimas,
zingeidumo ir noro pazinti skatinimas*). Lyderysté yra svarbi kiekvienoje srityje,
ypa¢ andragogo profesijoje. Andragogas lyderis veikia kitus besimokanciuosius,
jiems padeda siekti uzsibrézty tiksly (Nr. 4: ,,andragogas, dirbdamas grupéje, turi
paveikti besimokancius asmenis, pasistengti jiems padéti siekti savo tiksly, juos
motyvuoti®). Andragogas lyderis turi biti aktyvus, drgsus, savo veiksmus derin-
ti su formaliaisiais lyderiais. Jis turi traukti besimokanciuosius savo teigiamomis
asmeninémis savybémis, biiti charizmatiSkas, iSkalbingas, patrauklus ir nuolat
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besitobulinantis, skatinantis smalsuma, norg pazinti bei mokytis. Lyderystés reis-
kinys pladiai tyrinétas mokslininky R. Bujokaités (2010), D. Zvirdausko (2006),
J. Navickaités (2012) ir kity, taciau susitarti dél vienareikSmio lyderystés apibrézi-
mo nepavyko dél jo daugiafunkciskumo.

Kalbant apie lyderystés sritis suaugusiyjy Svietime, galima pastebéti, kad svar-
bios tokios sritys, kaip projektiné veikla (Nr. 1: , projekty rasymas®), lyderiy tar-
pusavio sgveikos paieska, darbas su socialiniais partneriais, vyriausybinémis ir ne-
vyriausybinémis organizacijomis (Nr. 3: ,,per bendravima, bendradarbiavimg, per
formalias ir neformalias organizacijas, centro tarybg, per ugdymo karjerai veikla®).
Vienas informantas kaip svarby veiksnj iSskyré besimokanciyjy jtraukima j veiklg
ir tiksly siekimg bendraujant ir bendradarbiaujant (Nr. 4: ,,jgyvendinti bendrus orga-
nizacijos tikslus, bendradarbiauti tarp administracijos, andragogy ir besimokanciy-
ju“). Sio reiskinio daugiafunkciskuma yra apibréZes ir mokslininkas J. Spillane’as
(2006), kurio teigimu, lyderysté susijusi ne tik su atlickamomis pareigomis, bet ir
su jvairiomis veiklomis, sgveikomis. Tas mintis bandé¢ pagrijsti ir informantas Nr. 3,
kurio teigimu, svarbus veiksnys yra ir mokslo tiriamoji veikla, andragogy, adminis-
tracijos ir besimokanciyjy tarpusavio saveika, bendravimas su kitais andragogais.

Analizuojant andragogo lyderio tipus ir bruozus, iSryskéjo Sie teiginiai: lyderiai
turi biiti charizmatiski, komunikabillis, jauciantys pagarba, gebéti suburti koman-
da, generuoti id¢jas, turéti uzsispyrimo (Nr. 2: ,.Lyderis turi biiti charizmatiskas,
greitai prisitaikantis ir priimantis sprendimus, reaguojantis j aplinka, suprantantis
situacijg. Neigiamas lyderio tipas — statiSkas zmogus, neturintis komunikabilumo,
nejsijauciantis | zmogaus situacija. Yra lyderiy, kurie niekur nesikisa‘*). Informan-
tas Nr. 2 taip pat pabréze, kad lyderiui svarbu gebéti prisitaikyti prie situacijos ir
priimti atitinkamus sprendimus, tinkamai reaguoti j aplinkg ir zmones, adekvaciai
suvokti esama situacijg, gebéti uzmegzti rysj su besimokanciaisiais. Skiriami tokie
andragogo lyderio tipai, kaip padedantysis, konsultantas, demokratiskas lyderis
(Nr. 4: ,labiausiai tikty andragogui padedantysis tipas*). Du i$ penkiy informanty
iSskyré padedancio lyderio tipa kaip svarbiausig ir aktualiausig andragogo eduka-
cinéje veikloje (Nr. 3: ,,svarbiausias tipas — padedantysis, konsultantas, kaip pata-
riantis, demokratiskas*).

Kalbant apie andragogo lyderystés svarbg ir jtaka besimokanciyjy grupei, ak-
centuojama, kad buitinas nuolatinis bendravimas, nes tinkamai veikiant andragogui
lyderiui besimokantieji daugiau iSmoksta. Andragogas lyderis aplink save buria be-
simokanciuosius, mazindamas jy socialing atskirtj ir skatindamas bendradarbiauti
tarpusavyje (Nr. 2: ,,reikalingas nuolatinis bendravimas, besimokantieji jgauna Zi-
niy, jeigu jy tarpe yra lyderis, jis buria Zmones aplink save. Maz¢ja besimokanciyjy
atskirtis informaciniy technologijy srityje). Informanto Nr. 1 nuomone, lyderysté
yra svarbi dél veiklos pasiekimy ir rezultaty. Galima daryti prielaida, kad pasiekti
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efektyviy veiklos rezultaty biity sudétinga, jei suaugusiyjy Svietimo institucijose
nebiity skatinanciy veikti ir kiirybingy andragogy lyderiy. Andragogo lyderysté
skatina ir motyvuoja dalyvauti jvairiose mokymo(si), kultiirinése veiklose ir yra
svarbi suaugusiyjy Svietimo paslaugas teikian¢iai organizacijai (Nr. 4: ,,svarbus
yra motyvuojantys andragogai lyderiai*). Informanto Nr. 3 nuomone, svarbu biiti
nesalisku savo jstaigoje, teikti pasiilymy ir biiti Seimininku. Si informanto mintis
dar kartg patvirtina, kaip teigia S. Katz’as ir kt. (2011), kad formaliyjy lyderiy mi-
sija yra suteikti proga neformaliesiems lyderiams, pasitelkus modeliavima, skatinti
ir motyvuoti kitus. Teigiama formaliyjy ir neformaliyjy lyderiy saveika i§ esmés
lemia suaugusiyjy Svietimo institucijos veiklos kokybe.

Apibendrinant tre¢ig klausimy kategorija, galima teigti, kad lyderysté andrago-
go veikloje ypac svarbi. Andragogas lyderis teigiamai veikia besimokanciuosius,
juos motyvuoja, skatina bendradarbiauti ir dalytis ziniomis, mokytis. Efektyviy
darbo rezultaty galima pasiekti padedant besimokantiesiems iSsikelti mokymo(si)
tikslus ir juos tinkamai jgyvendinti. Lyderysté yra aktyvumas, tarpusavio suprati-
mas ir noras dalytis ziniomis. [vairios andragoginés veiklos sritys pasizymi dau-
giafunkciskumu. Tai — darbas su socialiniais partneriais, formaliyjy ir neformaliyjy
lyderiy, andragogy ir besimokanciyjy bendradarbiavimas, mokslo tiriamoji veikla.
Nustatant andragogy lyderiy tipus ir bruozus, galima i$skirti svarbiausius, tokius
kaip charizmatiskas, adekvaciai ir greitai reaguojantis j aplinkos pokycius, grei-
tai prisitaikantis prie situacijos, gebantis bendrauti, padedantis, konsultuojantis ir
demokratiskas lyderis. Andragogo lyderio jtaka besimokanciyjy grupei yra gana
svarbi. Jis ne tik buria aplink save besimokanciuosius, bet ir mazina jy socialing
atskirtj, skatina bendradarbiauti, dalyvauti jvairiose veiklose. Tinkama formaliyjy
ir neformaliyjy lyderiy sgveika lemia ir organizacijos tiksly jgyvendinimo sékme.

ISvados ir rekomendacijos

Empirinis tyrimas atskleidé, kad andragogo lyderysté — svarbus edukacinés
veiklos veiksnys, jeigu andragogas savo asmeninémis savybémis, dalykinémis Zi-
niomis ir turimomis kompetencijomis teigiamai veikia besimokanciuosius, skatina
juos veikti, kad pasiekty uzsibréztus tikslus. Andragogo lyderystés svarba ir jtaka
besimokanc¢iyjy grupei yra nepaneigiama, pasireiSkianti nuolatiniu bendravimu.
Besimokantieji ne tik daugiau iSmoksta, bet ir telkiami | bendruomeneg, taip mazi-
nant jy socialing atskirtj ir skatinant bendradarbiauti.

Kiekybiniu tyrimu nustatyta, kad andragogo lyderystés raiskos galimybés edu-
kaciniame procese priklauso nuo andragogo asmenybés, kuri daro lemiamg jtaka
suaugusiyjy mokymo(si) procese. Tinkamas andragogo pavyzdys gali jkvépti, mo-
tyvuoti, jtraukti j aktyvy mokymo(si) procesa ir besimokanciuosius. Turinys, me-
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todai ir andragogo asmenybé yra lygiaverciai bei neatsiejami mokymo(si) proceso
komponentai. Suaugusiesiems svarbiausios andragogo kompetencijos yra bendra-
darbiavimas, darbas komandoje ir kiirybiskumas, nes suaugusieji mokymo(si) pro-
cese nori dalyvauti kartu su andragogu, dirbti komandoje sprendziant mokymo(si)
problemas, aktyviai dalyvauti formuojant mokymo(si) turinj. Andragogas lyderis,
s¢kmingai parinkes mokymo(si) instrumentus, aktualizaves mokymo(si) turinj,
motyvaves ir kitaip skatings besimokanciyjy grupe, gali tikétis ir aukstos suaugu-
siyjy mokymo(si) kokybés. Andragogo lyderystés vizijos jgyvendinimo galimybés
labiau siejamos su andragogo tiriamgja veikla, kur biity galima panaudoti ir besi-
mokanc¢iyjy asmening patirt].

Atlikus kokybinj tyrimg atskleista, kad andragogo lyderysté reiSkiasi edukaci-
néje, tirlamojoje ir vadybos srityse, i§ kuriy svarbiausia — edukaciné. Andragogo
lyderysté susijusi ne tik su atliekamais vaidmenimis ar uzimamomis pareigomis,
bet ir su jvairiomis veiklomis, sgveikomis. Pavieniai andragogai nepajégiis susi-
doroti su iskilusiais i$siikiais, nes andragogo veikla — jvairiaplané, daugiafunkce,
todél aktualus andragogo profesionalizacijos aspektas. Andragogas turi pazinti be-
simokanciyjy poreikius, iSmanyti amziaus tarpsniy kaitos jtaka jy mokymuisi. Tik
taip jis gali realizuoti i$sikeltus didaktinius tikslus.

Atliktas tyrimas atskleidé, kad suaugusiy besimokanciyjy ir andragogy eksper-
ty pozilriu bei vertinimu yra nemazai svarbiy andragogo lyderio tipy, savybiy ir
bruozy, kuriy andragogams lyderiams nepakanka. Todél pateikiama rekomendaci-
ju, kokias andragogo lyderio savybes reikia ugdytis, kokios galimos $iy rekomen-
dacijy jgyvendinimo galimybés.

Andragogo lyderio pozityvumas atsiskleis edukacinéje veikloje, skatinant ben-
dradarbiauti, padedant spresti mokymo(si) problemas, po tam tikro paskaity ar mo-
kymy ciklo skyrus laiko refleksijai: veiklos rezultatams ir pasiekimams aptarti, jsi-
vertinti. Andragogo lyderio pagarba besimokantiesiems skleisis kuriant pagarbius,
mandagius, dalykinius santykius, vadovaujantis Svietimo jstaigos vidaus tvarkos
taisyklémis. Andragogo lyderio besimokanciyjy nuomonés paisymas reiksis ais-
kinantis jy mokymo(si) poreikius, kreipiant démesj j jy nuomong analizuojamais
klausimais, suteikiant daugiau atsakomybés, padedant spresti su mokymug(si) susi-
jusias problemas, dalijantis patirtimi metodinése darbo grupése. Emocinj stabilu-
mg andragogas lyderis ugdysis stebédamas, valdydamas ir kontroliuodamas savo
emocijas, reguliariai atnaujindamas zinias seminaruose Sia tematika. Andragogo
lyderio entuziastingumas skleisis inicijuojant ir kuriant jvairias su mokymu(si)
susijusias veiklas, organizuojant edukacinés veiklos sklaidg institucijos, rajono,
Respublikos lygmeniu. Objektyvus andragogas lyderis atsiskleis, kurdamas veiks-
mingas vertinimo / jsivertinimo sistemas, dalyvaudamas seminaruose $ia tematika,
dalydamasis patirtimi su kitais andragogais.
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Lyderystés savybiy pazinimo, jsisamoninimo stokg sumazinty aktyvesnis suau-
gusiyjy Svietimo institucijy vadovy ir andragogy — neformaliy lyderiy dalyvavimas
edukacinése veiklose, seminaruose, konferencijose, dalykinés patirties sklaida ins-
titucijose Lietuvoje ir uzsienyje. Vadovui ir andragogams reikéty aktyviau daly-
vauti pokyciy, naujoviy inicijavimo / novatoriSkumo mokymuose / seminaruose.
Andragogy kurybiskuma vadovas gali skatinti inicijuodamas edukaciniy aplinky
kiirima, kiirybiniy, iniciatyviniy grupiy formavima. Andragogy lyderystés savy-
biy raiska jis gali skatinti sifilydamas reflektuoti, jsivertinti veikla mokslo mety,
mokymo(si) kursy pabaigoje, akcentuoti silpngsias ir stiprigsias puses.

Andragogai lyderiai turi skatinti ir inicijuoti kokybiniy §vietimo pokyciy igy-
vendinimg suaugusiyjy Svietimo institucijoje, teikiant ir kuriant jvairius projektus,
bendradarbiaujant su kitomis institucijomis; stengtis aktyviai puoseléti lyderyste
mokymo(si) procesuose, kuriant palankias mokymo(si) aplinkas, aktualizuojant
mokymo(si) turinj ir kt.

Suaugusiyjy Svietimo institucijy vadovai ir Svietimo politikai turi suteikti ins-
titucijose dirbantiems andragogams daugiau laisvés ir neformalios lyderystés ga-
lios, numatant tai darbo sutartyse, pareigybiy apraSymuose ar kituose teisés ak-
tuose; taikyti jvairias (materialias ir nematerialias) andragogy lyderiy skatinimo
priemones; skirti pakankamai investicijy andragogy mokymuisi ir tobuléjimui,
planuojant darbuotojy kvalifikacijos ir profesionalizacijos poreikj Svietimo insti-
tucijoje; sudaryti palankias salygas andragogy lyderystei ir aktyviau skatinti jos
raiSkg, numatant konkrety veiklos plang ir jsipareigojimus.
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ANDRAGOGUE LEADERSHIP OPPORTUNITIES
FROM THE EDUCATIONAL VIEWPOINT

Aurimas Liekis, Gitana Tolutiené
Summary

The theoretical analysis carried out showed that there is a lack of scientific
literature and empirical research in examining the possibilities of expression of
andragogy leadership in the educational aspect, and therefore there is the research
question: how does andragogic leadership show up in educational activities?

The object of the research — the expression of andragogy’s leadership in the
educational process.

The aim of the research — to analyze and empirically reveal the possibilities of
expression of andragogy’s leadership in educational aspect.

The research tasks: 1) in a quantitative study find out how and why the par-
ticipants in the educational process are important andragog leader’s qualities;
2) in a qualitative research to reveal the possibilities of expression of andragogy’s
leadership in the educational process.

The research methods: questionnaire survey, semi structured interview.

In order to find out how andragogical leadership manifests itself, what are its
possibilities of expression in educational activities, what is the importance of an-
dragogue leader traits for learners. From October 2017 to April 2018, an empiri-
cal study was carried out, integrating different research methods and various data
sources providing versatile information on the subject of the study.

The quantitave set of quantitave research consisted of 86 learners of 3 institu-
tions involved in adult education programs. These are students of Siluté Youth and
Adult Education Centre, students of the language courses of Siluté Translation Bu-
reau, students of Siluté Takoskyra adult education centre, which provides informal
retraining courses. The majority were women aged 30—45, participants in formal
and non — formal education / training programs.

Interview conducted in February 2018. It was attended by 5 experts. 3 of them
were teachers of the Siluté Youth and Adult Education Centre — andragogues, who
have more than 10 years andragogical practice, have encountered both formal and
non-formal adult education, participate in variuous educational projects, constant-
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ly raise their qualification, develop in andragogical field. Other 2 are employees
of Siluté F. Bajoraitis Public Library, having more than 5 years of andragogical
practice working with adult groups, organizing educational activities for them,
participating in non-formal project activities, creating teaching / learning environ-
ment, forming teaching / learning programs and implementing them engaged in
dissemination of adult education at both institutional and state level.

Theoretical and practical significance of the research — the theoretical and em-
pirical analysis reveals and evaluates the possibilities of expression of andragogy’s
leadership in the educational process and the importance of andragog leader’s qu-
alities for the participants in this process. The practical significance of quantitative
research reveals the use of research results in the effectiveness of andragog leader’s
activities in the educational process and the expression of leadership qualities.

Qualitative and quantitative research has confirmed that andragogical activity
if the leader of andragogy positively influences learners with their personal qu-
alities, subject knowledge and competences, and will encourage them to act in
order to achieve their goals. The importance and impact of leadership on a group
of learners is irrefutable, manifested in constant communication. By influencing
an andragog leader, learners not only acquire more knowledge but also focus on
the community, reducing their social exclusion and fostering collaboration among
themselves.

Quantitative research has shown that the ability of andragogy’s leadership to
express itself in the educational process depends on the personality of andragog.
A suitable example of andragogue can inspire, motivate, involve in the active te-
aching / learning process and learners. For adult learners, the most important an-
dragog leader’s competencies and collaboration, team work and creativity. Andra-
gog’s vision of leadership is more closely linked to andragogical research, where
personal experiences of learners can be used.

A qualitative research reveals that the field of andragogy’s leadership is edu-
cational, research and management, the most important of which is educational.

Andragog’s leadership is not just related to performing roles or responsibilities,
but also related with a variety of activities and interactions in educational activities.

The study revealed that there are a number of important andragog leader types,
attributes and features that are not enough for andragogue leaders to be considered
and evaluated be adult learners and andragogue experts.

Therefore, the article provides recommendations on how to improve and deve-
lop the characterstics of andragog leader, and how the possibilities of implemen-
ting these recommendations are possible.

The leadership of Andragog’s leader during educational activities will be reve-
aled by promoting cooperation, helping to solve teaching / learning problems by
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giving time to reflection. The respect of the Andragog leader for learners will be
revealed through the development of respectful, polite, business relations based on
the internal rules of the educational institution. Taking Andragog’s leadership into
the learner’s opinion will prove to explain their teaching / learning needs, focusing
on their opinions on the issues analyzed, giving more responsibility, helping to
solve teaching / learning problems, sharing experiences in methodological wor-
king groups. An andragogue leader will develop emotional stability by observing,
managing and controlling his emotions by regularly updating his knowledge of
the subject. The objective andragogue leader will unveil by developing effective
assessment / self-assessment systems, participating in seminars on this topic, and
sharing teaching / learning experiences with other andragogues.

Lack of awareness of leadership qualities and their uptake would be reduced
by more active participation of adult education leaders and andragogues — infor-
mal leaders in educational activities, seminars, conferences and dissemination of
subject — specific experience in institutions in Lithuania and abroad. Leaders and
andragogues should be more involved in change / innovation initiation / innova-
tion training / seminars. The leader of the Andragog creativity can be promoted
by initiating the creation of educational environments, the formation of creative,
initiative groups. The leader can promote the expression the Andragog’s leadership
qualities by reflecting, evaluating activities at the end of a school year, teaching /
learning courses, highlighting weaknesses and strenghts.

Andragogue leaders must promote and initiate the implementation of qualitati-
ve education changes in adult education institutions by providing and developing
various projects, in cooperation with other institutions; strive to actively foster
leadership in teaching / learning processes, creating favorable tacchning / learning
environments, updating teaching / learning content, and so on.

Heads of adult education institutions and education politicians must give the
andragogues working in the institutions more freedom and informal leadership
by providing them in employment contracts, job descriptions or other legislation;
to apply a variety of andragogue leadership promotion measures; to allocate suf-
ficient investment for andragogy training and development, planning the need for
qualification and professionalization of employees in the educational institution;
creating favorable conditions for andragogue leadership and promoting their lea-
dership through a concrete action plan and commitment.

148



