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Anotacija

Straipsnyje analizuojama Lietuvos kariuomenés kariy tarnybos motyvacija, remiantis jy nuomo-
némis. Formuluojama kariy tarnybos motyvacijos teoriné prieiga, akcentuojama vertybiy reikSmeé
motyvacijos procese, iSskiriami liikes¢iai, remiantis V. H. Vroom’o liikes¢iy teorija, kurie lemia nuo-
lating privalomaja tarnyba atliekanc¢iy kariy tarnybos motyvacija. Remiantis atlikto tyrimo analize
teigiama, kad esama kariy tarnybos motyvacijos sistema patys kariai patenkinti tik i§ dalies. Be to,
tyrimo rezultatai leidzia patvirtinti suformuluota hipoteze ir teigti, kad savanoriskai bei privaloma
tvarka atliekan¢iy nuolating privalomaja prading karo tarnybg (toliau — NPPKT) kariy tarnybos mo-
tyvacija skiriasi, nes jy karo tarnyba lemiantys liikes¢iai néra tapatiis.
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Abstract

The article analyzes the motivation for military service of the soldiers the Lithuanian Armed For-
ces based on their opinion. It presents the theoretical approach to motivation for military service,
emphasizes the significance of values in the process of motivation, identifies the expectations, based
on V. H. Vroom’s expectancy theory, which determine the motivation of soldiers under continuous
mandatory service. According to the analysis of the completed research, it is stated that the soldiers
are only partly satisfied with the current motivation system. In addition, the results of the research
confirm the hypothesis that the motivation for military service differs between volunteer soldiers and
conscript soldiers.
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Ivadas

Svarbiausiy pasaulio jvykiy grandinéje karas ir kariuomené vaidina i$skirtinj
vaidmenij. ,,Gynyba nuo iSoriniy (pirmiausia kariniy) grésmiy uZztikrina valstybé, o
valstybés — pagrindiniai tarptautiniy santykiy objektai, tarptautiniams santykiams
esant anarchinés biiklés, nuolat siekia didinti galig, kad uzsitikrinty sauguma‘
(Jokubauskas, 2014, p. 13). Valstybés turi gebéti aktualizuoti ir formuoti indivi-
dualius bei kolektyvinius kompleksinius sauguma uztikrinan¢ius veiksmus.
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Kariuomeng sudaro kariai, o karys yra lankstus isteklius, kuris, atsizvelgiant
1 kuriama aplinka, gali veikti blogiau arba geriau, taigi aktuali tampa motyvaci-
ja, Siuo klausimu diskutuoja ne tik mokslininkai, bet ir visuomené. Motyvacija
yra svarbus procesas, keiCiantis organizacinés sistemos elgsena. Be to, motyvacija
yra subjektyvus apsisprendimas ir pozitrio dalykas (neatmetant prielaidos, kad
subjektyviai pozicijai turi jtakos tam tikri veiksniai). Todél tarnybos motyvavimas
yra vienas reik§mingiausiy praktiniy pokyciy vykdymo determinanty, tobulinant
Krasto apsaugos sistema. Kaip teigé Krasto apsaugos ministerijos (toliau — KAM)
gynybos planavimo departamento vedéja K. Sapkinaité, kariy motyvacijos klau-
simas yra aktualesnis nei ginkly ar jrangos klausimas (remiantis: Jonusas, 2018).
Krasto apsaugos ministras R. Karoblis pabrézé, kad kario motyvacija kariuomené-
je yra visa ko pagrindas (remiantis: Jakilaitis, 2017).

Pasikeitus geopolitinei situacijai, 2015 m. sugrazinta Sauktiniy tarnyba, kuri
2008 m. buvo panaikinta. Per §j laikotarpj, kol nebuvo privalomosios pradinés
karo tarnybos, Lietuvoje egzistuojancios karinés tarnybos formos (Krasto apsau-
£0s savanoriy pajégos, baziniai kariniai mokymai, profesiné karo tarnyba, jaunyjy
vady kursai) tuo metu rémési savanoriskumo principu (Vileikiené ir kt., 2015).
Tadiau, remiantis KAM duomenimis, nuo 2015 m. vél turime ne tik karius sava-
norius, bet ir karius prievolininkus, nes nuolatinés privalomosios pradinés karo
tarnybos kariy tarnyba grindZiama ne tik savanoriSkumo principu, bet ir prievarta
(uz Saukimo atlikti privalomaja prading karo tarnyba vengimg jstatymy numatytos
bausmés). Pripazjstant kariy tarnybos motyvacijos svarba, formuojasi poreikis ies-
koti teorinio ir empirinio patvirtinimo, kuris, kaip atspirties taskas, leisty jvertinti
kariy tarnybos motyvacija.

Kalbant apie kariy tarnybos motyvacija, verta isskirti C. Moskos’o (1977) ka-
ring sociologija. Jis analizavo kariuomenés instituto kaitg, ja susiedamas su kariy
motyvacijos svarba. Véliau prie jo darby tobulinimo prisidéjo F. Battistelli (1997),
Y. Levy (2007) ir kt. Lietuvos kariuomenés kariy tarnybos motyvacijos tema at-
likty tyrimy néra gausu dél grieztos vyriausybiniy institucijy kontrolés. Paminé-
tina Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos Karo moksly instituto
Strateginiy tyrimy centro parengta mokslo studija ,,Motyvacija tarnauti Lietuvos
kariuomenéje (2015). Vienas naujausiy tyrimy — A. Pocienés (2018) straipsnis
,Lietuvos jaunuoliy pritraukimo j nuolating privalomajg prading karo tarnyba ga-
limybés“. Kol kas mokslinés medziagos apie realig Lietuvos kariuomenés kariy
tarnybos motyvacija truksta'.

Tiriamosios problemos esmg sudaro faktas, kad Krasto apsaugos sistemoje ne-
jimanoma jvykdyti efektyviai uzsibrézty tiksly be kario pastangy ir indélio. Siuo

! Pazymétina, kad Lietuvos kariuomenés kariy ir karininky motyvacijos tyrimai atliekami ir
magistry baigiamyjy darby lygmeniu (Razma, 2014; Vasiljevas, 2015; Baltutyté, 2019).
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atveju iSryskéja kariy tarnybos motyvacijos svarba. Valdzios institucijy funkcija —
ne tik taikyti sankcijas, bet ir skatinti karius jsitraukti j bendra veikla. Norint juos
jtraukti, butina iSsiaiskinti likescius, kodél jie apsisprendzia dalyvauti arba tarny-
boje licka pasyviis. Moksliné ir praktiné problema formuluotina klausimu,
kas lemia nuolating privalomaja tarnyba atliekanciy kariy tarnybos motyvacija ir
kaip jie vertina dabarting Lietuvos kariuomenés motyvavimo sistema?

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos
(NPPKT) kariy tarnybos motyvacija, atskirai tiriant karius, kurie ja atlieka priva-
loma tvarka, ir tuos, kurie savanoriskai pasirinko atlikti NPPKT.

Remdamiesi tiek teorinémis prielaidomis, tieck empiriniais tyrimais keliame hi-
poteze, kad savanoriskai ir privaloma tvarka atliekanc¢iy NPPKT kariy tarnybos
motyvacija turi skirtis, nes jy karo tarnyba lemiantys likesciai néra tapatiis. Karo
tarnybos motyvacijai esminés jtakos turi savanoriSkumo principu grindziamas at-
¢jimas ] karing tarnyba.

Atliekant tyrimg taikyti mokslinés literatiiros, dokumenty analizés, duomeny
kaupimo anketinés apklausos biidu metodai.

1. Kariy tarnybos motyvacija

Didéjanti kario motyvacijos svarba skatina i§samiau nagrinéti $ig temg. Nuo
seniausiy laiky armijy vadai susidurdavo su kareiviy ir naujoky motyvacijos pro-
blemomis (Statkus, 2003). Dazniausia motyvacija sicjama su lotyny kalbos ZodZiu
motivere, Kuris reiSkia judéjima, veiksma, veiklos priezastj, elgseng. R. Semler’is
(2003), F. Malik’as (2005) teigia, kad motyvacija yra jéga, kuri i§judina ir nukrei-
pia zmogy pasirinkti tam tikrg veikla ir pastangy intensyvumga (remiantis: Marcin-
jéga, kuri suteikia individui energijos ir nurodo jo elgsenos krypti bei yra siekio ir
nusiteikimo veikti toliau, susidurus su klititimis, pagrindas. Taigi motyvacija grin-
dziama nuostata, kad ji jkvepia ir skatina Zzmogy eiti ] priekj, siekiant uzsibrézty
tiksly.

Remiantis Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijos Karo moksly
instituto Strateginiy tyrimy centro parengta mokslo studija ,,Motyvacija tarnauti
Lietuvos kariuomenéje®, siekiant suprasti ir paaiskinti kariy motyvacijg, anali-
zuojama A. H. Maslow’o teorija, akcentuojant individy poreikiy hierarchijg. Vis
délto straipsnio autoré pazymi, kad karing tarnyba atliekantys asmenys turi ne
tik poreikiy, bet ir tam tikry likesciy, kurie tarnybos metu gali tapti motyvacijos
jrankiu. Kaip nurodo J. L. Perry (1996), kiekvienas | institucija ateina su savo
»lukesciy krepseliu®, o vadovybei svarbu nustatyti jo turinj. Nepateisinti likesciai
gali trukdyti sékmingai ir motyvuotai tarnybai. Analizuojant kariy tarnybos mo-
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tyvacija, remiamasi zinomiausia proceso motyvacijos — V. H. Vroom’o likes¢iy
teorija, kurioje pabréziama, kad elgesj lemia sgmoningas pasirinkimas, jvertinus
alternatyvas, kuriy tikslas — kiek jmanoma padidinti malonumg ir sumazinti skaus-
ma. V. H. Vroom’o teigimu, zmogaus veikla grindziama individualiais veiksniais,
tokiais kaip asmenyb¢, jgiidziai, Zinios, pastangos, gebéjimai. Bitina atsizvelgti
1 tai, kad pastangos ir veiklos rezultatai yra susij¢ su asmens motyvacija, todél
mokslininkas i$skyré kintamuosiuos veiksnius (likesc¢iai, instrumentalumas, va-
lentingumas), kaip motyvacijos pagrindg. Kadangi Zzmogaus elgesys turi jtakos
institucijos veiklai, lukesCiy teorijos autorius pasteb¢jo: jei darbdavys mano, kad
suteiké viska, ko reikia siekiant motyvuoti, ir tai veikia daugelj Zzmoniy, vis délto
tai nereiskia, jog veiks kiekvieng toje organizacijoje dirbantjjj. Be to, zmogus dar
turi tikéti, kad pasirinkta elgsena i§ tiesy galés patenkinti jo lukescius (Sakalas,
2000). E. Stumbraité-Vilkisiené (2013), remdamasi V. H. Vroom’o teorija, teigia,
kad pilieciai, prie§ pradédami dalyvauti, pirmiausia svarsto, ko jie tikisi ir ko rei-
kia, kad pasiekty trokStamus dalykus, ar jie turi tam gebéjimy, ar jiems tai aktualu?
Kartu jvertina, kg duos jy pastangos. Kita vertus, pilie¢iai turi jvertinti dalyvavi-
mo tikslg, problema. Si teoriné prieiga yra tinkama interpretuojant ir ie§kant at-
sakymo, ar kariy likesciai atliekant karine tarnybg pasiteisino? Biitina pazyméti,
kad Lietuvoje jaunus zmones stengiamasi motyvuoti ateiti tarnauti: ,,NPPKT yra
puikus biidas atlikti pareiga Tévynei, neprilygstamas nuotykis ir geras finansinis
postiimis gyvenimo pradziai. Savo noru tarnybg atliekantis karys gali pasirinkti ir
tarnybos vieta: veiksmo kuping péstininko kelig, griausmingg ir paraku dvelkiantj
artileristo darba, technikos zinias lavinantj rySininko darba bei kitas, ne maziau
jitraukiancias tarnybas kituose kariniuose vienetuose visoje Lietuvoje“?. Nors ka-
riams siilomos realios galimybés, kurios gali juos sudominti, straipsnio autoré
mano, kad atsakymo j klausima, kodél jie tai privalo daryti, turi nuolat ieskoti ne
tik ateinantys tarnauti, bet ir jau tarnaujantys kariai bei valdZzios institucijos, sie-
kiancios jgyvendinti savo strategija.

J. Griffith’as (2008) tyrinéjo jaunimo ir aktyviy kariy motyvacijg tarnauti ka-
riuomenéje, jis savo darbuose rémési dviem motyvacijos tipais: instituciniu (pa-
triotizmas, siekis save iSbandyti, noras biiti naudingam valstybei ir visuomenei) ir
pragmatiniu (kariuomené, kaip darbdavys, kuris teikia viliojancius pasitilymus).
Siuo pozitiriu asmenys tarnauja kariuomenéje dél materialiy ar nematerialiy mo-
tyvy. P. Bury (2017) ir kity autoriy teigimu, kariai, turintys pragmatiniy motyvy,
paprastai maziau patenkinti tarnybos sglygomis. Daznai teigiama, kad kariams
motyvuoti triksta &Sy, taciau galima prielaida, kad tiesiog nezinoma, kaip be
papildomy 1é8y skatinti ir i§laikyti kariy tarnybos motyvacija. T. D. Woodruft’as
(2017) pastebi, kad savanoriski jsitraukimo tikslai — tiek vidiniai, tiek iSoriniai —

2 Prieiga internete: www.karys.lt
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gali puikiai karius motyvuoti. Apibendrinus autoriy mintis galima isskirti, kad mo-
tyvacija apima sgmoningg norg kazkg gauti ir ji neapsiriboja vien pinigais ar noru
iSvengti bausmes.

Kita vertus, asmenys ne visada supranta, kokie motyvai juos skatina, bet zino,
kokiy tiksly siekia. Be to, motyvacija turi dvi svarbias sudedamasias — impulsa
ir pat]i motyva. Impulsas yra vidinis procesas, kuris skatina veikti, o motyvas ge-
neruoja elgesj ir padeda zmogui siekti tikslo, kuris kaip atlygis paprastai tenkina
asmens vidinius poreikius (Rodrigues-Goulart, 2006). Tuo tarpu D. Lipinskiené
(2012) isskiria tris pagrindinius motyvacijg skatinancius veiksnius: veiklos (tiks-
ly) nustatymas, veiklos palengvinimas (apriipinimas butinais iStekliais, barjery
eliminavimas), skatinimas (atlygio savalaikiSkumas, teisingumas, lygybé¢ ir porei-
kiy patenkinimas). Sie universaliis veiksniai, jei yra jgyvendinami, gali patenkinti
zmoniy lukescius. Deja, motyvacija néra pastovi buisena, ji kinta, todél ja reikia
periodiskai vis papildyti. Tiek motyvacijos teorija, tick praktika remiasi nuostata,
kad motyvacija gali silpti, t. y. ,,i$sisklaidyti* (Zaptorius, 2007). Be to, objektyviai
geréjant gyvenimo sglygoms, Zzmonés tampa jautresni jprastiems sunkumams. Tad
rezultatas yra — ne pasitenkinimas, o jtampa ir nuovargis arba nuobodulys, persi-
sotinimas ir neviltis (Kuzmickas, 2018). Tai jvertinus galima teigti, kad motyva-
cija i§ esmés yra subjektyvus dalykas, todél institucijai tenka nelengva uzduotis
organizuoti, palaikyti ir nuolat gerinti motyvacine sistema, i§ jos reikalaujama,
kad institucijos veikla bty ne tik veiksminga ir sékminga, bet ir bty patenkinti
zmoniy likescCiai. Juolab kad motyvacija gali buti priskirta latentiniams reiski-
niams, kai tiriant néra garantijy, kad matuojami dydziai galés buti iSreiskiami ir tai
kad veiksminga motyvavimo sistema yra puiki priemoné, kariuomenei siekiant
iSnaudoti visus savo pajégumus ir palaikyti kovine parengti.

Paprastai kariuomené grindziama biurokratiniu valdymu, todél mokslininkai
jzvelgia tokios struktiiros reformavimo ir tobulinimo poreikj. Siuo metu Krasto
apsaugos sistemoje kariams taikomos suformuotos motyvacinés priemonés yra
abstrakc¢ios ir nekonkrecios. Todél motyvavimo procese galima tikétis ir tokiy
pat neaiskiy rezultaty. Taigi sudarant perspektyvinius kariy motyvavimo planus
svarbu, kad visi kariai (individualiai) btity motyvuoti siekti kariuomenés veiklos
tiksly. Suvokusi, kad kariai sieks tiksly tik patenkine savo likescius, kariuomenés
vadovybé turi priimti i$Stkj taip tobulinti savo motyvacing sistema, kad galéty ne
tik pritraukti, bet ir kuo ilgiau iSlaikyti tarnyboje Siuolaikinj karj. R. Steiger’io ir
U. Zvygard’o (1999) teigimu, reikia daryti viska, kad karo tarnyba bty patrau-
klesné ir veiksmingesné, tik biitina atminti, kad tai visgi yra tarnyba. Be to, verta
paminéti, kad motyvacijos koncepcija susijusi su tam tikro laikotarpio vertybémis,
kurios pripazjstamos tarnyboje.
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2. Vertybiy reik§mé kariy motyvacijos procese

Vertybés, kaip tam tikros civilizacijos iSraiSka, egzistuoja visose zmonijos kul-
tiiros epochose ir kiekvieno Zzmogaus sagmonéje. Iskiepytos vertybés, vertybinés
orientacijos atskleidzia ne tik Zmogaus nuostatas, bet ir visos visuomengés verty-
biy sistemg (Genzelis ir kt. 2008). B. Kuzmicko (2001, p. 60) teigimu, ,,vertybés
iSreiskia ne tai, kas faktiSkai yra, buvo ar galéty buti, bet tai, kas turéty, privaléty
biti, net jei tas privaléjimas negali biiti visiSkai jgyvendintas®. Lietuvos Respubli-
kos nacionalinio saugumo strategijoje (2017) vertybiy krizé jvardijama kaip vie-
nas i§ nacionalinio saugumo pavojy. Todél dabar ,,mums reikalingas pasitikéjimas
savimi bei tradicinés vertybés — pagarba jstatymui ir tvarkai, drausmeé, santiirumas,
gebéjimas susitarti, neréksmingas patriotizmas, tolerancija“ (Laurinkus, 2010,
p. 104). Vertybés, kaip zmonijos idealas, nepaprastai reikSmingos ir prasmingos
tiek asmeniniame, tiek visuomenés gyvenime. Todél jos yra mokslininky ir pilie-
¢iy démesio centre.

Kariuomenéje vertybés ypa¢ svarbios. M. Adivar’as ir Sh. Rivnai-Bahir’as
nustaté, kad esminiai pastaraisiais deSimtmeciais Izraelio visuomenés vertybiy
sistemoje jvyke pokyciai paveiké jaunimo pozitrj j kariuomeng ir jy motyvacija,
sprendZziant tarnauti savanoriais ar atliekant privalomajg karo tarnyba (remiantis
Vileikiené ir kt., 2015). Kariuomenés vertybés yra visa ko pagrindas ir pagrindi-
niai principai, kurie iSlicka pastoviis kiekvienoje situacijoje, nes turi jtakos tam, ka
karys daro ar ko nedaro. Vertybés neatsiejamos nuo motyvacijos sampratos — tai
zmoniy elgesj reguliuojanti jéga. Vertybés — tai tarsi ,,iSankstiné* motyvacija (a$
noriu elgtis, atsizvelgdamas j savo vertybes) ir, atlikus veiksmus, leidZia jsivertinti
(ar a$ veikiau, atsizvelgdamas j savo vertybes?) elgesj (The army leadership code).
Lietuvos kariuomenés vado J. V. Zuko teigimu, ,,vertybés padeda nepaliizti ir ap-
sispresti, kuriuo keliu toliau eiti, net ir esant sunkiausioms gyvenimo situacijoms.
Tai patikrinta. Jei Lietuvoje nebiity radesi pilieciy, kurie vadovaudamiesi Siomis
vertybémis, iskilus pavojams, émé j rankas ginklus, tapo kovotojais ir gyné Lietu-
vos Laisve, Siandien, ko gero, negalétume saves vadinti lietuviais, kalbéti lietuvis-
kai, didziuotis savo garbinga istorija (ISbandyk save, 2016).

Lietuvos kariuomenés vertybés yra oficialiai patvirtintos Lietuvos karinéje
doktrinoje: patriotizmas, iStikimybé, pasiaukojimas, sgziningumas, drasa, pagarba,
garbé, principingumas. Pastebétina, kad Lietuvos kariuomeneés vertybés panasios
1 kity Saliy: JAV, Kanados, Didziosios Britanijos ir kt. Be abejo, saliy kariuomeniy
vertybés kazkiek skiriasi, nes atskleidzia konkrecios Salies visuomenés vertybi-
nes nuostatas, kurias lemia ekonominé, politiné ir socialiné aplinka (Neimontas,
2013). Siuolaikinio kario etosas turi apimti tiek karine dvasia, t. y. tokias savybes
kaip pasiaukojimas, drausmé, didvyriskumas, Saunumas, tiek civilinés visuomenés
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deklaruojamas vertybes, tokias kaip supratingumas, atsakomybé, tolerancija, atsi-
davimas (Genzelis ir kt. 2008). Akcentuotina, kad karinés vertybés telkia ir stipri-
na karius kaip asmenybes. Vis délto Siandien, A. Pocienés (2018, p. 391) teigimu,
»vertinant pritraukimo galimybes, pirmiausia svarbu suprasti vertybinj konteksta,
kuriame socializuojasi jaunuoliai, taip pat reikia identifikuoti specifinius, butent
jaunosios kartos, prioritetus, vadovaudamiesi kuriais jie priima sprendimus*. Taigi
ypac svarbu suderinti karinés institucijos ir kariy vertybiy sistemg (Zaman Ahman,
2010).

Nors kariy tarnybos motyvavimo biidy paieSka yra aktuali ir tyrinétojy akcen-
tuojama problema, visgi motyvacija lemia ne tik formalios procediiros — biitinos
vertybés ir jas reikia puoseléti. Siuolaikinis karys kovoja ne su konkre¢iu blogiu,
o dé¢l abstraktaus gério (angl. force for good) (Deksnys, 2011). Taigi apibendrinant
galima teigti, kad motyvavimo procesas susijgs su tam tikry vertybiy jtvirtinimu,
todél kariy tarnyboje jos — neatsiejama gyvenimo dalis.

3. Tyrimo duomenys ir jy analizé

Kariuomené yra civiliams uzdara institucija, todél pirmiausia tyrimui atlikti
gautas Sausumos pajégy, pasirinkto bataliono vado leidimas atlikti tyrimg. 2018 m.
kovo ménes; atliktas kiekybinis tyrimas, anoniminé anketiné apklausa. Remiantis
mokslo informacijos Saltiniais, parengtas klausimynas nuolatinés privalomosios
pradinés karo tarnybos kariams. Straipsnio autorés sudaryta tyrimo instrumentg
sudaro 30 uzdarojo ir atvirojo pobtdzio klausimy.

Pasirinkti respondentai buvo nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos
kariai, atliekantys prading karo tarnybg viename i§ Lietuvos kariuomenés Sausu-
mos pajégy bataliony. | §j kiekybinio tyrimo ribojimg biitina atsizvelgti apibendri-
nant tyrimo rezultatus.

Tyrimo imciai sudaryti taikyta tikimybiné paprastoji atsitiktiné vienmomente
tirty kariy atranka. Imties dydis prie§ apklausa n = 579 kariai, po apklausos n =
561 karys (96,89 proc.). Suvedant duomenis j SPSS17 statisting programa, paste-
béta, kad dalis ankety uzpildytos tik i§ dalies arba nekorektiskai, todél i tyrimo
duomeny analizg jos nejtrauktos. Atliekant tiriamyjy duomeny analize naudotos
507 respondenty uzpildytos anketos. Nagrinéjant pasirinktg tyrimo imtj nustatyta,
kad skyrési kariy atéjimo i tarnybg pobudis: daugiau nei puse (60,9 proc. n = 309)
kariy teigé, kad tarnauti atéjo savanoriskai, likusi dalis (39,1 proc. n =198) — lai-
kydamiesi privalomos tvarkos. Tyrime dalyvavo tiek moterys (4,54 proc. n = 23),
tiek vyrai (95,46 proc. n = 484), tiriamyjy dazniausia Zymétas amzius — nuo 21 iki
26 m. (54 proc. n = 274), maziau zymétas — iki 21 m. (43,2 proc. n = 219) ir labai
maza dalis — nuo 27 mety ir daugiau (2,8 proc. n = 14). Analizuojant duomenis apie
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respondenty iSsilavinimg, atsakymo variantai pasiskirsté taip: daugiau nei pusé tu-
réjo vidurinj (54 proc. n = 279), tre¢dalis — vidurinj specialyjj profesinj (33,5 proc.
n=170), maziau nei deSimtadalis — aukstajj neuniversitetinj (6,7 proc. n = 34) arba
aukstajj universitetinj (5,3 proc. n = 27) issilavinima.

Tiriamieji norg dalyvauti tyrime patvirtino zodiniu sutikimu. Tyrimas atliktas
lokalizuotoje vietoje, taciau imtis reprezentatyvi, todél gauti rezultatai leido at-
skleisti NPPKT kariy tarnybos motyvacijos probleming situacija. Toliau pateikia-
mi tyrimo rezultatai.

3.1. Tyrimo rezultatai

Visy pirma aptariami NPPKT kariy tarnavimo kariuomengje motyvai. Nu-
statyta, kad dazniausia NPPKT kariai pasirinko tarnyba dél to, kad noréjo jgyti
kariniy ziniy ir praktiniy jgiidziy (36,5 proc.) arba buvo pasSaukti atlikti NPPKT
(32,7 proc.); daugiau nei deSimtadalis pasirinko dé¢l galimybés realizuoti savo ge-
béjimus ir patirtj (13,4 proc.); nedidelé dalis pasirinko, nes turi norg ginti Tévyne
(6,7 proc.) ar dél patriotizmo (6,1 proc.); maziausiai kariy pasirinko tarnybg dél
tinkamo uzmokescio (3,2 proc.), nedarbo (2 proc.) ar todél, kad ¢ia nereikia prisi-
imti didelés atsakomybés (1,4 proc.). Svarbu buvo iSsiaiskinti ir tai, ar savanoris-
kai ir privaloma tvarka tarnaujantys kariai yra patenkinti tuo, kad atéjo j Lietuvos
kariuvomenés tarnybg. Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad daugelis savanoriskai
tarnaujanciy kariy yra patenkinti (43,04 proc.); Siek tieck maziau jy teigé, kad nei
taip, nei ne (41,42 proc.); maza dalis — nepatenkinti (15,53 proc.). Visai kitaip
mano privaloma tvarka tarnaujantys kariai: didzioji jy dalis Zymeéjo savo atsaky-
muose nei taip, nei ne (47,47 proc.), daugiau nei trec¢dalis — nepatenkinti (39,39
proc.) ir tik maza dalis liko patenkinti (13,13 proc.), kad atéjo j Lietuvos kariuome-
nés tarnybg. Skirtumas tarp Siy grupiy yra statistiskai reikSmingas. Paklausus, ar
bty tarnave kariuomenéje, jei nebiity Sauktiniy prievolés, paaiskéjo, kad daugiau
nei pusé netarnauty (57,4 proc.); Siek tiek mazesné dalis — tarnauty (42,6 proc.).

Kariy papraSyta prisiminti savo pirmajj jspudj apie tarnybg ir nurodyti, kaip ja
vertina dabar. Atsakymai pateikti 1 paveiksle.

Daugiausia privaloma tvarka tarnaujanciy (41,41 proc.) ir savanoriskai tarnyba
pasirinkusiy (37,54 proc.) kariy teigé, kad lyginant su pirmuoju jspiidziu tarnyba
dabar vertina blogiau, nei tikéjosi; taip blogai, kaip ir tikéjosi, vertina beveik trec-
dalis privaloma tvarka tarnaujanciyjy (29,29 proc.) ir deSimtadalis savanoriskai
tarnybg pasirinkusiyjy (10,68 proc.); taip gerai, kaip ir tikéjosi, — trecdalis sava-
noriskai pasirinkusiyjy tarnybg (33,66 proc.) ir SeStadalis — privaloma tvarka tar-
naujanciyjy (16,67 proc.); geriau, nei tikéjosi, — beveik penktadalis savanoriskai
tarnybg pasirinkusiyjy (18,12 proc.) ir Siek tiek daugiau nei deSimtadalis — priva-
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loma tvarka tarnaujanciyjy (12,63 proc.). Skirtumas tarp $iy grupiy yra statistiskai
reikSmingas.

Ne maziau jdomus buvo ir paciy kariy savo tarnybos vertinimas. Daugiausia
savanoriskai tarnybg pasirinkusiy kariy savo tarnyba jvertino gerai: dienos tar-
nybos vykdyma (51,1 proc.); kovinio Saudymo pratybas (36,9 proc.); kolektyvinj
karinj rengima kuopoje (49,5 proc.); individualy karinj rengima (44,7 proc.); fizinj
pasirengima (45,6 proc.). Panasiis ir privaloma tvarka tarnaujanciy kariy rezulta-
tai — ir jie tarnyba jvertino gerai: dienos tarnybos vykdyma (50,0 proc.); kovinio
Saudymo pratybas (33,8 proc.); individualy karinj rengima kuopoje (42,4 proc.);
fizin] pasirengima (47,0 proc.); tik kolektyvinj pasirengima kuopoje (37,4 proc.)
daugiausia prievolininky jvertino patenkinamai. Nustatyta, kad NPPKT kariai
i§skiria geb¢jimus, kurie kariui tarnyboje yra butini: greitai vykdyti paskirtg uz-
duotj (79,7 proc.); Siek tiek maziau — laiku uzbaigti pradéta uzduotj (66,1 proc.)
ir vadovauti, kontroliuoti (64,7 proc.); Siek tiek daugiau nei pusé — mokyti kitus
(56,6 proc.) ir numatyti uzduociy perspektyvas (53,6 proc.); Siek tiek daugiau nei
trecdalis — diegti inovacijas (36,1 proc.); maza dalis pasirinko atsakymg kita (8,9
proc.).

Paklausus, kokios savybés labiausiai trilksta NPPKT kariams, NPPKT kariai
dazniausia jvardijo, kad triikta aktyvumo ir iniciatyvumo (23,1 proc.); patriotizmo
(22,3 proc.); pagarbos (19,1 proc.); Siek tiek maziau nurodé, kad nieko netriiksta
(12,2 proc.) arba triksta pasitikéjimo savimi (9,3 proc.), saziningumo (7,1 proc.);
maziausiai — drasos (3,6 proc.) ir principingumo (3,4 proc.).

45 41,41%
40 137,54%
33,66%
35
29,29%
30 -
25 oy . .
18,12% B Savanoriskai tarnaujantys kariai

20 1 6,67% .
157 1 | Privaloma tvarka tarnaujantys
10 - ° —  kariai
5 4 [
0 A

Blogiaunei  Taip blogai,  Taip gerai, Geriau nei

tikéjausi kaip ir kaip ir tikéjausi

tikéjausi tikéjausi

1 pav. Savanori$kai ir privaloma tvarka tarnaujanciy kariy pirmasis jspudis apie tarnyba
Fig. 1. The first impression of volunteer soldiers and
conscript soldiers about military service
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Analizuojant vieng svarbiausiy kariy tarnybos motyvacijos klausimy, respon-
denty klausta, ar butina karj motyvuoti. Absoliuti dauguma kariy (84 proc.) teigé,
kad tai biitina, nes tik motyvuotas karys siekia ir pasiekia gery rezultaty; deSimta-
dalis (10,1 proc.) teigé, kad pakanka vidutinés motyvacijos; maza dalis (5,9 proc.)
tam reikSmés neteiké. Tikslinga pazyméti, kad esama Lietuvos kariuomenés kariy
tarnybos sistema pusé kariy buvo i§ dalies patenkinti (50,3 proc.); Siek tiek maziau
nei pusé — nepatenkinti (44,6 proc.) ir tik labai maza dalis — patenkinti (5,1 proc.).
Kadangi tik labai maza dalis kariy liko patenkinti Lietuvos kariuomenés tarny-
bos motyvacine sistema, jy paprasyta jvardyti priezastis, kodél jie i$ dalies arba
visi§kai nepatenkinti Siuo metu esama motyvacine sistema: tre¢dalis respondenty
paminéjo netobulg skatinimo sistema (33,9 proc.); Siek tiek maziau pazyméjo, kad
kartais skatinami ne tie kariai, kurie nusipelné (26,4 proc.); daugiau nei deSimtada-
lis — ne visada aisku, uz kg skatinama (15,8 proc.), arba gaunami tik padékos rastai,
kurie nieko verti (14,2 proc.); maziausiai — kita (6,3 proc.). Siekta iSsiaisSkinti, ar
patys kariai jauc¢iasi motyvuoti tarnyboje siekti gery rezultaty (2 pav.).

Daugiausia savanoriskai tarnybg pasirinkusiy (49,84 proc.) ir privaloma tvarka
tarnaujanciy (42,93 proc.) kariy atsake, kad nei jaucia, nei nejaucia esag motyvuo-
jami tarnyboje siekti gery rezultaty; jaucia esg motyvuojami daugiau savanoriskai
tarnybg pasirinkusiy (32,04 proc.) nei privaloma tvarka tarnaujanciy (17,17 proc.)
kariy; nejaucia — daugiau privaloma tvarka tarnaujanciy (39,90 proc.) nei sava-
noriSkai tarnybg pasirinkusiy kariy (18,12 proc.). Skirtumas tarp $iy grupiy yra
statistiSkai reikSmingas. Statistinés analizés rezultatai atskleidé ir tai, kas silpni-
na kariy motyvacija: neracionalus tarnybos organizavimas (27,4 proc.); nejdomi
tarnyba (17,4 proc.); per mazas darbo uzmokestis (17,2 proc.); Siek tiek maziau
kariy pazyméjo, kad tarnyba susijusi su didele nervine jtampa (14 proc.); maziau
nei deSimtadalis — varginanti tarnyba (9,1 proc.), nevienodai paskirstytas tarnybos
kriivis (9,1 proc.), kita (6,1 proc.).

Kitas aktualus aspektas, kada NPPKT kariai tarnauty geriau. Didzioji dalis res-
pondenty teigé, kad geriau tarnauty, jei tarnyba teikty malonuma (30,2 proc.) arba
tarnybos kriivis atitikty uzmokestj (22,9 proc.); Siek tick maZziau — tarnauja ir taip
gerai (15,8 proc.) arba geriau tarnauti nemato prasmeés (13,0 proc.); maziausiai —
jei turéty daugiau sugebéjimy (6,7 proc.), fizinés iStvermés (6,5 proc.), matyty re-
alias karjeros siekimo galimybes (4,9 proc.). Tarnybos motyvacijai jtaka daro ir
nematerialiis skatinimo badai. Cia badingas gana ryskus i$skyrimas: maloniausias
nematerialus tarnybos skatinimo btidas — laisvadienis (70,4 proc.); nedidel¢ dalis
pazyméjo pagyrima (14,8 proc.); maziausiai — laisvalaikio programas (6,5 proc.),
sudétingos uzduoties skyrimg (6,3 proc.), kita (2 proc.).

Svarbu i$siaiskinti, kaip patys kariai vertina Krasto apsaugos pajégas
(zr. 3 pav.). Daugiausia savanoriskai tarnyba pasirinkusiy kariy Krasto apsaugos
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Fig. 2. Motivation of volunteer soldiers and conscript soldiers
to seek for good results in military service

pajégas vertina patenkinamai (46,60 proc.) arba gerai (43,69 proc.); maza dalis —
puikiai (4,85 proc.) ir blogai (4,85 proc.). Daugiausia privaloma tvarka tarnaujan-
¢iy kariy Krasto apsaugos pajégas vertina patenkinamai (44,95 proc.) arba gerai
(39,39 proc.); deSimtadalis — blogai (11,62 proc.); maza dalis (4,04 proc.) — pui-
kiai. Skirtumas tarp $iy grupiy yra statistiskai reikSmingas. Be to, nustatyta, kad
didelé dalis (67,68 proc.) privaloma tvarka tarnaujanciy kariy i§vis negalvoja apie
tolesne profesing karo tarnyba; ketvirtadalis (25,25 proc.) — gal kazkada ateityje;
maza dalis (7,07 proc.) galvoja apie tolesn¢ profesing karo tarnybg. Didesné da-
lis (37,86 proc.) savanoriskai tarnyba pasirinkusiy kariy galvoja, kad gal kazkada
ateityje eity j profesing karo tarnyba; trec¢dalis (33,3 proc.) apie tai negalvoja; Siek
tiek mazesné dalis (28,80 proc.) apie tolesn¢ profesing karo tarnyba galvoja. Skir-
tumas tarp $iy grupiy yra statistiskai reik§mingas.

Daug diskusijy visuomenéje ir valstybéje keliantis klausimas dél visuotinio
Sauktiniy Saukimo vis dar neiSsprestas, todél kariy klausta, kaip jie mano, ar buty
tikslingas visuotinis Saukimas. Beveik pusé jy (49,1 proc.) teigé, kad visuotinis
Saukimas netikslingas; Siek tiek daugiau nei trecdalis (35,3 proc.) mano, kad tiks-
lingas; daugiau nei deSimtadalis (15,6 proc.) tinkamiausio sprendimo nezino.

Nors kariuomenei skiriama vis daugiau démesio ir istekliy, atlikto tyrimo re-
zultatai atskleidé, kad pasitenkinimas NPPKT tarnyba — ne toks jau didelis, ypac
nepatenkinti privaloma tvarka tarnaujantys kariai, palyginti su savanoriskai tarny-
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Fig. 3. Opinion of volunteer soldiers and conscript soldiers towards
the National Defense Forces of the Lithuanian Armed Forces

ba pasirinkusiaisiais. Pasitilymy, kaip reikéty gerinti kariy tarnybos motyvacine
sistema, pateiké Siek tiek daugiau nei pusé kariy (52,1 proc.); maziau nei pusé
(47,9 proc.) pasitlymy nepateiké. Svarbu, kad kariai nevengg iSsakyti savo kritinés
nuomonés apie nuolating privalomajg prading karo tarnyba, tai leidzia jsiklausyti
juy nuomones. Pateikti pasitilymai ar pastebéjimai buvo sugrupuoti j kelias pagrin-
dines kategorijas (1 lentelé).

1 lentelé. Savanoriskai ir privaloma tvarka tarnaujanciy kariy pasitilymai dél motyvacijos
tarnauti gerinimo
Table 1. The volunteer soldiers and conscript soldiers suggestions to improve for military
services motivation

Kategorijos pavadinimas | Patvirtinantys teiginiai

,Didesnés iSmokos*; ,,mokéti kariams kelionpinigius j
Materialus skatinimas namus ir i§ jy*; ,,papildomas mokestis uz pratybas‘; ,,biity
didesni pinigai, biity daugiau savanoriy™

»Reikia iSeiginiy“; ,,daugiau renginiy®; ,,noriu viktoriny®;
Nematerialus skatinimas | ,,dazniau skiriami laisvadieniai®
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Kategorijos pavadinimas | Patvirtinantys teiginiai

,,Labiau kvalifikuoty skyriaus vady, kurie iSmano savo
Kvalifikuotas personalas | darbg®; ,reikia i$silavinusiy darbuotojy, kurie myli ir gerbia
savo darbg*; ,,maziau jauny vady®; ,kelti aukstesnius stan-
dartus skyriy vadams*

,Daugiau uzsiémimy ir praktikos*; ,,idomesniy uzduociy

Pratybos per pratybas‘; ,,daugiau Saudymo pratyby‘; ,,daugiau skir-
tingy pratyby, o ne ty paciy pratyby kartojimas®; ,, daugiau
pratyby mieste*

Pagerinti apriipinimg amunicija“; ,,daugiau Soviniy praty-

Karinis apriipinimas boms*; ,,daugiau jrangos®; ,,geresnés ekipuotés*

,Neimanoma jdiegti motyvacijos per prievartg atsiystiems
Didesné motyvacija kariams*; , kalbéti su kariais, kodél turéty geriau tarnauti‘;
,,daugiau motyvacija kelian¢iy paskaity*; ,,motyvacijai
svarbiis paskatinimai‘; ,,demotyvuoja rutina®; ,,atrinkti
tarnauti tik motyvuotus karius*

,,Geresnio maitinimo*; ,,atlikty tarnyba tik savanoriai‘;
Kiti pasitilymai ,,daugiau laiko individualiam sportui®; ,,tikslingesnio
tarnybos planavimo®; ,,disciplinos, pagarbos lavinimas*;
,skirstyti uzduotis panasiai kariams*

Tyrimo dalyviy atsakymai atskleidé, kad biitini kompleksiniai veiksmai, ku-
rie lemia, jy manymu, nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos motyva-
cija. ISskiriamas tiek materialus, tick nematerialus tarnybos skatinimas. Kariams,
be abejo, svarblis tarpasmeniniai santykiai su vadais, kokie vadai dirba, kas juos
moko jvairiy kariniy jgiidziy. Atkreiptinas démesys | tai, kad pratyby kokybé ir
karinis apripinimas kol kas néra stiprioji kariuomenés pusé ir tai gali biiti nusivy-
limo tarnyba priezastis. Be to, svarbu didinti motyvacija. Kariai ypa¢ akcentavo,
kad labiausiai motyvuoti gali biiti tie kariai, kurie savanoriskai pasirinko tarnyba.
Pazymétina, kad tarnybos organizavimo metodai turéty buti nukreipti j tai, kaip
iSvengti tarnybos monotoniSkumo, uztikrinti optimaly uzduociy pasiskirstyma.
Buvo ir kity svarbiy sitilymy, siekiant patenkinti kariy likescius, kurie kaip reiks-
mingos detalés didina motyvacijg. Dél Sios priezasties dalis sitilymy turéty biiti
apsvarstyti ir kritiSkai jvertinti.

3.2. Tyrimo rezultaty aptarimas

Atsizvelgiant | NPPKT kariy motyvus tarnauti, nustatyta: kaip priimtiniausiag
tarnavimo variantg respondentai pasirinko teiginj ,,noras jgyti kariniy Ziniy ir prak-
tiniy jgudziy“. A. Pocienés (2018) pateikti tyrimo rezultatai pristato 2015-2016
m. ,,pirmosios bangos*, sugrazinus NPPKT, Sauktiniy nuomones. Taigi pirmoji
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paskata tapti Sauktiniu kariu — siekis iSmokti apginti savo Seima, tévyne, kilus
grésmei. Kitas pagal svarbg Sauktiniams kariams — noras patirti nuotykiy ir iSban-
dymy. Palyginus $iy dviejy tyrimy rezultatus galima teigti, kad NPPKT kariy tar-
nybos motyvacija pagrjsta instituciniu motyvacijos tipu. Be to, tyrimas atskleidé,
kad tarnyba labiau yra patenkinti savanoriskai jg pasirinke kariai nei privaloma
tvarka tarnaujantieji. Taciau, jei nebiity Sauktiniy prievolés, daugelis kariy teigg,
kad apskritai netarnauty kariuomenéje.

Remiantis V. H. Vroom’o liikes¢iy teorija, galima teigti, kad tyrime dalyvavu-
siy kariy lukesciai buvo patenkinti tik i§ dalies. Pazymétina, kad, remiantis mokslo
studija ,,Motyvacija tarnauti Lietuvos kariuomenéje* (Vileikiené, Pociené, Ale-
knevicien¢, 2015), didzioji dalis Krasto apsaugos savanoriy pajégose tarnaujanciy
kariy teigé, kad palyginus liikes¢ius, kuriy turéjo pries tarnyba ir po jos, daugelis
ju tarnybg vertina taip gerai, kaip ir tikéjosi.

Atkreiptinas démesys, kad kariai i$skyré Siuos tarnyboje biitinus gebéjimus:
greitai vykdyti paskirtg uzduotj, laiku uzbaigti pradéta uzduotj, vadovauti ir kon-
troliuoti. Daugelis savanoriSkai tarnybg pasirinkusiy ir privaloma tvarka tarnau-
janciy kariy savo pastaryjy meénesiy tarnyba vertina gerai. Darbo autoré¢ neturéjo
galimybés palyginti Siy rezultaty su kariy vady rezultatais, kaip jie vertinty tuos
karius. Taciau interpretuojant §iuos duomenis, dera prisiminti V. H. Vroom’o lu-
kesCiy teorija, kurioje pabréziama, kad, norint pasiekti tam tikry tiksly, butini
atitinkami geb¢jimai. Todeél darome prielaida, kad kariai geba tinkamai vykdyti
tarnybg, taciau Cia iSkyla kitas probleminis klausimas, ar jie turimg potencialg is-
naudoja? Kariy teigimu, jiems patiems pradinéje karo tarnyboje labiausiai truksta
aktyvumo ir iniciatyvumo.

Kaip minéta teoringje dalyje, tarnybos motyvacija yra svarbi, atliktas tyrimas
patvirtino, kad karius motyvuoti biitina, nes tik motyvuotas karys siekia ir pasiekia
gery rezultaty. Taciau esama kariy tarnybos motyvacijos sistema kariai patenkinti
1§ dalies, nes: netobula skatinimo sistema, kartais skatinami ne tie kariai, kurie
nusipelné, ne visada aisku, uz ka skatinama. Galima daryti prielaida, kad, jei kariai
nebus tikri, kad uz jy tarnyba atlyginama teisingai, jie nesistengs siekti gery tarny-
bos rezultaty, bendry Krasto apsaugos tiksly. Sie rezultatai suponuoja mintj, kad
teoriskai aptarta kario motyvavimo sistema praktikoje veikia visai kitaip nei galbit
tikimasi. Juolab kad patys kariai yra tarsi ,,pusiaukeléje, nes daugelis jy mingjo,
kad jauciasi nei motyvuoti, nei nemotyvuoti tarnyboje siekti gery rezultaty. Tai
skatina analizuoti tarnybos motyvacijos sistemos trilkumus, nes nustacius nepasi-
tenkinimo priezastis, paprasCiau biity galima surasti optimalius sprendimus, kurie
tenkinty tiek karius, tieck vadovybe.

Nustatyti statistiSkai reikSmingi rySiai tarp to, kas silpnina kariy tarnybos
motyvacija, ir to, kas ja didina. Rezultatai atskleidé, kad karius labiau motyvuo-
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ja tarnybos teikiamas malonumas ar tarnybos kriivj atitinkantis uzmokestis, ir
atvirk§¢iai — neracionaliai organizuota, nejdomi tarnyba ir per mazas uzmokestis
motyvacija silpnina. Maloniausias nematerialus tarnybos skatinimo btidas — lais-
vadienis. Tokius pacius rezultatus pateiké ir KAM karo psichologijos skyriaus psi-
chologé kpt. Dainora Kasiliauskyté (2017), atlikusi tyrimg ir apklaususi Kestucio
mechanizuotojo péstininky bataliono Sauktinius karius. Ji nustaté, kad labiausiai
karius motyvuoja ir palaiko galimybé savaitgaliais grjzti namo, tuo tarpu draudi-
mas grjzti — viena didziausiy bausmiy.

Kariai Lietuvos kariuomenés Krasto apsaugos pajégas vertina patenkinamai,
daugelio nuomone, visuotinis Saukimas nebity tikslingas. Be to, baige tarnyba |
profesing karo tarnybg pereiti dazniau masto savanorisSkai tarnybg pasirinke nei
privaloma tvarka tarnaujantys kariai. leSkant sprendimo, kas karius labiau mo-
tyvuoty tarnauti, paZymétina, kad daugiau démesio reikéty skirti materialiam ir
nematerialiam skatinimui, uztikrinti personalo kvalifikacija, pratyby kokybe, ap-
riipinimg ir susitelkti ties padia motyvacija. Siuo atveju kariai, i¥sakydami savo
nuomone, prisideda ne tik prie kariuomenés tarnybos vertinimo, bet ir neleidzia
ignoruoti akivaizdziy tiesy.

Atliktas kiekybinis tyrimas leido patvirtinti hipoteze, kad savanoriskai ir pri-
valoma tvarka atlickanciy NPPKT kariy tarnybos motyvacija skiriasi, nes jy karo
tarnyba lemiantys lukesciai néra tapatis. Karo tarnybos motyvacijai esminés jta-
kos turi savanoriskumo principu grindziamas atéjimas j karing tarnybg. Zinoma,
straipsnio autorés pateiktos interpretacijos gali biiti interpretuojamos ir kitaip, ta-
Ciau siekta ,,ne uzdaryti* problema, o atverti kity interpretacijy perspektyva. Todél
nagrinéjant kariy tarnybos motyvacijos klausimg vis dar yra erdvés ekspertams ir
mokslininkams teikti pasitlymy ir rekomendacijy, kad kariy tarnybos motyvacijos
rezultatai biity geresni.

ISvados

Motyvuota kariné tarnyba kuriant ir uZtikrinant Salies karines galimybes sietina
su tarnaujanciais kariais, kurie jgyvendina karinio saugumo strategijas bei lemia
vykdomos veiklos kokybinius rezultatus ir efektyvuma. Atliktas tyrimas atskleidé,
kad NPPKT kariy lukesciai dél tarnybos pasiteisino tik i§ dalies. Suvokus, kad ka-
riai sieks tiksly tik patenkine savo liikesCius, svarbu ieskoti buidy, kurie motyvuoty
juos tarnauti. Cia ypa¢ svarbus vertybiniy nuostaty vaidmuo — karinés vertybés
sustiprina ir sutelkia karius kaip asmenybes. Vertindami empirinio tyrimo rezul-
tatus, NPPKT kariai pazyméjo, kad labiausiai jiems patiems triksta aktyvumo ir
iniciatyvumo.
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Siuo metu Krasto apsaugos sistemoje kariams taikomi motyvacijos veiksniai
yra labai abstraktiis, o atlikty moksliniy tyrimy ar studijy dar triiksta, kad biity
galima pagristi dabartinés motyvacijos sistemos [ne]sékmingus jgyvendinimo re-
zultatus. Remiantis lokalaus empirinio tyrimo rezultatais nustatyta, kad S§iuo metu
esama kariy tarnybos motyvacijos sistema respondentai patenkinti tik i$ dalies.
Ivertinus kiekybinio tyrimo rezultatus, apsiribojant iSskirtais instituciniu ir pra-
gmatiniu motyvais, daroma i§vada, kad NPPKT kariy tarnybos motyvacija pagris-
ta instituciniu motyvacijos tipu.

Tarnybos motyvacijai didZiausig jtaka daro savanoriSkumo principu grindzia-
mas atéjimas ] karing tarnyba. Savanoriskai tarnaujantys kariai yra labiau paten-
kinti tarnyba ir apie jg yra susidar¢ geresnj jspudj, be to, yra labiau motyvuoti
siekti gery tarnybos rezultaty, palankiau vertina Krasto apsaugos pajégas ir mgsto
apie tolesne profesing tarnyba, nei privaloma tvarka tarnaujantys kariai.
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ANALYSIS OF MOTIVATION OF CONTINUOUS
MANDATORY INITIAL MILITARY SERVICE:
SUBJECTIVE ASSESSMENT OF THE PARTICIPANTS

Gerda Baltutyté

Summary

Motivated military service in joint development and ensuring of military secu-
rity capabilities of the country is related to serving soldiers, who implement the
military security strategies and determine the qualitative results and efficiency of
the performed activities. The current factors of motivation, applied to the soldiers
by the National Defence System of the Republic of Lithuania, are abstract and
non-specific. Furthermore, there is too little research or studies to justify the (non)
successful results of the current motivation system. Recognizing the importance
of military service motivation, there is a need to look for theoretical and empirical
assurances which, as a starting point, would allow to assess the motivation of mi-
litary service.

In Lithuania, the continuous mandatory initial military service (hereinafter re-
ferred to as CMIMS) is based not only on the principle of volunteering, but also on
coercion (the laws provide for punishment for avoiding mandatory initial military
service), therefore, we have not only volunteer soldiers, but also conscript soldiers.
It should be noted that, in comparison with 2015, the number of conscript soldiers
under mandatory military service increases. The work of the authorities is not just
imposition of sanctions, but also to encourage the soldiers to engage in joint acti-
vities. In order to get them involved, it is necessary to find out the expectations,
the reasons why soldiers decide to participate or remain passive in the service. The
scientific and practical problem is formulated by the question of what does deter-
mine the motivation of the soldiers, who are under continuous mandatory military
service and how do they evaluate the present motivation system of the Lithuanian
Armed Forces?

Based on the results of the local empirical research, it was found that the res-
pondents are partly satisfied with the current motivation system of the military
service. Upon assessing the results of the quantitative research and limiting it to
the identified institutional and pragmatic motives, it is concluded that the motiva-
tion of the CMIMS military service is based on the institutional type of motivation.

The motivation of the service is particularly influenced by the voluntary coming
to military service. Upon comparing the volunteer soldiers and conscript soldiers,

65



Gerda Baltutyté

are under continuous mandatory initial military service at the same place of servi-
ce, their service motivation was characterized by statistically significant different:
the volunteers are more satisfied with the service and have a better impression of
it, are more motivated to achieve good results in the service, have more favourable
opinion towards the National Defense Forces and think about further professional
service than conscript soldiers.

In addition, based on the theoretical analysis and the results of other authors’
research, the active involvement and satisfaction with military service is related
to the ability of a soldier to actualize the processes taking place in the world, as
well as to personal values and attitudes. Military values strengthen and unite the
soldiers as personalities. Values are an important tool for enhancing motivation.
Considering the results of the empirical study, CMIMS soldiers have highlighted
the lack of activity and initiative.

Finally, it was found that the expectations of CMIMS soldiers have only par-
tially been met. Realizing that soldiers will only seek for their goals, if they meet
their expectations, it is important to look for different ways to motivate military
service. When looking for a solution to improve the motivation of military service,
it should be noted that attention should be paid on the material and non-material
promotion of the service, on more qualified staff, on the quality of the exercise, on
the provision and on the motivation itself.

While examining the issue of motivation for military service, there is still room
for experts and scientists to make suggestions and put forward recommendations
to improve the results of motivation for military service.
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