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Anotacija

Straipsnyje nagrinéjamas studenty savarankiskas darbas, kaip reik§mingas socialiniy pedagogy va-
dybiniy kompetencijuy ugdymo veiksnys. Siekiant atskleisti, kaip konstruktyvistinés teorijos idéjo-
mis grindziamas savarankiSkas darbas aukstojoje mokykloje padeda studentams ugdytis vadybines
kompetencijas, pasirinktas kvazieksperimentinis tyrimas. Tyrime dalyvavo 4 aukstosios mokyklos (2
universitetai ir 2 kolegijos), i§ kuriy sudarytos 2 eksperimentinés (40 studenty) ir 2 kontrolinés (40
studenty) grupés. Kvazieksperimentinis tyrimas organizuotas etapais: studenty apklausa rastu (pre-
test) iki eksperimentinés intervencijos; eksperimentiné intervencija (fest-factor), tobulinant studenty
savarankiska darba; studenty apklausa rastu (post-test) po eksperimentinés intervencijos. Palyginus
rezultaty pre-test ir post-test skirtumus, ivertintas savarankisko darbo, grindziamo konstruktyvisti-
nés teorijos idéjomis, poveikis socialinés pedagogikos studiju programy studenty vadybiniy kompe-
tencijy ugdymui/si. Sis tyrimas padéjo surinkti duomenis, kurie byloja, kad savarankiskas darbas,
grindziamas konstruktyvistinémis idé¢jomis, padeda studentams ugdytis socialinio pedagogo darbui
svarbias vadybines kompetencijas sisteminiame lygmenyije, t. y. teikiama organizuota socialiné pa-
galba per organizacijas ar institucijas, kurios sudaro socialinés pagalbos sistema.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: savarankigkas darbas, konstruktyvizmas, vadybinés kompetencijos, so-
cialiné pedagogika.

Abstract

In the article individual work as a significant factor for the education of management competencies
of a social care teacher has been analyzed. In order to reveal how individual work based on cons-
tructivism theories at higher school helps students to educate management competencies quasi-expe-
rimental research has been chosen. 4 higher schools (2 universities and 2 colleges) have participated
in the research; 2 experimental (40 students) and 2 control (40 students) groups have been formed.
Quasi-experimental study has been organized in separate stages: written survey of students (pre-test)
before experimental intervention; experimental intervention (test-factor) by developing individual
work of students; written survey of students (post-test) after experimental intervention. After the
comparison of differences in results of the pre-test and the post-test, the impact of individual work
based on constructivism theories on the education/self-education of management competencies of
students of social pedagogy studies programmes. This research helped students to educate manage-
ment competencies for work of a social care educator at systematic level, i.e. for providing social
support through organizations or institutions that form the system of social support.

KEY WORDS: individual work, constructivism, management competencies, social pedagogy.

Ivadas

Vaiky socializacijos proceso valdymas pabréziamas pagrindiniuose socialiniy
pedagoguy rengima ir veikla reglamentuojanc¢ivose dokumentuose (Socialinio pe-
dagogo rengimo standartas, 2008; Socialinio pedagogo kvalifikaciniai reikalavi-
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mai, 2001; Socialinio pedagogo pareiginé instrukcija, 2001): socialiniai pedagogai
turi planuoti veikla, priimti sprendimus, organizuoti, telkti, kontroliuoti, vadovauti
vaiky socialinio ugdymo procesui, taigi jiems yra biitinos vadybinés kompetenci-
jos. Tuo tarpu pastaraisiais metais atlikti tyrimai rodo, kad daugeliui socialiniy pe-
dagogy triiksta vadybiniy kompetencijy (Lelitigiené, BarSauskiené, Mertinkaityté,
2008; Indrasiené, Merfeldaité, Petroniené, 2008; Kvieskiené ir kt., 2006; Svedaite,
2005; Buzaityté-Kasalyniené, 2003), ypac organizuotos pagalbos, t. y. sisteminiu
lygmeniu, kai socialiné pedagoginé pagalba teikiama per organizacijas ar institu-
cijas, kurios sudaro socialinés pagalbos sistema, o socialinis pedagogas tampa Sios
sistemos ir proceso vadovu. Mokslininkai (Kvieskiené, 2001; Majauskiené, Le-
liigiené, 2008) pazymi, kad praktikoje labiau dominuoja socialinés pedagoginés
saveikos tarp mokyklos socialinio pedagogo ir jo adresato lygmuo. Sio straipsnio
autorés (Mazioniené, Rupsiené, 2011) atlikto tyrimo duomenimis, i8ryskéjo socia-
linés pedagogikos studijy programu studenty vadybiniy kompetencijy nepakanka-
mumas tarpinstituciniame lygmenyje. Tokiy kompetenciju trukumas rodo sociali-
niy pedagoguy rengimo aukstosiose mokyklose spragas, tai reiskia, kad vadybinéms
kompetencijoms skiriama nepakankamai démesio. Praktinis socialiniy pedagogu
vadybiniy kompetencijy poreikis skatina ieskoti rezervy studijy programose, kad
Sios kompetencijos biity efektyviau iSugdomos.

Kaip veiksmingai ugdyti studijuojanciyju pagal socialinés pedagogikos studi-
ju programas vadybines kompetencijas — iki Siol dar moksliskai nesprestas klau-
simas. I§ valdymo teorijos (Stankeviciené, Lobanova, 2006; Stoner, Freeman,
Gilbert, 2005; Zelvys, 2003; 2001; Zakarevicius, 2002; Seilius, 1998) yra zinoma,
kad vadybinés kompetencijos apima zinias, geb¢jimus ir nuostatas, reikalingas
valdymo funkcijoms atlikti: planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolés.
Vis dauggja irodymuy, kad kompetencijy studijy procese galima igyti per efekty-
vy savaranki$ka studenty darba (Siaudiukéniené, Visockiené, Talijiiniené, 2006;
Broad, 2006; Nieto, Dimitriadou, Davy, 2008; Pecitrrien¢, Radlinskaité, Zvina-
keviciené, 2010; Tandzegolskiené, Pileckaite, 2010). Remiantis $io darbo autores
(Rupsiené, Mazioniené, 2011b) atlikto tyrimo duomenimis, taip galima igyti ir
vadybiniy kompetencijy.

SavarankiSkas darbas aukStojoje mokykloje suprantamas kaip mokymo(si)
sistema, integrali tarpusavyje susijusiy elementy saveika, sudaranti salygas stu-
dentams ugdytis biitinas kompetencijas (Rupsiené, Mazioniené, 2011; Pecitiriené,
Radlinskaité, Zvinakevi¢iené, 2010; Tandzegolskien¢, Pileckaité, 2010; Le Boterf,
2009; Nieto, Dimitriadou, Davy, 2008; Broad, 2006; Siau¢iukéniené, Visockie-
né, Talijiniené, 2006; Hendry, Hyde, Davy, 2005; Dillon, Greene, Mansell, 2005;
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Bruneviciate, Gudaityte, Starkute, Sarkauskiené, 2003).
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Siuolaikinio aukstojo mokslo studijose savarankiskas darbas grindziamas nau-
jaja mokymosi paradigma ir konstruktyvistine teorija, kuri teigia, kad mokymasis
yra procesas, kuriame besimokantysis aktyviai dalyvaudamas, taikydamas Zinias
praktinéje veikloje, vertindamas ju nauda, igytos patirties pagrindu tobulina kom-
petencijas. Konstruktyvistinés teorijos poziiiriu, mokymasis yra Ziniy konstravi-
mas per patirtj, skatinant aktyvy mokymasi, mokymasi ,,darant. Konstruktyvizmo
pozilriu, zinios ir gebéjimai konstruojami individams socialiai dalyvaujant veiklo-
je, sprendziant problemas ar atlickant uzduotis (Peéitriené ir kt., 2010; Sliogeriené
ir kt., 2009; Valuckien¢, 2009; Siaudiukéniené ir kt., 2006; Brunevi¢iaté ir kt.,
2003).

Diegiant Siuolaiking mokymosi paradigma biitina, kad studenty savarankiskas
darbas aukstojoje mokykloje sudaryty pagrinda studenty kompetencijy ugdymui
(Brunevi¢iate, Gudaityté, Starkuté, Sarkauskiené, 2003; Pegitriené, Radlinskaite,
Zvinakevi¢iene, 2010; Nieto, Dimitriadou, Davy, 2008; Daciulyté, 2003). Todél
yra pagrindo tyrinéti konstruktyvistinémis id¢jomis grindziama studenty savaran-
kiska darba kaip reik§minga vadybiniy kompetencijy ugdymo veiksni.

Tyrimo objektu pasirinkus konstruktyvistinémis idéjomis grindziama stu-
denty savarankiska darba, Siame straipsnyje iskeltas tikslas — atskleisti konstruk-
tyvistinémis idéjomis grindziamo savarankisko darbo jtaka socialinés pedagogikos
studijy programy studenty vadybiniy kompetencijy ugdymui/si.

1. Tyrimo metodologija

Siekiant atskleisti, kaip konstruktyvistinés teorijos idé¢jomis grindziamas sa-
varankiskas darbas aukstojoje mokykloje padeda socialinés pedagogikos studiju
programy studentams ugdytis vadybines kompetencijas, pasirinktas kvaziekspe-
rimentinis tyrimas, kuriame dalyvavo 4 aukstosios mokyklos (2 universitetai ir 2
kolegijos), i$ kuriy sudarytos 2 eksperimentinés (40 studenty) ir 2 kontrolinés (40
studenty) grupés. Aukstosios mokyklos kvazieksperimentui pasirinktos netikimy-
biniu patogiuoju biidu (laikantis teritorinio principo). Tiriamyjy grupiy parinkimo
budas — puokstés, arba serijinis. Pasirinktos aukstosios mokyklos, kurios sutiko
bendradarbiauti atliekant kvazieksperimentinj tyrima, jose tirti visi pagal sociali-
nés pedagogikos studijy programas (nuolatiné forma) studijuojantys antro ir tre¢io
kurso studentai. IS viso tyrime dalyvavo 80 socialinés pedagogikos studijuy pro-
gramy studenty: 52,5 % studijavo universitete, 47,5 % — kolegijoje: i$ ju 73,8 %
studijavo tre¢iame kurse, 26,2 % — antrame kurse. Respondenty amzius pasiskirsté
tarp 18 ir 40 mety, didzioji dalis respondenty buvo nuo 20 iki 22 mety (amziaus
vidurkis —21,47 mety), 97,5 % — moterys, 2,5 % — vyrai. Sudarant eksperimentines
ir kontrolines grupes laikytasi homogeniskumo principo, grupés parinktos taip,
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kad ju parametrai buty kuo panasesni, t. y. blity panasaus dydzio, ta pati studiju
forma, panasaus amziaus, lyties ir pan. Prie§ pradedant kvazieksperimentini tyri-
ma, gautas auk$tyju mokykly vadovuy leidimas vykdyti tyrima ir kiekvieno dalyvio
sutikimas zodziu dalyvauti tyrime.

Kvazieksperimentinis tyrimas organizuotas etapais: 1) studenty apklausa rastu
(pre-test) iki eksperimentinés intervencijos; 2) eksperimentiné intervencija (test-
factor), tobulinant studenty savarankiska darba; 3) studenty apklausa rastu (post-
test) po eksperimentinés intervencijos.

Kvazieksperimento intervencijos metu, remiantis konstruktyvistinés teorijos
id¢jomis, tobulintas studenty savarankiskas darbas pagal tyr¢jos parengta sava-
rankiSko darbo tobulinimo metodika (fest-factor). Studenty savarankiskam darbui
parinktos taikomojo pobiidzio uzduotys, taikomi konstruktyvia ir aktyvia studenty
veikla grindziami studijy metodai, tokie kaip darbas grupése, atvejy analize, pro-
jekting, tiriamoji veikla ir pan. Savarankisko darbo vertinimas tobulintas, jtraukiant
vertinima uzduociy atlikimo procese, parenkant ir taikant atliktos veiklos demons-
travimu grindziamus kompetencijy vertinimo metodus bei teikiant griztamaji rysj.
Uzduociy vertinimo kriterijai sieti su vadybinémis kompetencijomis ir atlickamos
veiklos rezultaty kokybés vertinimu. Vertinant savarankiska darba studentams buvo
sudaromos salygos patiems isivertinti ir jvertinti igyjamas kompetencijas.

Intervencijos planavimo pakopoje suraSytas veiksmuy planas kiekvienam sa-
varankisko darbo struktiiriniam elementui tobulinti, t. y. kokius veiksmus reikia
atlikti siekiant patobulinti savarankisko darbo procesa studenty vadybiniy kom-
petenciju ugdymui/si. Parengta savarankisko darbo metodika taikyta per studiju
dalykus, kuriy déstytojai sutiko dalyvauti tyrime. Atliekant kvazieksperimenta,
laikytasi Siy tyrimo procedury: déstytojai prie§ eksperimenta instruktuoti, patei-
kiant metodinés idéjos igyvendinimo, metodiniuy didaktiniy priemoniy (savaran-
kisko darbo apraso, savarankisko darbo uzduociy vertinimo kriteriju, studentams
isivertinti skirty metodiniy priemoniy) pavyzdzius.

Sio tyrimo instrumento pagrinda sudaré atskleista socialinio pedagogo vady-
biniy kompetencijy struktiira. Vadybines skales sudarantys kintamieji grupuoti
pateikiant juos atskirais klausimais pagal socialinio pedagogo veiklos lygmenis:
individualaus darbo su vaiku, mokiniy grupémis, vaiky / mokiniy tévais ir juy gru-
pémis, mokyklos bendruomene (administracija, mokytojais, klasiy auklétojais ir
kitais specialistais), tarpinstituciniu lygmeniu.

Vadybines skales sudarantys teiginiai, apibiidinantys socialinio pedagogo dar-
bui mokykloje svarbias vadybines kompetencijas, vertinti pagal SeSiy baly rangy
sistema, kurioje 1 balas reiskia, kad neigijo atitinkamos kompetencijos, 6 balai —
kad igijo labai auksta kompetencija (1 — zemiausias balas, 6 — auksciausias balas).
Vertinant vadybiniy kompetenciju skalés ir pavieniy subskaliy pagal socialinio
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pedagogo veiklos lygmenis patikimuma taikyta patikimumo analizé (angl. Relia-
bility analysis); gauta vadybiniy kompetenciju skalés Cronbach’s alpha — 0,992;
konkrec¢iy subskaliy — nuo 0,942 (individualus darbas su vaiku) iki 0,986 (darbas
su vietos bendruomene ir kitomis institucijomis). Kiekviename socialinio pedagogo
veiklos lygmenyje skale sudarantys kintamieji sugrupuoti ir | pavienius planavimo,
organizavimo, vadovavimo ir kontrolés kompetencijy kintamuosius. Vertinant miné-
ty pavieniy subskaliy patikimuma nustatyta Cronbach s alpha —nuo 0,692 iki 0,971.
Sie duomenys leidzia teigti, kad kompetenciju subskalés yra patikimos matavimo
priemonés.

Kvazieksperimentinis tyrimas truko vienerius mokslo metus. Duomenys buvo
renkami dviem momentiniais pjlviais (prie§ ir po eksperimento), t. y. mokslo
mety pradzioje ir mokslo mety pabaigoje. Palyginus rezultaty pre-fest ir post-test
skirtumus, ivertintas savarankisko darbo, grindziamo konstruktyvistinés teorijos
idéjomis, poveikis socialinés pedagogikos studiju programy studenty vadybiniy
kompetenciju ugdymui/si. Apklausos rastu testavimo-retestavimo metu surinkti
duomenys apdoroti taikant vienfaktorinés dispersinés analizés (anova) su Post hoc
kriterijumi (7ukey HSD) statistini metoda. Populiacijos kintamyjy dispersijy lygy-
bé tikrinta, naudojant Levene testa, kurio rezultatai (p > 0,05) parodé, kad popu-
liacijos dispersijos yra homogeniskos ir galima daryti tolesnes statistines iSvadas.

3. Tyrimo rezultatai

Siekiant atskleisti kvazieksperimento intervencijos poveiki socialinés peda-
gogikos studijy programy studenty vadybiniy kompetencijuy ugdymui/si, eksperi-
mentinése grupése lyginti vadybiniy kompetenciju subskaliy jsivertinimo rodikliai
pries (pre-test) ir po eksperimento (post-test) (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Vadybiniy kompetenciju isivertinimas eksperimentinése grupése
pries kvazieksperimento intervencija ir po jos

Table 1. Self-assessment of management competencies in experimental groups
before the intervention of quasi-experiment and after it

Vadybiniy kompetencijy subskalés | E1 | E2 | Vidurkiy F df p
skirtumai

Planavimas 3,70 | 4,04 0,34 2,388 3 0,151

Organizavimas 3,36 | 3,94 0,58 5,223 3 0,026

Vadovavimas 3,47 | 3,86 0,39 3,213 3 0,224

Kontrolé 3,66 | 4,11 0,45 3,694 3 0,079

Pastaba. E1—- eksperimentinés grupés pries kvazieksperimento intervencijq; E2 — eksperi-
mentinés grupés po kvazieksperimento intervencijos.
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Analizuojant eksperimentiniy grupiy studenty vadybiniy kompetenciju subska-
liy isivertinimo rodiklius pries ir po kvazieksperimento intervencijos, nustaty-
ta, kad po eksperimento reikSmingai geréjo (p = 0,026) eksperimentiniy grupiy
studenty organizavimo kompetencijy subskalés jsivertinimo rodiklis. Statistiskai
reikSmingy skirtumu nenustatyta (p > 0,05) planavimo, vadovavimo ir kontrolés
kompetencijy subskalése (zr. 1 lentelg).

Kvazieksperimento intervencijos poveikis eksperimentiniy grupiy studenty
vadybiniy kompetencijy ugdymui/si tikrintas, analizuojant studenty vadybiniy
kompetencijy isivertinimo rodiklius pagal socialinio pedagogo veiklos lygmenis.
Kaip ir tikétasi, patobulinus savarankisSko darbo strukttrinius elementus, po taiky-
tos intervencijos eksperimentiniy grupiy studentai vadybines kompetencijas isi-
vertino geriau nei prie§ kvazieksperimento intervencija (zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Vadybiniy kompetencijy isivertinimas eksperimentinése grupése pries
kvazieksperimento intervencija ir po jos

Table 2. Self-assessment of management competencies in experimental groups
before the intervention of quasi-experiment and after it

Veiklos lygmenys El E2 Vidurkiy F df p
skirtumai
Individualus darbas su vaiku 3,90 421 0,31 1,182 3 0,248
Darbas su mokiniy grupémis 3,73 4,19 0,46 3,069 3 0,037

Darbas su mokiniy tévais ir ju 3,62 3,89 0,27 2,614 3 0,595
grupémis
Darbas su mokyklos 3,49 3,97 0,48 3,906 3 0,117
bendruomene
Darbas su vietos bendruomene ir | 3,09 3,71 0,62 5,920 3 0,040
kitomis institucijomis
Pastaba: El- eksperimentinés grupés pries kvazieksperimento intervencijq, E2 — eksperi-
mentinés grupés po kvazieksperimento intervencijos.

Tyrimo rezultatai parodé, kad po kvazieksperimento intervencijos eksperimen-
tinése studenty grupése reikSmingai geréjo vadybiniy kompetenciju isivertinimo
rodikliai darbui su mokiniy grupémis (p = 0,037), vietos bendruomene ir kitomis
institucijomis (p = 0,040) lygmenyse. Analizuojant eksperimentiniy grupiy studen-
ty vadybiniy kompetenciju isivertinimo rodiklius individualaus darbo su vaiku,
mokiniy tévais ir jy grupémis, mokyklos bendruomene lygmenyse matyti, kad po
taikytos intervencijos eksperimentiniy grupiy studentai vadybines kompetencijas
isivertino geriau nei prie§ kvazieksperimento intervencija, taciau statistiskai reiks-
mingy skirtumy nenustatyta (p > 0,05) (zr. 2 lentelg).
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3 lentelé. Vadybiniy kompetencijy socialinio pedagogo darbui su vietos
bendruomene ir kitomis institucijomis jsivertinimas eksperimentinéje grupéje
pries kvazieksperimento intervencija ir po jos

Table 3. Self-assessment of management competencies for work of a social care
educator with local community and other institutions in experimental group
before the intervention of quasi-experiment and after it

Vadybiniy kompetencijy El E2 Vidurkiy F df P
subskalés skirtumai
Planavimas 3,17 3,86 0,69 4,625 3 0,019
Organizavimas 3,01 3,73 0,72 5,716 3 0,022
Vadovavimas 3,08 3,66 0,58 6,294 3 0,074
Kontrolé 3,31 3,88 0,57 4,160 3 0,044

Pastaba: E1 — eksperimentinés grupés pries kvazieksperimento intervencijq; E2 — eksperi-
mentinés grupés po kvazieksperimento intervencijos.

Analizuojant eksperimentiniy grupiu studenty isivertinimo rodiklius vadybiniu
planavimo, organizavimo, vadovavimo, kontrolés kompetencijy tarpinstituciniame
lygmenyje, nustatyta, kad po taikytos kvazieksperimento intervencijos reikSmin-
gai geréjo studentu planavimo (p = 0,019), organizavimo (p = 0,022) ir kontrolés
(p = 0,044) kompetencijuy darbui su vietos bendruomene ir kitomis institucijomis
lygmenyje subskaliy isivertinimo rodikliai. StatistiSkai reikSmingy skirtumy nenu-
statyta tik vadovavimo kompetenciju (p > 0,05) subskaléje (zr. 3 lentele).

Diskusija

Sio kvazieksperimentinio tyrimo tikslas — atskleisti konstruktyvistinémis idé-
jomis grindziamo savarankisko darbo jtaka socialinés pedagogikos studijy progra-
my studenty vadybiniy kompetenciju ugdymui/si. Kvazieksperimento intervenci-
jos metu socialinés pedagogikos studijy programy studenty savarankisko darbo
tobulinimas sietas su konstruktyvistinés teorijos taikymu. Tyrimo rezultatai patvir-
tino, kad konstruktyvistinés teorijos idé¢jomis grindziamas savarankiskas darbas
padeda socialinés pedagogikos studiju programy studentams ugdytis vadybines
kompetencijas. Konstruktyvistinés teorijos poziliriu, mokymasis suprantamas
kaip procesas, kuriame besimokantysis, aktyviai dalyvaudamas, taikydamas Zi-
nias praktinéje veikloje, vertindamas juy nauda, igytos patirties pagrindu tobulina
kompetencijas (Pecitiriené ir kt., 2010; Sliogeriené, Liuoliené, Metitiniené, 2009;
Valuckiene, 2009). Konstruktyvistinémis idé¢jomis grindziamo savarankisko darbo
esmé — paties individo konstruktyvi veikla, sudarant jam tinkamas mokymosi sa-
lygas ir suteikiant parama, kurios reikia, siekiant uztikrinti mokymosi veikla. Sio
tyrimo duomenys sutampa su kity autoriy (Peéiirien¢ ir kt., 2010; Sliogerien¢ ir
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kt., 2009; Valuckiené, 2009; Siau¢iukéniené ir kt., 2006; Brunevi¢iaté ir kt., 2003)
darbais, kurie parodo, kad, sudarant salygas aktyviai veikti, taikyti Zinias prakti-
néje veikloje, vertinti ju nauda, sudaromos salygos studentams patiems ugdytis
profesinei veiklai biitinas kompetencijas.

Kaip ir tikétasi, kvazieksperimento intervencijos metu patobulinus savarankis-
ka darba, geréjo eksperimentiniy grupiy studenty vadybiniy kompetenciju isiver-
tinimo rodikliai visuose socialinio pedagogo veiklos lygmenyse. Tyrimo rezultatai
parodé, kad kvazieksperimento metu, taikant tyréjos parengta savarankisko darbo
tobulinimo metodika, reikSmingai ger¢jo studenty vadybiniy kompetencijy, biitiny
socialinio pedagogo darbui su mokiniy grupémis ir tarpinstituciniame lygmenyse,
isivertinimo rodikliai. Tai pagrindzia tyrimo rezultaty aktualuma mokyklos soci-
alinio pedagogo praktinei veiklai. Remiantis pastaraisiais metais atlikty tyrimy
(Buzaityté-Kasalyniené, 2003; Svedaité, 2005; Indragiené¢ ir kt., 2008; Lelifigiené
ir kt., 2008) rezultatais, daugeliui socialiniy pedagogy truksta vadybiniy kompe-
tencijy tarpinstituciniame lygmeyje, kai socialiné pedagoginé pagalba teikiama per
organizacijas ar institucijas, kurios sudaro socialinés pagalbos sistema. Moksli-
ninkai (Svedaité, 2005; Buzaityté-Kasalyniené, 2003) pazymi, kad Siandieninéje
praktikoje organizacinis aspektas, kai pagalba teikiama tik per organizacijas ar
institucijas, tampa viena esminiy vadybinés veiklos funkcijy. Tyrimo rezultatai pa-
rodé, kad konstruktyvistinés teorijos idéjomis grindziamas savarankiskas darbas
padeda socialinés pedagogikos studiju programy studentams ugdytis socialinio
pedagogo darbui bitinas vadybines kompetencijas sisteminiame lygmenyje, t. y.
darbui organizacijos ir jos aplinkos lygmenyse.

Remiantis mokslininky (Lelitigiené ir kt., 2008; Indrasiené ir kt., 2008; Kvie-
skiené ir kt., 2006) atlikty tyrimy rezultatais, socialiniam pedagogui biitina ugdytis
planavimo, organizavimo, vadovavimo, kontrolés gebéjimus. ReikSmingas Sio ty-
rimo aspektas, kad po taikytos kvazieksperimento intervencijos reikSmingai geréjo
isivertinimo rodikliai eksperimentinés grupés studenty planavimo, organizavimo,
kontrolés kompetencijy darbui su vietos bendruomene ir kitomis institucijomis ly-
gmenyje.

Kvazieksperimentinis tyrimas kai kuriais aspektais buvo ribotas. Pirmiausia
pabréztina, kad reikSmingai keitési ne visi analizuojami kintamieji. Pavyzdziui,
reik§mingai nepakito studenty vadybiniy kompetencijy isivertinimo rodikliai in-
dividualaus darbo su vaiku, vaiky / mokiniy tévais ir ju grupémis, mokyklos ben-
druomenés lygmenyse. ReikSmingai nesikeité ir eksperimentinés grupés studenty
isivertinimo rodikliai vadovavimo kompetencijuy darbui su vietos bendruomene ir
kitomis institucijomis lygmenyje. Atliekant tolesnius tyrimus galima bty aiskin-
tis, kokie savarankisko darbo struktiiriniai elementai turi jtakos socialinés pedago-
gikos studijy programy studenty vadovavimo kompetenciju ugdymui/si.

144



SAVARANKISKO DARBO [TAKA SOCIALINES PEDAGOGIKOS STUDIJU PROGRAMU ...

Reikéty paminéti, kad esant gana mazam atvejy skaiciui aukstosiose moky-
klose, sudarant tyrimo imtj tiriamuyjy grupés formuotos i§ antro ir trec¢io kursy stu-
denty, kas apsunkino kvazieksperimentinés intervencijos valdyma. Be to, reikéty
paminéti, kad savarankiskas darbas tobulintas per studiju dalykus, kuriy déstyto-
jai sutiko dalyvauti tyrime. Savarankiskam darbui aukstojoje mokykloje tobulinti
svarbu, kad socialinés pedagogikos studijy programos visy studijy dalyky savaran-
kiskas darbas bty grindziamas tomis paciomis kvazieksperimentinémis idéjomis.
Svarbu, kad aukstojoje mokykloje biity laikomasi vieningos edukacinés paradi-
gmos, dél kurios sutarty visi studijy veikéjai (studijy programos rengéjai, déstyto-
jai ir studentai) (Pecitiriené ir kt., 2010; Le Boterf, 2009; Juceviciené, Valuckiené,
2008; Nieto ir kt., 2008; Broad, 2006; Siau¢iukéniené ir kt., 2006). Remiantis Sio
kvazieksperimentinio tyrimo rezultatais gali biiti tobulinamas socialinés pedagogi-
kos programy studenty savarankiskas darbas aukstosiose mokyklose.

ISvados

Kvazieksperimentinis tyrimas patvirtino, kad konstruktyvistinés teorijos idéjo-
mis grindziamas studenty savarankiskas darbas padeda ugdytis socialinio pedago-
go darbui svarbias vadybines kompetencijas.

Kvazieksperimento intervencijos metu, patobulinus studenty savarankiSka
darba, reikSmingai geréjo studenty vadybiniy kompetencijy isivertinimo rodikliai
socialinio pedagogo darbui su mokiniy grupémis, vietos bendruomene ir kitomis
institucijomis lygmenyse.

Vertinant vadybines socialinio pedagogo darbo su vietos bendruomene ir ki-
tomis institucijomis kompetencijas reik§mingai geré¢jo planavimo, organizavimo,
kontrolés kompetencijy isivertinimo rodikliai.

Konstruktyvistinés teorijos idéjomis grindziamas studenty savarankiskas dar-
bas padeda studentams ugdytis vadybines kompetencijas socialinio pedagogo dar-
bui sisteminiame lygmenyje, t. y. teikti organizuotq socialing pagalbg per organi-
zacijas ar institucijas, kurios sudaro socialinés pagalbos sistema.

Gauta 2013 09 12
Pasirasyta spaudai 2014 02 14
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THE INFLUENCE OF INDIVIDUAL WORK ON THE EDUCATION/
SELF-EDUCATION OF MANAGEMENT COMPETENCIES
OF STUDENTS OF SOCIAL PEDAGOGY STUDY PROGRAMMES

Asta Mazioniené
Summary

Research done in recent years shows that the majority of social care educa-
tors lack management competencies, particularly organized help, i.e. at systema-
tic level when social pedagogical help is provided through organizations and ins-
titutions that form the system of social support, whereas a social care educator
becomes the leader of this system and the process. Consequently, it is relevant to
search for ways how to help students of social pedagogy programmes at higher
school to educate management competencies. Management competencies invol-
ve knowledge, abilities and provisions necessary for the fulfillment of managing
functions: planning, organization, leadership, and control. Social care educators
in their activity have to plan work, make decisions, organize, conscript, control,
and lead the process of children’s social education. In the article individual work
has been analyzed as the significant factor for the education of management com-
petencies of social care educators. Following the contemporary paradigm of lear-
ning, it is necessary that student’s individual work at higher school would cons-
titute the background for the education of student competencies. That’s why, in
contemporary studies of higher education individual work should be based on the
new learning paradigm and constructivism theory suggesting that learning is the
process in which a learner through active participation, application of knowledge
in practical activity, evaluating their advantage on the basis of experience gained
improves abilities, develops knowledge and skills. From the point of view of cons-
tructivism theory, competencies are constructed through the social participation of
individuals in activity by solving problems as well as accomplishing tasks. While
individual work at higher school based on constructionism ideas has been chosen
as the object of the research, the aim raised in this article is to reveal the impact
of individual work based on constructivism ideas on the education/self-education
of management competencies of students of social pedagogy studies programmes.

With the aim to prove that individual work based on conctructionism ideas
at higher school helps students to educate management competencies, the quasi-
experimental research has been implemented. 4 higher schools (2 universities and
2 colleges) have participated in the research. 2 experimental (40 students) and 2
control (40 students) have been formed. The choice of researched groups: bunch
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or serial. Higher schools that agreed to cooperate have been chosen for the imple-
mentation of quasi-experimental research where all first and second year students
of social pedagogy study programmes studying full-time have been analyzed. In
total, 80 students of social pedagogy studies programmes participated in the rese-
arch. By forming experimental and control groups it was stuck to the principle of
homogeneity; groups were chosen in the way that parameters would be as similar
as possible, i.e. they would be of similar size, students would study in the same
mode, would be of similar age, sex, and so on. Quasi-experimental research was
organized in separate stages: the survey of students (pre-test) before experimental
intervention; experimental intervention (test-factor) by improving individual work
of students; the survey of students (post-test) after experimental intervention. The
duration of quasi-experimental research: one academic year. Data was collected
through two instantaneous cuts (before and after experiment), i.e. in the begin-
ning of academic year and at the end of academic year. After the comparison of
differences between pre-test and post-test, the impact of individual work based on
constructivism ideas on the education/self-education of management competen-
cies of students of social pedagogy studies programmes. The data collected during
the testing — retesting of written survey by application of the statistical method of
one-factor dispersion analysis (anova) with Post hoc criterion (Tukey HSD) was
applied.

During the quasi-experimental intervention, with reference to constructivism
ideas, individual work of students was improved according to the improvement
methodology (test-factor) arranged by the researcher. Tasks of applied character
were chosen for individual work of students, studies methods based on constructi-
ve and active student activity were chosen, such as work in groups, case analysis,
project and research activity and so on. Evaluation of individual work was impro-
ved by including the assessment in the process of tasks accomplishment by choo-
sing and applying reversible connection. Criteria for task evaluation were related
to management competencies and evaluation of the quality of results of accom-
plished activity. During individual work evaluation students were provided with
circumstances to evaluate themselves and competencies acquired.

The basis of this research instrument is formed of the structure of management
competencies of a social care educator. Variables forming the management scale
were grouped by presenting them in different questions according to the levels
of activity of a social care teacher: individual work with a child, student groups,
children/students parents and their groups, at school and interinstitutional levels.
As it was expected, by improvement of individual work during the quasi-experi-
mental intervention the self-assessment indicators of management competencies
of students from experimental groups at all activity levels of a social care educator
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improved. Research findings have shown that during the quasi-experiment by ap-
plying the methodology of improvement of individual work arranged by the rese-
archer, self-assessment indicators of management competencies of students for the
work of a social care educator with student groups and at interinstitutional level.
This substantiates the relevance of research results to practical activity of a social
care educator. Significant aspect of this research is that results of it have shown
that individual work based on the ideas of constructivism theories helps students
of social pedagogy studies programmes to educate management competencies for
the work of social care educator at the systematic level, i.e. to the work at the levels
of organization and its environment. The significant aspect of this research is that
after the quasi-experimental interventions applied the self-assessment indicators
of planning, organization, control competencies of students from experimental
groups for the work at the levels of local community and other institutions have
improved.
Individual work of students of social pedagogy studies programmes at higher

schools may be improved by means of the results of quasi-experimental research.
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