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ANOTACIJA

Straipsnyje nagrinéjama progimnazijos vadovo lyderysté $io tipo mokyklos veiklos valdyme. Pristatomi interviu su progimnazijy vadovais
rezultatai. Tyrimas atliktas, taikant fenomenologinés strategijos metoda, kuris padeda geriau suprasti vadovo lyderyste, siekiant progimnazi-
jos veiklos valdymo praktikos veiksmingumo. Kokybiniame tyrime dalyvavo penki Lietuvos Vakary regiono progimnazijy (Klaipéda, Siluté,
Kretinga, Tauragé) vadovai. Atskleisti Sie esminiai lyderystés veiklos valdyme pozymiai: vadovo atsakomybé ir kity bendruomenés nariy
telkimas veiklos valdymui; bendruomenés nariy jtraukimas j veiklos valdyma reiskiasi diskusijy, darbo grupiy ir kitomis formomis; vadovy
skatinami bendruomenés nariai jsitraukia j valdymo sambiirius ir veikla; vadovai priima mokytojy iniciatyvas, dalijasi su jais lyderystés pa-
tirtimi, skatina mokytojy lyderystés jsitvirtinimg progimnazijoje. Vadovy lyderysté reiskiasi nuolatiniu pazangos ir pasiekimy stebéjimu bei
vertinimu, veiklos tiksly ir rezultaty analize bei refleksija. Kaip veiksmingos isskirtos Sios progimnazijos vadovy veiklos valdymo priemonés:
nuolatinio jstaigos jsivertinimo ir ugdymo proceso dalyviy nuomonés tyrimy organizavimas, darbo bei ugdymo(si) salygy gerinimas, veiklos
valdymo tobulinimas, mokytojy savisvieta, projektiné veikla, inovacijy diegimas.
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Ivadas

Siuolaikiniame pasaulyje vis dazniau pabréziama lyderystés jtaka institucijos veiklai ar individo sékmei,
ypa¢ akcentuojamas Svietimo institucijy kontekstas, nes mokyklos veiklos veiksmingumas didina visy jos
nariy mokymosi sékmés galimybes (Marzano ir kt., 2011). Lyderysté tapo prioritetine Svietimo politikos
sritimi, tad ir Lietuvoje vis daugiau kalbama apie §vietimo sistemos tobulinima, pertvarkyma, Lietuvai jzen-
gus ] nauja raidos etapa, siekiant jsitvirtinti tarptautinéje erdvéje, mokantis bendradarbiauti ir konkuruoti
globaliame pasaulyje. Vienas XXI amziaus Lietuvos Svietimo sistemos pokyc¢iy — jteisinta nauja mokykly
tinklo struktiira ir numatytas naujas mokyklos tipas — progimnazija, kurios paskirtis — vykdyti pagrindinio
ugdymo programa (arba jos dalj) ir parengti mokinius (1-8 klasés) tolesniam mokymuisi (Lietuvos Respu-
blikos Svietimo jstatymas, 2011, 41 str., 2 d. Teisés akto redakcija jsigaliojo 2020-01-01). IS Sio mokykly
tinklo pertvarkos tikétasi, kad sutelkus vaikus pagal amziaus grupes, progimnazijoje pavyks ne tik sudaryti
palankesnes salygas vaiky ugdymui(-si), bet ir kur kas veiksmingiau panaudoti valstybés bei savivaldybiy
1¢Sas. Progimnazija tapo tarsi tarpine grandimi tarp pradinés mokyklos ir gimnazijos, ja baiges asmuo gali
laisvai rinktis mokslus gimnazijoje ar profesinio mokymo jstaigoje (Progimnazijy ir pagrindiniy mokykly
paskirtis ir vieta bendrojo ugdymo sistemoje, 2016).

Lilia Zukauskiené — profesoré, daktare, Klaipédos universiteto Socialiniy ir humanitariniy moksly fakulteto Pedagogikos katedra
Moksliniai interesai: edukologija ir jos istorija, socialiné edukologija, suaugusiyjy mokymasis, lyderysté ugdymo institucijoje
El pastas: lilia.zukauskiene@gmail.com

Aurelija Macijauskiené — Klaipédos licé¢jaus mokytoja, Klaipédos universiteto Socialiniy ir humanitariniy moksly fakulteto
Pedagogikos katedros lektoré

Moksliniai interesai: edukologija, lyderysté mokykloje, alfa kartos vaikai ir jy ugdymo(-si) ypatumai

El pastas: aurelija.macijauskiene@gmail.com

138



ISSN 2029-9370. REGIONAL FORMATION AND DEVELOPMENT STUDIES, No. 3 (32)

2015 metais Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira (NMVA) paskelbé mokykly veiklos kokybés
iSorinio vertinimo duomenis (2015), kurie atskleidé¢, kad progimnazijos veiklos kokybé, sukuriama pridétine
verté ir mokiniy mokymosi pasiekimai, lyginant su kitais mokyklos tipais (pagrindinés mokyklos), yra vieni
geriausiy, atotriikis tarp iy mokykly siejamas su socialine, ekonomine ir kultiirine mokiniy aplinka (Bendro-
jo ugdymo mokykly veiklos kokybé, NMVA metinis pranesimas, 2015).

Siandien visuomené ir mokykla iesko kuo efektyvesniy bidy, kaip vykdyti visus bitinus $vietimo
sistemos pokycius, kartu auga savarankisky bei edukacinéje veikloje save kuirybiskai atskleidzianciy asme-
nybiy poreikis (Kim ir kt., 2017; Navaitien¢ ir kt., 2017; Saleem ir kt., 2020). Svietimo institucijy poky¢iy
atzvilgiu lyderysté pripazjstama kaip reikSmingas veiksnys (Sotrey, 2016; Saleem ir kt., 2020), skatinantis
kurti aplinka, kurioje pedagogai dirbty efektyviau, ugdytiniai noriai mokytysi ir siekty aukstesniy rezultaty
(Haynes ir kt., 2014).

Lyderysté skirtingiems zmonéms skirtinguose kontekstuose reiskia skirtingus dalykus, taciau ji i$ esmés
suprantama kaip jtakos procesas, keiciantis individy ar jy grupiy elgsena (Yukl, 2012), ypac¢ siekiant bendry
tiksly (Northouse, 2016; Cibulskas, Zidzitinaité, 2012), §vietimo institucijoje ji pasizymi jvairialypiskumu
ir kompleksiskumu (Sower, 2018). Lyderiai mokykloje yra zmonés, kurie prisiima atsakomybe ne tik mo-
kykloje, bet ir uz jos riby (Wenner ir kt., 2017: 7). Lyderis siekia transformuoti darbuotojy likescius, keisti
Jju pozitrj, poreikius derindamas su organizacijos tikslais, aiSkiai pristato numatomy tiksly jgyvendinimo
budus, skatina dirbti komandoje (Skarbalien¢, 2015: 143).

Mokslininkai (Saleem ir kt., 2020) pastebi, kad kurj laika didesnis démesys buvo skiriamas mokyklos vadovo
lyderystei, bet bendroje $vietimo jstaigos aplinkoje svarbi tiek formalaus mokyklos vadovo, tiek ir mokytojy lyde-
rysté. Pasak E. Leffler (2019), lyderio vieta mokykloje gali uzimti ne tik mokyklos vadovas, bet ir mokytojas.

Sparciai besikei¢ianti mokykla ir Siuolaikiné visuomeneé i§ mokytojo tikisi, kad jis atlikty ne tik mokymo
proceso organizatoriaus vaidmenyj, bet prisiimty ir kitus vaidmenis (Lotter ir kt., 2020: 39). M. Sowell (2018)
pazymi, kad ugdymo jstaigos lyderiu pripazintas mokytojas visada skatins mokiniy veiklos efektyvuma.
Anot E. Leffler (2019), Siandien mokytojas turi buti stipri asmenybe¢, gebéti vadovauti, nebijoti rizikuoti,
turéti aiskia vizija, daryti kitiems teigiamg jtaka. Mokytojy lyderysté, mokslininky (Cheung ir kt., 2018)
teigimu, reiSkiasi bendradarbiaujant su kitais mokytojais, veiksmingai modeliuojant mokymo(-si) procesa,
zinant ir ginant iStekliy vadyba bei savo teises.

Lyderystés tyrimuose (Arman ir kt., 2016) skiriami vadovui lyderiui svarbiis intelektiniai gabumai, tokie
asmeniniai bruozai kaip dominavimas, komunikabilumas, visuomeniskumas, pasitikéjimas savimi, energin-
gumas ir kt., kurie skatina veiklos efektyvuma, pradéty darby testinuma, dalijimasi atsakomybe (Hargreaves
ir kt., 2012). Mokyklos vadovui lyderystés kompetencija yra pagrindas, siekiant veiklos valdymo rezultaty,
motyvuojant darbuotojus vykdyti pokycius (Arman ir kt., 2016: 145). Ji sudaro prielaidas plétoti bendruo-
mengés nariy kiirybiskuma, kurti besimokancig bendruomeng (Navickaité, 2015). Progimnazijos vadovas yra
veikejas, gebantis veiksmingai tarpininkauti tarp jvairiy Svietimo ir mokymo lygiy, Seimy, darbo rinkos ir
vietos bendruomeneés, siekiant bendro tikslo — gerinti mokiniy pasiekimus (Bagdoné, 2015).

Sékminga Siuolaikiné mokykla turi buti veiksmingai valdoma, sisteminis poziiiris  mokyklos vadybg yra
vienas i veiksmingos XXI a. mokyklos reikalavimy (Storey, 2016; McCrey ir kt., 2014). Valdymas siejamas
su stabilumo ir tvarkos mokykloje uztikrinimu, veiksmingu vadovavimo, kontrolés, planavimo bei organiza-
vimo funkcijy vykdymu, tuo tarpu lyderysté siejama su socialiniu kontekstu, mokyklos pokyciy uztikrinimo,
perspektyvos ir vizijos numatymo, atsakomybés paskirstymo procesais, mokyklos vadovo, lyderio kompe-
tencija (Cibulskas ir kt., 2011: 47).

Lyderystés ir mokyklos veiklos valdymo problemg nagrin¢jantys uzsienio mokslininkai (Cheung ir kt.,
2018; Arman ir kt., 2016; Storey, 2016; Bickmore, 2016; Yukl, 2012; Marzano ir kt., 2011; Haynes ir kt., 2014;
Day, Sammons, 2014; Coughlin, Baird, 2013; Everard ir kt., 2004; ir kt.) ir Lietuvos autoriai (Valuckiené
ir kt., 2015; Skarbaliené, 2015; Cibulskas ir kt., 2012 ir kt.) lyderyste supranta kaip vieng i§ ateities Ziniy ir
inovacijy augimo, $vietimo jstaigy veiklos kokybés uztikrinimo varomyjy jégy. A. Hargreaves’as, D. Fink’as
(2012) sekmingg lyderyste sieja su mokyklos pazanga.
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A. Skarbalienés (2015) teigimu, kai Svietimo sistemoje jgyvendinama lyderystés id¢ja, apskritai geréja
$vietimo kokybé, nes jtraukiamos visy tipy mokyklos ir jvairiis valdymo lygmenys. J. Storey (2016) pazymi,
kad siekiant geriausiy rezultaty lyderysté turi reikstis visais mokyklos veiklos lygmenimis.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakyme ,,Dél geros mokyklos koncepcijos patvirti-
nimo* (2015) pazymima, kad mokyklos, kaip organizacijos, veiklos aspektas — lyderysté ir vadyba lemia
mokyklos misijos jgyvendinimag, bet vis délto tai yra tik misijos jgyvendinimo salygos, o gery rezultaty
galima pasiekti dirbant skirtingais biidais ir jvairiai organizuojant veikla. Progimnazija turi atitikti Geros mo-
kyklos koncepcijos (2015) apibrézima, t. y. biiti prasmés, atradimy ir mokymosi sékmés siekianc¢ia mokykla,
grindzianéia savo veikla bendruomenés susitarimais ir mokymusi. Siandien progimnazija toliau kuria savo
jvaizdj visuomenéje, todél vadovo lyderystés problemos tyrimai ypac aktuals.

Tyrimo problema. Progimnazija, kaip pagrindinj ugdymga teikianti bendrojo ugdymo mokykla, turi
atitikti Siuolaikinés ugdymo jstaigos reikalavimus, susitelkti ties veiklos valdymo veiksmingumu, siekiant
ugdymo kokybés, gerinant mokiniy mokymosi pasiekimus, kuriant palankig socialing ir kultiiring mokymosi
aplinka. Progimnazija gali ir turi prisidéti prie naujos mokyklos valdymo kultiiros formavimo, kuris be lyde-
rystés ir nuolatinio mokymosi Siandien sunkiai jsivaizduojamas. Progimnazija, kaip mokyklos tipas, Lietu-
voje atsirado visai neseniai. Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (2011, 41 straipsnio 2 dalies
redakcija), progimnazijos veikla yra specifiSka, moksliniuose darbuose pasigendama konkretaus démesio ly-
derystés raiskai biitent Sio mokyklos tipo veiklos valdyme. Todél atlikto kokybinio tyrimo rezultatai svarbiis
lyderystés fenomeno pazinimo ir progimnazijos veiklos valdymo atzvilgiu. Sios problemos moksliniai tyri-
mai leidzia kaupti moksling informacijg apie progimnazijos vadovy lyderystés veiklos valdyme fenomena.

Tyrimo objektas — progimnazijos vadovy lyderysté veiklos valdyme.

Tyrimo tikslas — atskleisti progimnazijos vadovy lyderystés veiklos valdyme esminius pozymius.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, dokumenty analiz¢ ir sintez¢; interviu; fenomenologiné koky-
binio tyrimo duomeny analiz¢ ir aprasymas.

1. Tyrimo metodologija

Siekiant suprasti, kokia patirt] progimnazijy vadovai yra sukaupe apie lyderystés kompetencija $io tipo
mokyklos veiklos valdyme, pasirinktas kokybinis tyrimas, leidziantis apraSyti realioje aplinkoje vykstancia
saveika, atpazinti zmoniy elgesio strategijas, idgyvenimus (Zydzitnaite, Sabaliauskas, 2017). Atliekant ko-
kybinj tyrimg nagriné¢jami duomenys isreiSkiami Zodine forma, pasisakymais, patirtimi, turima kompeten-
cija, kas padeda jsigilinti j mazai tyrinétg reiskinj (Bryman, 2017). Tyrimo duomenys rinkti taikant interviu
(i$ dalies struktiiruoto) metoda, kaip vienas patogiausiy ir patikimiausiy, kuriuo galima surinkti nemazai
nestruktiiruotos informacijos apie tiriamg problema (Rupsiené, 2007; Hesse-Biber, Leavy, 2011).

Tirti pasirinkta viena i$ kokybinio tyrimo strategijy — fenomenologija, pagal kurig tiriant fenomenus at-
skleidziami zmogiskyjy iSgyvenimy prigimtis ir bidai. Remdamasis i$ informanty surinktais duomenimis,
tyréjas atskleidzia savo supratima, siekj atrasti, kas bendra ir kas individualaus yra jy pasisakymuose, o tai
skatina atskleisti fenomeno esme. Informanty patirtis ir jos raiska kiekvieno pasisakymuose atskleidzia Sios
patirties turinj (Bitinas ir kt., 2008, I, p. 123—124; Flowers ir kt., 2009). Fenomenologijoje esama didelés
poziiiriy jvairovés, taCiau filosofinés prielaidos remiasi gyvo potyrio studijavimu, poziiiriu, kad Sios patir-
tys yra samoningos, jomis grindziami fenomeny paaiskinimai (Moustakas, 1994). Fenomenologija pras-
minga tada, kai tyréjas tikisi suprasti fenomena, sickdamas uztikrinti geriausig praktikg (Creswell, 2012).
Laikantis fenomenologijos tradicijos (Creswell, 2012), taip galima istirti ir progimnazijy vadovy patirtj bei
jos raiska pasisakymuose apie lyderyste veiklos valdyme, kurie geriausiai atitinka Sios patirties turinj. Re-
miantis J. W. Creswell’u (2012), interviu surinkty duomeny turinys laikomas vertingu, nes padeda suprasti
progimnazijy vadovy patirtj ir suformuluoti teorinius apibendrinimus.

Tyrimo imtis. Progimnazijos vadovo lyderystés kompetencijoms mokyklos veiklos valdyme tirti
kaip pagrindiné tiksliné grupé pasirinkti progimnazijy vadovai, nes kity mokykly atzvilgiu progimnazija,
kaip mokyklos tipas, turi savo specifika (LR Svietimo jstatymas, 2011). Tyrime dalyvavo penki vadovai i$

140



ISSN 2029-9370. REGIONAL FORMATION AND DEVELOPMENT STUDIES, No. 3 (32)

Lietuvos Vakary regiono progimnazijy (Klaipéda, Siluté, Kretinga, Tauragé). Taikant individualy interviu,
tokios imties pakanka, nes rekomenduojamas imties dydis — nuo 5 iki 30 zmoniy (Rupsiené, 2007: 34),
kokybiniai tyrimai padeda tirti atvejus, nesiekiant reprezentatyvumo (Zydzitnaité ir kt., 2017). Dalyvauti
tyrime vadovai pasirinkti tikslinés kriterinés atrankos badu (Rupsiené, 2007, p. 32). Siuo atveju buvo svarbis §ie
kriterijai: a) darbas progimnazijoje; b) darbo patirtis (tyrime dalyvavo vadovai, turintys ne maziau kaip 20-ies
mety darbo stazg) ir ¢) vadovy vadybiné kategorija.

Tyrimo dalyviy charakteristika. Atliktas interviu, kuriame dalyvavo penkiy progimnazijy vadovai.
Pirmasis informantas (I11) — 52 mety moteris, turinti 27-eriy mety darbo stazg ir I vadybing kategorija. An-
trasis informantas (12) — 59 mety vyras, turintis 39-eriy mety darbo stazg ir II vadybing kategorija. Treciasis
informantas (13) — 60 mety vyras, turintis 43-ejy mety darbo staza ir Il vadybing kategorija. Ketvirtasis
informantas (14) — 45 mety moteris, turinti 21-eriy mety darbo stazg ir mokytojo metodininko vadybine
kategorijg. Penktasis informantas (15) — 48 mety moteris, turinti 24-eriy mety darbo stazg ir II vadybing
kategorija. Informantai gerai pazjsta vadovaujamos progimnazijos organizacija, jiems zinoma $io mokyklos
tipo veiklos valdymo specifika, todél interviu dalyvave progimnazijy vadovai galéjo pateikti realig situacija
atskleidziantj lyderystés raiSkos mokyklos veiklos valdyme supratima.

Taikydamas individualy kryptingg interviu metoda, tyréjas numato temas arba problemas, kurias aptars
atlikdamas interviu, bet ,,neprisiriS$a“ prie klausimy tvarkos ar numatyty pasakyti zodziy, laisvai juos keicia
vietomis, uzduoda papildomy klausimy (Rupsiené, 2007, p. 67-68). Atlieckant §j tyrimg pirmiausia buvo nu-
matyta aptarti tokias temas: 1) vadovo lyderysté progimnazijos veiklos valdyme; 2) vadovo lyderyste j veiklos
valdyma jtraukiant progimnazijos bendruomenés narius; 3)vadovo lyderysté j progimnazijos veiklos valdyma
isitraukiant kitiems bendruomenés nariams; 4) vadovo lyderyste, siekiant mokytojy lyderystés progimnazijo-
je; 5) vadovo lyderysté vertinant progimnazijos veiklos valdyma; 6) progimnazijos vadovy lyderyste, siekiant
veiklos valdymo veiksmingumo; 7) progimnazijos veiklos valdymo veiksmingumo priemonés.

Fenomenologiné kokybinio tyrimo duomeny analizé numato tyréjo fenomenologing intuicijg ir gauty
kokybiniy rezultaty apraSyma (Bitinas ir kt., 2008, I, p. 90). Siekiant tyrimo tikslo taikytas gauty duomeny
fenomenologinio apraSymo metodas (Moustakas, 1994).

2. Tyrimo rezultatai

Pirmoji interviu metu iskilusi tema — vadovo lyderysté progimnazijos veiklos valdyme. ISskirtos pote-
més: progimnazijos vadovas lyderis, progimnazijos administracijos nariai, progimnazijos metodinés tarybos
nariai, progimnazijos mokytojy tarybos nariai, kiti progimnazijos bendruomenés nariai.

Vadovai pazymeéjo, kad progimnazijos veiklos valdyme didziausia atsakomybé tenka jiems: ,,...didziausia at-
sakomybé vadovui (I1); ,,...progimnazijos direktoriui tenka atsakomybé, jis turi buti lyderiu® (12); ,,...vadovas
kaip mokyklos lyderis yra atsakingas® (13); ,,...mokyklos veiklos valdyme sprendimai priklauso nuo vadovo
lyderio gebéjimo telkti kitus* (14); ,,...progimnazijos valdyme reikia greito reagavimo, todél kaip komandos
lyderis turiu nuspresti greitai® (I5). Tad progimnazijos veiklos valdyme vadovai iSskiria savo, kaip lyderio,
vaidmen] ir atsakomybg. Informantai iSskyré ir kity administracijos nariy vaidmen]j progimnazijos veiklos val-
dyme: ,....atsakinga ir administracija“ (I3; 12); ,,...direktoriaus pavaduotojai (14); ,,...mokyklos valdyme daly-
vauja ir kiti administracijos atstovai, pavaduotojai* (I1). Informantai pazyméjo, kad progimnazijos metodinés
tarybos nariai yra svarbiis mokyklos veiklos valdymo proceso dalyviai: ,,...svarbiis valdyme metodinés tarybos
nariai“ (I12); ,,...progimnazijos metodinés grupés, tarybos nariai* (15). Progimnazijos veiklos valdyme, infor-
manty teigimu, svarbiis mokytojy tarybos nariai: ,,...sudarau galimybe sprendimus priimti pedagogy taryboje‘
(I1); ,,...mokytojy posédziy mety taip pat priimami sprendimai, kurie svarbiis progimnazijos veiklos valdymui‘
(I3). Informanty nuomone, progimnazijos veiklos valdyme svarbis ir kiti bendruomenés nariai: ,,...tévy daly-
vavimas mokyklos valdyme* (I3); ,....progimnazijos mokiniy tarybos veikla“ (14); ,,...valdyme svarbi veikla su
socialiniais partneriais* (I1); ,,...tévai ir mokiniy taryba‘ (12).

Progimnazijos veiklos valdymo sprendimai priimami ne tik ugdymo jstaigos vadovo ir kity adminis-
tracijos atstovy, Siame procese, informanty nuomone, svarbis ir mokytojy, mokiniy tarybos nariai, tévai,
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socialiniai partneriai. Tai atskleidZia tyrime dalyvavusiy vadovy supratimg ir gebéjima telkti progimnazijos
bendruomeng bendriems tikslams, prisiimti atsakomybe uz progimnazijos veiklos valdyma.

Kita atlickant interviu iSrySkéjusi tema — vadovo lyderysté j veiklos valdyma jtraukiant progimnazijos
bendruomenés narius. ISskirtos §ios potemeés: posédziy ir pasitarimy organizavimas; bendruomeneés nariy
iniciatyvy dél veiklos valdymo aptarimas; diskusijos ir forumai; darbo grupiy veikla. Progimnazijy vadovai
atskleide, kokiomis formomis ir kaip jie jtraukia bendruomenés narius | mokyklos veiklos valdyma. Viena
i§ formy — reguliariai organizuojami posédziai, pasitarimai, kuriuose ,.teikiami ir svarstomi pastebéjimai,
sitilymai dél veiklos valdymo, priimami sprendimai (I12); ,,progimnazijos tarybos posédziy organizavimas
aktualiems veiklos valdymo klausimams spresti (I1).

Kitas jtraukimo biidas — bendruomenés nariy iniciatyvy aptarimas: ,,...téveliy iniciatyva svarbi, todél buriameés
] reguliarius susirinkimus svarbiems mokyklos gyvenimo ir valdymo aspektams aptarti, tobulinimo kryptims nu-
matyti (I5); ,,...patys pedagogai kasmet inicijuoja anonimines apklausas, siekdami kritiSkai jvertinti progimnazijos
veiklos valdyma, jy analizé bendrai aptariama‘ (14); ,....pries didzigsias Sventes progimnazijos bendruomenéje ypac
padaugéja jvairiy pasitilymy, kaip organizuoti veiklas, jie yra bendrai aptariami® (I4; I1; 15).

Progimnazijy vadovai organizuoja diskusijas ir forumus aktualiems veiklos valdymo klausimams aptarti:
»--.susirenkame j mokyklos forumus, kuriy metu svarstomi aktualtis valdymo ir kiti klausimai, ieSkoma vie-
ningy sprendimy‘ (I1); ,,...nuolat kvieciu diskusijai* (12). Vadovy lyderysté reiskiasi ir darbo grupiy veikloje:
.»-..pagal veiklos sritj esame pasiskirste, veikia darbo grupés* (13); ,,...turime progimnazijos savivaldos darbo
grupe (I4). Informanty nuomone, darbo grupiy veikla skatina mokiniy ir mokytojy aktyvuma: ,,...darbas
grupése jkvepia ir mokinius® (I3); ,,...mokiniai aktyviau dalyvauja jvairioje veikloje* (I5)*; ,,...darbo grupése
mokytojai vieni kitus skatina judéti pirmyn, kuriama tarpusavio pasitikéjimo atmosfera* (14; 12).

Progimnazijos vadovy lyderystés raiska atskleidzia tos formos, kurios labiausiai atskleidzia mokyklos
bendruomenés nariy jtraukimg j veiklos valdyma: tarybos posédziy organizavimas, bendruomenés nariy
(tévy, pedagogy) teikiamy iniciatyvy, pedagogy inicijuojamy anoniminiy apklausy dél mokyklos veiklos
valdymo analizés aptarimas, diskusijos ir forumai aktualiais veiklos valdymo klausimais, darbo grupiy sutel-
kimas, skatinantis mokiniy ir mokytojy aktyvuma, puoseléjantis tarpusavio pasitikéjimo atmosfera.

Trecioji atliekant interviu iSkilusi tema — vadovo lyderysté | progimnazijos veiklos valdyma jsitraukiant
kitiems bendruomenés nariams. I$skirtos $ios potemés: bendry tiksly siekimas, organizuojami renginiai, ug-
dymo ir veiklos plany derinimas, progimnazijos ugdymo(si) kokybés kaita, pedagogy dalyvavimas valdymo
sambiiriuose, projektiné veikla.

Informantai pazyméjo, kad kiti nariai jsitraukia j veiklos valdymga siekdami bendry progimnazijos tiksly:
,»--..oendry tiksly siekimas padeda jsitraukti kitiems nariams“ (I4); ,,...vieningai siekiama uzsibrézty pro-
gimnazijos tiksly“ (I1); ,,...bendradarbiaujama su bendruomenés nariais keliant ir jgyvendinant uzsibréztus
tikslus* (I15). Kitas jsitraukimo ] veiklos valdyma buidas, informanty teigimu, yra renginiai, puoseléjantys
bendruomeniskumg ir skatinantys mokiniy savivalda: ,,...organizuojami renginiai ne tik progimnazijoje, bet
ir mieste (I4); ,,...] organizuojamus renginius jsitraukia visa mokyklos bendruomené* (13); ,,...bendruome-
niskuma stipriname reguliariai kviesdami j tradicija tapusius mokyklos renginius* (I5); ,,...originalios Sven-
tés ir kiti susibiirimai skatina jsitraukti j progimnazijos veiklos valdyma* (I1); ,,...dalyvavimu renginiuose
aktyviai skatinama mokiniy savivalda“ (I12).

Informantai pazyméjo, kad progimnazijos bendruomenés nariai jsitraukia j veiklos valdyma, rengdami ir
derindami ugdymo bei veiklos planus: ,,...strateginiai veiklos planai rengiami ir derinami‘ (I1); ,,...rengiant
mokyklos planus, biitinai juos deriname* (12); ,,...derinami rengiami ugdymo veiklos, strateginiai progimna-
zijos planai, vadovas koordinuoja jy igyvendinimg® (I5). Dalyvaujant progimnazijos veiklos valdyme, geréja
ugdymo(si) kokybé: ,,...galima stebéti geré¢jancig ugdymo(si) kokybe* (I1); didéja mokiniy aktyvumas, ge-
réja akademiniai pasiekimai: ,,...mokiniai noriai jsitraukia j pilietiska veikla* (I3); ,,...pasiekia auksty akade-
miniy rezultaty tiek rajono, tiek Respublikos mastu® (I15); ,,...turi reik§més mokiniy ugdymosi pasiekimams
(14); ,,...ryskéja mokiniy organizuotumas* (12).

Tyrimu atskleista, kad pedagogai vadovo skatinami jsitraukti j veiklos valdymo procesa dalyvaujant jvairiy
sambiiriy veikloje: ,,...skatinu dalyvauti progimnazijos taryboje (I12); ..,...svarbus isitraukimas j metodiniy ir
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kity grupiy veiklag™ (I3); ,....dalyvavimas metodiniuose renginiuose ugdymo(si) kokybei gerinti* (12). Progim-
nazijy vadovai savo lyderyste reiskia skatindami pedagogus dalyvauti projektinéje veikloje: ,,...ivairlis projek-
tai padeda jsitraukti j progimnazijos valdymg* (I1); ,,...misy progimnazijoje sékmingai rengiami ir vykdomi
projektai‘ (I4); .,...aktyvus dalyvavimas projektingje veikloje svarbus geram mokyklos valdymui* (15).

Progimnazijos bendruomenés nariai progimnazijos veiklos valdyme reiskiasi jvairiai: kartu su vadovais
siekia bendry organizacijos tiksly, organizuoja jvairius renginius mokykloje ir uz jos riby, derindami ugdymo ir
veiklos planus, dalyvaudami progimnazijos ugdymo(si) kokybés kaitos procese. Progimnazijos bendruomenés
nariy jsitraukimas j mokyklos veiklos valdyma reiskiasi kaip mokiniy aktyvumas, akademiniai pasiekimai, pi-
lietiSkumas, organizuotumas, pedagogy isitraukimas dalyvaujant mokyklos valdymo sambiiriy ir projektingje
veikloje. Progimnazijos pedagogai, mokiniai ir kiti bendruomenés nariai vadovo lyderystés paskatinti prisideda
prie mokyklos veiklos valdymo, neretai priima su valdymu susijusius sprendimus, aktyviai organizuoja jvairias
veiklas, taip puoselédami progimnazijos bendruomeniskuma, mokiniy savivaldg ir pilietiSkuma.

Ketvirtoji atliekant interviu iskilusi tema — vadovo lyderyste, skatinant mokytojy lyderyste progimnazijoje.
I8skirtos Sios potemés: salygos dalyvauti progimnazijos veiklos valdyme, mokytojy iniciatyvy palaikymas, da-
lijimasis lyderystés patirtimi, mokytojy motyvavimas. Informanty teigimu, progimnazijoje sudaromos salygos
mokytojams dalyvauti veiklos valdyme: ,,...sudarome salygas, siekdami jtraukti pedagogus i progimnazijos
veiklos valdyma® (14); ,,...mokytojai raginami iSsakyti nuomon¢ mokyklos valdymo klausimais* (13); ,,...pro-
gimnazijoje sukuriamos sglygos laisvai veikti* (I5); ,,...veiklos valdyme svarbus pasitikéjimas darbuotoju* (I5).

Vadovai skatina lyderyste, palaikydami mokytojy iniciatyvas: ,,... nesiekiu uzkirsti kelio jy (darbuoto-
juy — aut. past.) iniciatyvoms® (I3); ,,...visapusiskas iniciatyvy palaikymas® (12). Informantai pazyméjo, kad
progimnazijoje dalijamasi lyderystés patirtimi: ,,...visada patariu veiklos valdymo klausimais* (12); ,,...igyta
lyderystés veiklos valdyme patirtis leidzia jg skleisti bendruomengje* (I1); ,...informacija apie mokytojy
lyderystés pavyzdzius bei jy iniciatyvas skleidziama visuomenéje (14); ,,...lyderysté palaikoma dél veiklos
valdymo kokybes* (I1; 14); ,,...parodomas vadovo asmeninis démesys* (I5). Informantai ypac¢ akcentavo ini-
ciatyviy progimnazijos mokytojy motyvavima. Vadovai mano, kad skatinant mokytojy lyderyste veiklos
valdyme, svarbu sudaryti salygas, kad jie galéty tobulinti savo kvalifikacija: ,,...manau, kad sudarome puikias
salygas tobulinti savo pedagogine kvalifikacija* (I2); ,,...daug démesio skiriama pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui* (13); ,,... kvalifikacijos tobulinimas yra viena i§ darbuotojo motyvavimo priemoniy veiklos or-
ganizavime* (15); ,....kvalifikacijos tobulinimo galimybés yra, kursai net ,,atvezami‘ | mokyklag“ (I1).

Progimnazijy vadovai pazymejo, kad svarbu skatinti mokytojy lyderystg. Pirmiausia jie pazymi paska-
tinimg zodziu: ,,...nevengiu pasakyti gero zodZzio ¢ia ir dabar* (12); ,,...zodinis pagyrimas mokytojui labai
svarbus® (I1); ,,...mokytojui reikia nuosirdziai padékoti uz lyderystés raiskg* (I13). Kaip ne maZziau svarbias
paskatas vadovai jvardijo: ,,...padékos rastus® (I1); ,,...suvenyrus (I2); ,,...nuolatinj darbuotojy pagerbima
uz veiklos rezultatus® (I5). Minétas ir materialus pedagogy skatinimas: ,,...tam tikrais Svietimo jstaigy veikla
reglamentuojanciy dokumenty nustatytais atvejais darbuotojai yra skatinami materialiai (14); ,,...esant gali-
mybei, mokytojams teikiamas finansinis paskatinimas® (I3; 14). Pazymeétina, kad atliekant interviu §ia tema
né vienas informantas nenurodé neigiamos reakcijos.

Vadovai lyderyste, siekiant mokytojy lyderyste jtvirtinti visais progimnazijos lygmenimis, demonstruoja
sudarydami salygas jiems dalyvauti progimnazijos veiklos valdymo ir nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo
procesuose, palaikydami jy iniciatyvas, dalindamiesi su jais lyderystés patirtimi, motyvuodami veiklai Zo-
dziu, palaikymu bei materialiai.

Analizuojant penkta atlieckant interviu iSkilusig temg — vadovo lyderysté progimnazijos veiklos valdymo
vertinime, i$skirtos potemés: mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas, veiklos valdymo tyrimai, vidaus
vertinimo tvarka, veiklos rezultaty analizé ir refleksija.

Tyrime dalyvave progimnazijy vadovai iSskyré lyderyste vertinant mokiniy pasiekimus ir pazanga:
,-..reguliariai stebima mokiniy mokymosi pazanga® (14); ,,...uztikrinamas formalus ir neformalus pazangos
ir pasiekimy vertinimas* (I1); ,,...naudojamas el. dienynas, vertinama pazymiais bei lygiais, mokiniai savo
pazanga stebi specialiuose sgsiuviniuose, kaupia pagyrimus ir pan.“ (I12); ,,...kiekvienas pedagogas turi ais-
kiai apibrézta mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo sistema“ (I5); ,,...trimestrui pasibaigus, rengiamos,
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o véliau metodinése grupése analizuojamos mokiniy pazangumo ataskaitos® (I3); ,,...veikla organizuojama
taip, kad progimnazijoje vertinimas vyksta kiekvienoje pamokoje* (I1).

Informantai pazymejo, kad progimnazijoje nuolat vykdomi veiklos valdymo vertinimo tyrimai: ,,...vei-
klos valdymui vertinti pasitelkiame klausimyng“ (I12); ,,...inicijuojami tyrimai progimnazijos viduje, kuriy
rezultatais remiantis siekiama identifikuoti kylancias problemas bei rasti jy jveikos budus* (I5). Be to, nu-
statyta progimnazijos vidaus vertinimo tvarka: ,,...mokykloje turime konkreciai apibréztus tvarkos aprasus,
kuriy siekiame laikytis® (12); ,,...remiamasi mokykly veiklos kokybés jsivertinimo metodika“ (I13). Vadovy
lyderysteé reiskiasi reguliariai vykdant progimnazijos veiklos rezultaty analizg: ,,...ar buvo pasiekti numatyti
tikslai, jvertiname analizuodami nuveiktus darbus® (12); ,,...veiklos tyrimy iSvados analizuojamos, reflektuo-
jamos, tai vyksta nuolat® (I1).

Gilinantis | vadovy lyderystés vertinant progimnazijos veiklos valdymga supratima, iSryskéjo, kad tyrime
dalyvavusiose progimnazijose vyksta nuolatinis mokiniy mokymosi pazangos stebéjimas, formalus bei nefor-
malus pazangos ir pasiekimy vertinimas, pedagogai taiko aiskiai apibréztg pasiekimy vertinimo sistema. Ne
maziau svarbi ir vadovy nuomoné apie veiklos valdymo vertinimo vidaus tyrimus, kurie padeda ne tik atpazinti
kylancias problemas, bet ir surasti jy sprendimo btidy. Numatyty progimnazijos veiklos tiksly ir rezultaty nuo-
latiné analizé bei refleksija leidzia jzvelgti vadovy lyderystés reik§me progimnazijos veiklos valdymui.

Sestoji atliekant interviu iskilusi tema — progimnazijos vadovy lyderyste, siekiant veiklos valdymo veiks-
mingumo. Sios temos analizei i§skirtos potemés: vadovo ir mokytojy lyderystés kompetencija, tvariis ben-
druomengs tarpusavio rysiai, mikroklimatas, bendruomenés nariy ir socialiniy partneriy jsitraukimas j vei-
klos valdymo procesa, progimnazijos jvaizdis visuomengje.

Progimnazijy vadovai pazyméjo, kad, siekiant veiklos valdymo veiksmingumo svarbi vadovo ir mokytojy ly-
derystés kompetencija: ,,...didele reikSmg teikiu vadovo ir lyderio kompetencijai** (14); ,....gebé&jimas vadovauti, biiti
lyderiu® (I3); ,,...vadovo lyderysté* (I5); ,,...neabejotinai, pedagogy kompetencija ir lyderyste* (I3; I5); ,,...mokytojy
lyderysté* (14). Informanty nuomone, siekiant veiklos valdymo veiksmingumo svarbis tvartis bendruomengés nariy
tarpusavio rysiai: ,,...reikSme turi darnus mokyklos bendruomenés nariy bendradarbiavimas® (I5); ,,...mokiniy tévy,
paciy mokiniy ir pedagogy jsitraukimas j veiklos valdyma‘ (I2; 13); ,,...bendravimas ir bendradarbiavimas tarp pro-
gimnazijos bendruomenés nariy*“ (I1); ,,...darnus dalyvavimas bendroje veikloje* (I14).

Vadovai pastebi, kad siekiant progimnazijos veiklos valdymo veiksmingumo ypa¢ svarbus organizacijos
mikroklimatas: ,,...bendra atmosfera kolektyve* (I1); ,....tai, kaip bendraujame vieni su kitais, koks yra pasi-
tikéjimas, kokia savitarpio pagalba“ (I3); ,,...palankus mikroklimatas progimnazijoje* (14).

Siekiant progimnazijos veiklos valdymo veiksmingumo svarbus bendruomenés ir socialiniy partneriy
jsitraukimas. Informantai akcentuoja mokiniy jsitraukima: ,,...mokiniai savo jsitraukimu padeda efektyviam
valdymui* (I1); ,,...mokiniy nuomoné svarbi teikiant jvairius pasitilymus* (12). Jie mini ir mokiniy tévy jsi-
traukima: ,,...tévai jsitraukdami j veikla padeda jgyvendinti jvairias idéjas‘ (I5); ,,...mokiniy tévai prisideda
prie veikly organizavimo® (I1); ,,...tévai aktyviai dalyvauja susibiirimuose, teikia pasiiilymus, padeda siekti
progimnazijos uzsibrézty tiksly“ (I12); ,....svarbus tévy indélis j mokyklos veiklg“ (I3). Vadovai, dalyvave
tyrime, pazymeéjo socialiniy partneriy jtraukimo svarba: ,,...miisy partneriy palaikymas labai svarbus vei-
klos valdymo efektyvinimui (I5); ,,...progimnazijoje palaikoma partnerysté su socialiniais partneriais* (I3);
,,...kartais socialiniai partneriai ,,atveria duris“ (I14).

Analizuojant interviu duomenis, iSrySkéjo nauja vadovy patirtis dél besikeic¢iancio progimnazijos jvaiz-
dzio visuomenéje, augancio $io tipo mokyklos populiarumo: ,,...malonu, kai sklinda pozityvios kalbos apie
progimnazijg“ (I12); ,,...progimnazijos jvaizdj formuoja geri aplinkiniy atsiliepimai* (I4); ,,...visada malonu
priimti i§ kity pagyrimus apie progimnazija“ (I3). Informantai pazyméjo, kad progimnazijos tipo mokykly
populiarumas auga: ,,...kasmet mokyklg lankyti norin¢iy vaiky skai¢ius auga“ (14); ,,...sukomplektuojame vis
daugiau progimnazijy klasiy“ (I5); ,,...palaipsniui didéja progimnazijos populiarumas* (I1).

Progimnazijos vadovy lyderysté svarbi siekiant veiksmingo veiklos valdymo. Ne tik progimnazijy vado-
vams, bet ir mokytojams svarbi lyderystés kompetencija. Siekiant veiklos valdymo veiksmingumo, svarbiis
tvariis progimnazijos bendruomenés nariy tarpusavio rysiai, mokiniy, tévy ir pedagogy bendradarbiavimas
bei darni visy veikla, progimnazijos, kaip organizacijos, mikroklimatas. Mokiniy, tévy, mokytojy teikiami
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pasitlymai dél veiklos valdymo ir jsitraukimas, socialiniy partneriy palaikymas padeda siekti uzsibrézty
tiksly, progimnazijos veiklos ir jos valdymo veiksmingumo. [Zvelgta, kad progimnazijos jvaizdis visuome-
néje kinta, auga $io tipo mokyklos populiarumas.

Siuolaikinés progimnazijos vadovai iesko biidy, kaip siekti mokyklos valdymo veiksmingumo, kaip sé-
kmingiau valdyti jvairius kaitos procesus. Tyrime dalyvave progimnazijy vadovai yra savo srities profesio-
nalai, galintys iSreiksti savo supratimg apie mokykla kaip vieningg visuma. Jy vadybinis pasirengimas jga-
lina ne tik jvertinti mokykla kaip visuma, bet ir numatyti jos valdymo veiksmingumo skatinimo priemones.

Septintoji atliekant interviu iskilusi tema — progimnazijos veiklos valdymo veiksmingumo priemongs.
ISskirtos Sios potemés: veiklos valdymo koordinavimas, veiklos valdymo analizés vykdymas, ugdymo ir
veiklos plany rengimo bei vykdymo stebésenos koordinavimas, progimnazijos socialiniy rysiy plétojimas,
darbo ir ugdymo(si) salygy gerinimas, inovacijy paieska bei diegimas, mokytojy kvalifikacijos tobulinimas,
savisvietos ir lyderystés skatinimas.

Vadovy nuomone, veiksminga priemone laikytinas veiklos valdymo koordinavimas: ,....svarbu reguliariai jsiver-
tinti ir gerinti veiklos valdyma™ (I5); ,,...koordinuoti progimnazijos tiksly igyvendinimg per projekting veiklg™ (13);
,»-..tikslinga inicijuoti progimnazijos veiklos valdymo kokybés tobulinimo praktinius seminarus* (14).

Viena i$ priemoniy yra ugdymo(si) kokybés valdymo koordinavimas, organizuojant ugdymo proceso da-
lyviy nuomonés tyrimus: ,,...i$skir¢iau organizuojamus ugdymo(si) proceso dalyviy nuomonés tyrimus* (I1).
Vadovy nuomone, veiklos valdymo kokybés priemoné yra vidinis ir iSorinis vertinimas: ,,...pagal mokykly
isivertinimo metodikg atlieckamas vidinis veiklos vertinimas* (I5); ,,...vidinis vertinimas / jsivertinimas at-
spindi, ar pasiekti numatyti tikslai“ (12); ,,...svarbus ir iSorinis vertinimas® (I3); ,,...iSorinis vertinimas leidzia
matyti valdymo pazangg ir trikumus® (I4). Kita i$skirta priemon¢ — veiklos valdymo analizé: ,,...svarbu, kad
veiklos valdymas biity analizuojamas kryptingai ir reguliariai (15); ,,...kryptingai analizuoti savo veikla, re-
miantis veiklos valdymo efektyvumo vertinimo metodikomis“ (I3). Progimnazijy vadovai kaip veiksmingas
mokyklos veiklos valdymo priemones i$skyré ugdymo ir veiklos plany rengimo bei vykdymo stebésenos
koordinavima: ,,...atsakingas ugdymo bei veiklos plany rengimas bei koordinavimas* (I1); ,...turéty buti
papildomi istekliai plany rengimui ir jgyvendinimui stebéti® (I12); ,,...galima jsteigti progimnazijoje darbo
grupe, kuri biity atsakinga uz plany rengima, koordinuoty ir stebéty jy vykdyma, teikty konsultacijas* (I5).

Kita progimnazijos veiklos valdymo veiksmingumo priemon¢ — socialiniy rysiy plétojimas: ,,...progim-
nazija turi ne tik palaikyti ry$j su esamais socialiniais partneriais, bet ir ieskoti naujy* (I12); ,,...jmanoma ini-
cijuoti socialiniy ry$iy plétra, tai efektyvinty veikla® (I13). Darbo ir ugdymo(si) salygy gerinimas yra svarbi
veiklos valdymo priemon¢: ,,...svarbi priemoné | mokykla pritraukti 1ésas, kurios pagerinty ugdymo(si) saly-
gas‘ (14; 15); ,,...turi biiti gerinamos ir darbo sglygos® (I3); ,,...dalyvavimas konkursuose yra vienas i$ budy
pagerinti progimnazijos materialias salygas® (I5); ,....geresnés salygos ugdymo(si) procesui neformalioje
aplinkoje (sporto, meno)* (I4); ,,...naujy erdviy paieska ir pritaikymas mokymuisi* (I1); ,,...teikti paraiskas
projektams, gautas 1éSas panaudoti (...) saglygy gerinimui‘ (I2). Pasiiilius progimnazijos bendruomenei geres-
nes aplinkos ir erdviy kiirimo salygas galima reikSmingai pagerinti veiklos valdyma.

Vadovai i$skyré tokig priemone, kaip inovacijy paieska ir diegimas progimnazijoje: ,,...inovacijy diegi-
mas mokykloje yra Siandien labai svarbus® (I5); ,,...tikslinga siysti mokytojus i inovacijy parodas, parsivez-
tas jdomias id¢jas jgyvendinti mokykloje (I1); ,,...ieskoti inovatyviy veiklos progimnazijoje organizavimo
budy ir galimybiy, kaip inovacijas diegti mokykloje* (I3). Vadovy nuomone, veiksminga veiklos valdymo
priemoné — investavimas | mokytojy kvalifikacijos tobulinimg. Labai svarbu skatinti mokytojy savisvieta
ir lyderyste, rodyti gerg lyderystés pavyzdj: ,,...reikéty daugiau €Sy progimnazijos mokytojy kvalifikacijos
tobulinimui* (12); ,,...sudaryti salygas pedagogams kvalifikacijg tobulinti nuolat™ (I5); ,,...rodyti nuosirdy
palankuma jy darbui bei idéjoms, gerus lyderystés raiskos pavyzdzius* (13).

Vadovy isskirtos progimnazijos veiklos valdymo veiksmingumo priemonés i§ esmés atskleidzia jy, kaip
Svietimo vadybininky, funkcijas: koordinuoti, analizuoti, organizuoti veiklas, vykdyti stebésena. Siekiant
progimnazijos veiklos valdymo veiksmingumo, svarbi vadovy lyderysté, kuri reiskiasi nuolat organizuojant
Istaigos jsivertinimo ir ugdymo proceso dalyviy nuomoniy tyrimus, aktyviai dalyvaujant projektingje vei-
kloje, rengiant ugdymo ir veiklos planus bei vykdant jy stebésena, gerinant darbo ir ugdymo(si) salygas, pri-
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traukiant | progimnazija 18y naujovéms ir inovacijoms diegti, tobulinantis veiklos valdymo kokybés srityje,
skatinant mokytojy savisvieta ir lyderyste.

Tyrimo rezultaty apibendrinimas. Interviu su progimnazijy vadovais atskleidé esminj vadovo ly-
derystés veiklos valdymo pozymj — vadovas pirmiausia pats prisiima atsakomybe uz mokyklos veiklos val-
dyma, kartu Siam darbui telkia ir kitus bendruomenés narius: administracijos atstovus, mokytojy ir mokiniy
tarybas, tévus, socialinius partnerius. Taip siekiama bendry progimnazijos tiksly, skatinama pasidalyti atsa-
komybe. Tokia vadovy veiklos valdymo dalyviy samprata siejasi su A. Skarbalienés (2015) teiginiu, kad mo-
kykly vadovali, turintys stiprig mokytojy lyderiy komanda, uztikrina didesnj kuirybinj ir id¢jinj organizacijos
potencialg, galimybes plétoti veiklg bei puoseléti rysSius.

Progimnazijy vadovai lyderyste iSreiskia jvairiomis formomis jtraukdami bendruomenés narius j veiklos
valdyma. Tarybos posédziai, bendruomenés nariy (tévy, pedagogy) teikiamy iniciatyvy aptarimas, paciy
pedagogy vykdomy anoniminiy apklausy duomeny analizé, diskusijos ir forumai, darbo grupiy telkimas
skatina tarpusavio pasitikéjimo atmosfera, aktyvina mokinius ir mokytojus. Kaip akcentuojama jvairiy tyré-
ju tyrimuose, kity lyderiy pripazinimas mokyklos lygmeniu sudaro salygas jiems buti aktyviems ir skatina
imtis atsakomybés (Valuckiené ir kt., 2015), formuojama palanki terpé gerosios patirties sklaidai, tvariam
tarpusavio bendravimui ir bendradarbiavimui (Hargreaveas ir kt., 2012).

Interviu atskleidé bendruomenés nariy jsitraukimo j progimnazijos veiklos valdyma pozymj. Siekdami ben-
dry progimnazijos tiksly vadovai kartu su kitais bendruomenés nariais organizuoja jvairius renginius mokykloje ir
uz jos riby, derina ugdymo ir veiklos planus, dalyvauja ugdymo(si) kokybés kaitos procese, isitraukia j valdymo
sambdrius ir projekting veikla. Mokiniy dalyvavimas savivaldoje skatina jy pilietiSkumg ir organizuotuma, geréja
ir akademiniai pasiekimai. R. McCray’us ir kt. (2014) pazymi, kad mokiniy pazangumo rodikliai yra bitent tie
vertinimo kriterijai, pagal kuriuos galima spresti apie mokyklos darbo veiksminguma.

Vadovo lyderyste veiklos valdymo procese atskleidé mokytojy lyderystés jsitvirtinimas progimnazijoje.
Sudarydami salygas mokytojams dalyvauti progimnazijos veiklos valdyme ir nuolat tobulinti kvalifikacija,
palaikydami mokytojy iniciatyvas, dalydamiesi su jais lyderystés patirtimi, motyvuodami mokytojus veiklai
zodziu, palaikymu ir materialiomis priemonémis, vadovai siekia administracijos, mokytojy santykiy darnos
ir abipusio pasitikéjimo. Tai patvirtina kity tyrimy rezultatus, kad teigiamas pozitiris ir vadovo palaikymas
tampa ne tik puikia bendruomenés nariy motyvavimo priemone, bet ir skatina juos nuolat tobuléti (Haynes
ir kt., 2014). Todél svarbu tarpusavyje derinti jvairias bendruomenés nariy motyvavimo formas (Haynes ir
kt., 2014), siekiant jtvirtinti lyderyste visais progimnazijos lygmenimis (Storey, 2016). R. J. Marzano ir kt.
(2011) savo tyrimuose pazymi, kad mokyklos lyderysté lemia sékme daugelyje mokyklos sriciy.

Vadovo lyderysté veiklos valdymo procese reiskiasi, kai ieSkant veiksmingy veiklos valdymo sprendimy pro-
gimnazijoje atliekamas nuolatinis mokiniy mokymosi pazangos stebéjimas, formalus ir neformalus pazangos bei
pasiekimy vertinimas, skatinama naudotis aiskiai apibréZta pasiekimy vertinimo sistema, vykdomi veiklos valdymo
vertinimo vidaus tyrimai, analizuojami bei reflektuojami veiklos tikslai ir rezultatai. Kaip pazymima kituose tyri-
muose, lyderysté suburia asmenis siekti bendro tikslo (Northouse, 2016). Interviu duomenys atskleidé dar viena
esminj vadovo lyderystés veiklos valdymo pozym;] — sieki nuolat tobulinti veiklos valdyma. Darnius progimnazijos
bendruomenés nariy tarpusavio rysius vadovai iSskiria kaip svarbig lyderystés mokykloje sudedamaja dalj. Moki-
niy, tévy ir pedagogy bendradarbiavimas, darni veikla, progimnazijos mikroklimatas padeda siekti veiklos valdymo
veiksmingumo, formuoti progimnazijos jvaizdj visuomenéje. Sie tyrimo duomenys atskleidZia kity mokslininky
(Day, Sammons, 2014) mintj, kad Svietimo lyderiy uzdavinys — tobulinti ugdymo institucijy veikla, siekti veiklos
veiksmingumo, formuoti aiskig jstaigos vizijg ir veiklos krypti.

Vadovo lyderystés pozymj] veiklos valdyme atskleidé iSrySkéjusios progimnazijos veiklos valdymo veiks-
mingumo priemonés: nuolatinio jstaigos jsivertinimo ir ugdymo proceso dalyviy nuomoniy tyrimy organizavi-
mas, aktyvus dalyvavimas projektinéje veikloje, ugdymo bei veiklos plany rengimas ir jy vykdymo stebésena,
darbo bei ugdymo(si) salygy gerinimas, 1éSy j progimnazija naujovéms ir inovacijoms diegti pritraukimas,
veiklos valdymo kokybés gerinimas, mokytojy savisvietos bei lyderystés skatinimas. Sie interviu duomenys
patvirtina ir kity tyrimy rezultatus: veiksmingas mokyklos valdymas siejamas su veiklos vertinimo ir jsivertini-
mo procesais (Everard ir kt., 2004); gery darbo salygy uztikrinimas yra ne tik vadovo atsakomybé, bet ir veiks-
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mingos mokyklos veiklos garantija (Arman ir kt., 2016); Svietimo jstaigoje svarbi tiek formalaus mokyklos
vadovo, tiek ir mokytojy lyderysteé (Saleem ir kt., 2020; Leffler, 2019). Apibendrinant galima teigti, kad tyrime
dalyvavusiy progimnazijy vadovai lyderyste veiklos valdymo procese supranta ne kaip individualy reiskinj, bet
kaip mokyklos bendruomenés nariy susitelkima, siekiant lyderystés ir veiklos valdymo kokybeés.

ISvados

Atlikus interviu su progimnazijy vadovais analizg, iSrySkéjo keli esminiai lyderystés veiklos valdy-
mo procese pozymiai. Visy pirma paties vadovo atsakomybés uz mokyklos veiklos valdymg prisiémimas,
administracijos atstovy, mokytojy ir mokiniy taryby, tévy bei socialiniy partneriy telkimas, siekiant veiks-
mingai valdyti veikla. Vadovas bendruomenés narius | mokyklos veiklos valdymg jtraukia organizuoda-
mas teikiamy iniciatyvy aptarimg, apklausy duomeny analize, diskusijas ir forumus, sudarydamas darbo
grupes ir kt. Jtraukimo formos gali biiti jvairios. Bendruomenés nariai vadovy skatinami patys jsitraukti j
progimnazijos veiklos valdyma. Tai vyksta organizuojant renginius, derinant ugdymo ir veiklos planus, da-
lyvaujant ugdymo(si) kokybés uztikrinimo procese, projektinéje veikloje, skatinant mokiniy savivalda, kuri
lemia pilietiSkuma ir akademinius pasiekimus.

Vadovai mingjo, kokias saglygas jie sudaro mokytojams dalyvauti veiklos valdymo ir kvalifikacijos tobu-
linimo procesuose, reikstis iniciatyvoms ir dalytis lyderystés patirtimis, puoseléti santykius, kitaip tariant,
mokytojy lyderystei progimnazijoje jsitvirtinti.

Vadovy lyderysté reiskiasi ieSkant veiksmingy veiklos valdymo sprendimy nuolat stebint ir vertinant
pazangg bei pasiekimus, analizuojant ir reflektuojant veiklos tikslus bei rezultatus, puosel¢jant bendruome-
nés nariy tarpusavio santykius, bendradarbiaujant, kuriant mikroklimatg ir kt. Veiksmingos progimnazijos
veiklos valdymo priemonés yra nuolatinio jstaigos jsivertinimo ir ugdymo proceso dalyviy nuomonés tyrimy
organizavimas, darbo bei ugdymo(si) salygy gerinimas, veiklos valdymo kokybés uztikrinimas, mokytojy
saviSvieta, projektiné veikla, inovacijy diegimas.
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THE LEADERSHIP OF PROGYMNASIUM HEADS
IN THE MANAGEMENT OF SCHOOL ACTIVITIES
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Klaipéda University (Lithuania)

Summary

Leadership has become a priority area in education policy; therefore, since Lithuania entered a new
stage of development in order to establish itself in the international area and learn to cooperate and compete
in a global world, discussions of necessary improvements and the reorganisation of the education system
have been taking place increasingly frequently. One of the changes in the 21st-century Lithuanian education
system was the implementation of a new school network structure, and the introduction of a new type of
school, the progymnasium, of which the main purpose was to implement a basic curriculum (or part of one)
and prepare students (forms 1 to 8) for further education (Law on Education of the Republic of Lithuania,
2011, Article 41, Paragraph 2. The legislation entered into force on 01-01-2020). A progymnasium without
leadership in shaping a new culture of educational management is currently hard to imagine.

The aim of the research was to show the essential traits of the leadership activities of progymnasium he-
ads. The research was based on a strategy of qualitative research, i.e. phenomenology, according to which the
nature and ways of human experience are revealed by studying phenomena. In phenomenology, philosophi-
cal assumptions are based on the study of living experience, the view that these experiences are conscious,
and descriptions of these experiences were not created solely through explanations or analysis (Moustakas,
1994). Phenomenology made sense whenever a researcher expected to understand a phenomenon in order to
develop best practice (Creswell, 2012).

The participants in the survey were five heads of progymnasiums in the western region of Lithuania
(Klaipéda, Siluté, Kretinga and Taurage). They were selected for participation in the research through target
criterion-based selection.

Research results. Interviews with the heads of progymnasiums revealed an essential trait of the head’s
leadership in activity management: the leader was the first to assume responsibility for the management of
school activities, and simultaneously he brought together other members of the community, representatives
of the administration, teacher and student councils, parents and social stakeholders.

The heads of the progymnasiums expressed leadership by involving community members in activity
management in various forms. Meetings of teacher and student councils, discussions of initiatives proposed
by community members (parents or educators), the analysis of data from anonymous surveys carried out by
teachers, discussions and forums, and the mobilisation of working groups, promoted an atmosphere of mu-
tual trust and activated students and teachers.

The interviews helped to reveal another characteristic, the involvement of community members in the
management of progymnasium activities. In order to achieve the common goals of the progymnasium, toge-
ther with other members of the community, the heads organised various events at the school and outside it,
coordinated educational and action plans, participated in the process of change of educational quality, and
engaged in management rallies and project activities.

By creating the conditions for teacher participation in the management of progymnasium activities and
continuous professional development, supporting teacher initiatives, sharing leadership experience with
them, and motivating teachers for activity by word of mouth, support and material incentives, the heads
strove for coherence in relations between the administration and the teachers.

The head’s leadership in activity management was manifested when the search for effective activity ma-
nagement solutions in a progymnasium involved the continuous monitoring of students’ learning progress,
the formal and informal assessment of progress and achievements, the promotion of a clearly defined achie-
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vement assessment system, internal checking of the evaluation of activity management, and the analysis and
reflection of the goals and results of activities.

The data from the interviews highlighted another feature of the head’s leadership in activity manage-
ment, the desire to continuously improve activity management. The heads identified the development of
sustainable relationships between members of the progymnasium community as a significant component
of leadership at school. The cooperation between students, parents and teachers, coherent actions, and the
micro-climate of the progymnasium, contributed to making the management of activities more effective, and
to forming the public image of the progymnasium.

The head’s leadership in activity management was shown by measures making the management of pro-
gymnasium activities more effective, such as: the regular organisation of institutional self-assessment and
opinion surveys of participants in the educational process, participation in project activities, the development
of education and action plans and the monitoring of their implementation, the improvement of work and edu-
cational conditions, attracting funding for new ideas and innovations, development in the area of the quality
of activity management, and encouraging teachers to pursue self-education and leadership.

The heads of the respondent progymnasiums understood leadership in activity management not as an
individual phenomenon, but as focusing the members of the school community on leadership and the quality
of activity management.
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