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ANOTACIJA

I8stikis, kurj siekiama paversti unikalia galimybe, yra Europos Zalioji kryptis. ES ir jos pilieciai prioriteta teikia regioninéms ir vietos
maisto sistemoms, trumposioms maisto tieckimo grandinéms, kurios sudaro galimybes puoseléti sveikesne gyvenseng ir stiprinti vie-
tos ekonomika. Tyrimo tikslas — apibrézti, kaip organizuojama vietos maisto sistema ir nustatyti tuo suinteresuotus veikéjus Raseiniy
rajone. Atliekant tyrima iSanalizuota vietos maisto sistemos termino raida sudaré prielaidas apibrézti vietos maisto sistemos organi-
zavima, nustatyti ir iSanalizuoti suinteresuotyjy elgsenos veiksnius. Atliekant tyrima iSanalizuoti uzsienio ir Lietuvos mokslininky
tyrimy rezultatai, dokumentai, atliktas empirinis tyrimas. Nustatyta, kad suinteresuotieji vietos maisto sistema yra labai jvairis:
namy tikiai, Zemés tikio ir maisto produkty gamintojai, darzeliai, mokyklos, ligoninés, kavinés, turgavietés, ,,Maisto bankas®, mais-
to perdirbimo jmonés, bendruomeninés organizacijos, turizmo centrai, Gkininkus telkiancios organizacijos, visuomenés sveikatos
biurai, rajony savivaldybés administracijos. Vietos maisto sistemoje galima skirti keturias potencialias suinteresuotyjy bendradarbia-
vimo sritis: bendradarbiavimas stengiantis pasiekti iSteklius ir jais dalintis; stengiantis pagerinti organizavimo operacijas; palaikyti
santykius su vartotojais; siekiant Gikiy tvarumo ir atsparumo iSoriniams pokyc¢iams.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: suinteresuotieji, trumpoji maisto tiekimo grandiné, vietos maisto sistema, vietinis maisto produktas.

JEL KLASIFIKACIJA: H75, M14, M38.
DOI:

Ivadas

Daugelis miesto ir kaimo gyventojy maisto produktus perka i$ mazmeniniy ir didmeniniy prekybos jmo-
niy dazniausia nekreipdami démesio j ,,maisto mylias®, t. y. kokj ilga kelig produktai nukeliavo ,,nuo lauko
iki stalo®. Vietos maisto sistema uztikrina, kad vietiniai maisto produktai vartotojams biity parduodami trum-
paja maisto tiekimo grandine ir lengvai pasiekiami. Vartotojams vietiniai maisto produktai siiilomi dél keliy
savo iSskirtiniy savybiy, pavyzdziui: skonio, labai geros kokybés, vietos tradicijy, draugiSkumo aplinkai ir
sveikatai. Lietuvos ypatumas tas, kad tikininkai siekia dalyvauti ir trumpojoje, ir ilgojoje maisto tiekimo
grandinése, o vartotojai tuos pacius produktus gali jsigyti tiek i$ tkiy ar turgaus, tiek i$ didziyjy parduotuviy
(Vitunskiene, 2013). Vie$gjj maitinimg organizuojancioms ir teikianc¢ioms mokykloms, darzeliams, ligoni-
néms jsigyti vietiniy produkty sudétinga, tikininkams parduoti — dar sudétingiau. Siekiant auginti, gaminti,
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perdirbti ir vartoti §viezius, saugius produktus, biitina naudotis vietos istekliais, tinklaveikos galimybémis
bei orientuotis | vietos maisto sistemos organizavimu suinteresuotus asmenis, jy vertybes, poreikius, po-
veikj. Maisto produkty vartotojai vis dazniau iesko biologiskai vertingesniy, ekologisky maisto produkty ir
ju pardavimo viety. Vietos maisto sistemos organizavimas lemia jvairius suinteresuoty veikéjy veiksmus:
vietos savivaldos institucijos kuria ir tobulina infrastruktiira, kininkai vis daugiau produkcijos perdirba ir
parduoda patys tam tikroje geografinéje teritorijoje. Sie klausimai yra aktualiis tiek mokslui, tiek praktikai,
smulkiems ir vidutiniams tikiams, vartotojams ir visuomenei. Tirti pasirinktas Raseiniy rajonas, kuriame
intensyviai plétojamas zemes ukis ir Zuvininkyste.

Tyrimo tikslas — apibrézti, kaip organizuojamas vietos maisto sistemos veikimas, nustatyti jos veiki-
mu suinteresuotus veikéjus.

Tyrimo objektas — vietos maisto sistemos veikimu suinteresuoti veikéjai.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros ir strateginiy dokumenty analizés, gerosios praktikos pavyz-
dziy analizés, palyginimo ir kiti.

1. Vietos maisto sistema ir jos organizavimo teoriniai aspektai

Lietuvos ir uzsienio mokslininkai vis dar neturi vieningos nuomonés, kas yra vietinis maisto produktas ir vietos
maisto sistema. Mokslininkai C. Morris’as ir H. Buller’is (2003) aiskina, kad vietinj maisto produkta galima suvokti
kaip ribotame regiono plote gaminama ir parduodamag maisto produkta. V. Atkocitnien¢ ir kt. (2016) mokslininkai
apibréZzdami vietos produkta jvardijo vietos maisto produkto skiriamuosius bruozus: dazniausia auginamas ir i$
vietos iStekliy gaminamas vietoje ar regione, vartotojams sitilomas dél savo isskirtiniy savybiy (pvz., Sviezumo),
parduodamas kuo ar€iau vartotojy, mazai apdorotas ir sudétingai nesupakuotas ir kt. Kitas reiskinys yra jvairiy
maisto produkty gaminimas dideliais kiekiais, Zaliavos ir galutinio produkto gabenimas ilgais atstumais, pirkimas
didziuosiuose prekybos centruose ir besiplecianciose urbanizuotose teritorijose, kur maistas gaminamas toli nuo
vartotojy (Januskevicieng ir kt., 2009). Analizuojant vietos maisto produkty bruozus isryskéja tai, kad vietos maisto
produktas yra uZzauginamas ir parduodamas ribotame plote, kurio atstumas gali svyruoti nuo 1 iki 50 km., kuris yra
$viezesnis ir jam uzauginti nenaudojamos arba maziau naudojama cheminiy medziagy.

Maisto sistemg sudaro aplinka, zmonés, institucijos ir procesai, kuriy metu gaminami, apdorojami ir
pateikiami vartotojams zemés tkio maisto produktai. Kiekviena maisto sistemos dalis turi jtakos galutiniam
prieinamumui ir pasiekiamumui — vartotojy galimybei pasirinkti tinkamus ir saugius maisto produktus bei
sveikg mityba (Klavinski, 2013). Vietos maisto sistema apibréZzia ir kiti mokslininkai (zr. 1 lentele).

Mokslinéje literatiiroje dar vienareikSmiskai neapibrézta, kas yra vietos maisto sistema ir jos organiza-
vimas. Atlikta vietos maisto sistemos sampratos lyginamoji analiz¢ leidzia daryti prielaida, kad sampratos
sudétinguma lemia vietos maisto sistemos raiska, kuri nuolat jgauna naujas formas, priklauso nuo suintere-
suoty veikéjy ziniy ir poziiirio bei nuolat kintancios politinés aplinkos veiksniy.

Nors j vietos maisto sistemas dauguma praktiky, ypa¢ stambiy tikiy savininkai, juos vienijancios organi-
zacijos ir politikai, zvelgia priesiskai, mokslininkai (Feagan, Morris, Krug, 2004; Peemoeller, 2011; Melece,
2014; Eating Locally Grown Foods..., 2018) pazymi, kad tai svarbu visuomenés vystymuisi. Plétojant vietos
maisto sistema galima didinti smulkiy Gkiy gyvybinguma, prisidéti prie klimato kaitos mazinimo ir kaimo
gyventojy uzimtumo.

Vietoje pagaminty produkty jsigijimas turi daug privalumy. Michigano valstijos universiteto moksli-
ninkai, L. Melece (2014) apibrézé vietinio maisto teikiama nauda, kurig sujungé i tris pagrindines grupes:
aplinkosaugine, ekonoming ir socialing nauda. Aplinkosauginé nauda pasireiskia tiekimo grandinés grandziy
mazinimu, saugesnio maisto tiekimo skatinimu, pakuociy ir atlieky, maisto §vaistymo mazinimu. Ekono-
miné nauda: vietos ekonomikos stiprinimas, Gkiy atsparumo ir konkurencingumo didinimas, gamintojo ir
vartotojo tarpusavio santykiy, pagristy ekonomine veikla, stiprinimas. Vietinis maisto produktas teikia soci-
aline nauda: biologinés vertés didinimas, vietoje uZauginto maisto autentisko skonio islaikymas, tiesioginis
suinteresuotyjy komunikavimas, saugaus ir sveikatg stiprinancio maisto tiekimo skatinimas, bendruomenés
gyvybingumo didinimas, bendrakiiros proceso stiprinimas.
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1 lentelé. Vietos maisto sistemos termino raida

Autorius Apibreézimas

C. C. Hinrichs’as (2000) | Vietos maisto sistemy pagrindinémis sudedamosiomis dalimis daznai laikomos
tiesioginés zemés tikio rinkos, kurios grindziamos akivaizdziais gamintojy ir vartotojy
tarpusavio rysiais

Vietos maisto sistemos yra jsitvirtinusios tam tikrose vietose, sickia buiti ekonomiskai
gyvybingos tikininkams ir vartotojams, naudoti ekologiskai pagrista gamybos ir
paskirstymo praktika, uztikrinti socialinio teisingumo bei demokratijos principy taikyma
visiems bendruomenés nariams

R. Feagan’as, D. Vietos maisto sistemos yra netolygios, globalizuotos, maisto sistemos alternatyvos,
Morris’as, K. Krug’as kurioms biidingas tvarumas, nedidelés apimtys, auksty moralés ir demokratija principy
(2004) laikymasis, natiiralumas, lokali organizaciné struktiira

S. W. Martinez’as ir kt. | Terminas vietos maisto sistema vartojamas geografiSkai lokalizuotam, o ne nacionalin-
(2010) iam ir (arba) tarptautiniam maisto gamybos bei platinimo metodui apibuidinti. Maistas

uzauginamas arti vartotojy namy, paskirstomas daug trumpesniu spinduliu, nei jprasta
visuotinéje pramoningje maisto sistemoje. Vietos maisto sistemos glaudziai susijusios su
tvariu zemes tkiu, tai savotiskas mazy tkininky, kurie pasiryzg puoseléti socialinius ir
ekonominius santykius drauge, sinonimas

M. Kneafsey ir kt. (2013) | Vietos maisto sistema sudaro tarpusavyje susijusiy procesy grupé, susiejanti gamintojus
su vartotojais ir visuomene, t. y. aplinka bei regiono ekonomika.

Vietos maisto sistema yra bendradarbiavimo tinklas, susiejantis tvarig zemés tikio
produkcijos ir maisto gamyba, perdirbima, paskirstyma, vartojima ir atlieky tvarkyma,
siekiant saugoti aplinka, sustiprinti ekonomikg ir socialing sveikata tam tikroje vietovéje
Europos Komisija (2013) | Vietos maisto sistema — maisto gamyba, perdirbimas, pardavimas ir vartojimas gana
nedideléje geografinéje teritorijoje

S. A. Low’as ir kt. (2015) | Vietos ir regioninés maisto sistemos — tai konkreciy vietoviy Zemés tikio produkty

ba, perdirbimu, platinimu ir maisto produkty pardavimu

K. Niewolny ir kt. (2016) | Vietos ir regioninés maisto sistemos yra sudétingi, glaudziai tarpusavyje susije tinklai,
apimantys tvarig maisto gamybg, perdirbima, paskirstyma, vartojimg ir atlieky valdyma,
siekiant socialiniy, ekonominiy ir ekologiniy pokyc¢iy, kurie galéty biiti naudingi visiems
gyventojams

A. Berlina ir kt. (2017) Vietos maisto sistema — tai kompleksinis socialinis procesas, kuriame svarbi ne tik
tikininky produkcija, turimos Zinios ir patirtis, bet ir inovacijos, rinkodara, kokybés
sistemy vadyba ir socialiniy, bendrystés erdviy kiirimas

Autoriy nuomone, vietos maisto sistemg galima apibrézti kaip bendradarbiavimo tinkla, kurj sudaro
aplinka, zmonés, institucijos ir procesai, kuriy metu gana mazoje geografinéje teritorijoje auginamos kultt-
ros ir gyvuliai, gaminami maisto produktai ir parduodami tiesiogiai vartotojui arba trumpgja maisto tiekimo
grandine, t. y. pasitelkiant kuo maziau tarpininky.

Ir organizavimg galima apibrézti jvairiai. Organizavimas — tai biitinos sistemos nustatytiems tikslams
pasiekti sukiirimas; tai planavimo procese iskelty tiksly siekimo biidai ir veiksmai; tai projektavimo veikla,
kurig galima valdyti (Kvedaravicius, 2013). Vietos maisto sistemos organizavimas apima tvarios maisto ga-
mybos, perdirbimo, paskirstymo, vartojimo ir atlieky tvarkymo organizavimg. Organizuojant vietos maisto
sistema reikéty atsizvelgti | kiekvienos suinteresuotos grupés tikslus ir siekti juos jgyvendinti, nes butent
suinteresuoti veikéjai daro lemiama jtaka vietos maisto sistemai. Maisto produkty vartotojy ir suinteresuoty
veikéjy (Zemés itkio paslaugy teikéjy, vyriausybiniy jstaigy, Zemés itkio produkcijos gamintojy ir pardavéjy)
tinklo kirimas, jy tarpusavio sqveika, mainai, bendravimas ir bendradarbiavimas trumpojoje maisto tiekimo
grandinéje siekiant pagaminti, perdirbti, parduoti ir jsigyti vietos maisto produktus, tvarkyti atliekas tam
tikroje geografinéje teritorijoje ir yra vietos maisto sistemos organizavimas.
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2. Suinteresuoty veikéjy poreikiai, interesai, lukesc¢iai, motyvai

Maisto sistemg kuria ir plétoja (procesas) zmonés bei institucijos tam tikroje aplinkoje. Suinteresuoti
asmenys, jy zinios, poziiiris, veiksmai, elgsena daro didele jtakg vietos maisto sistemos organizavimui. Su-
interesuoti asmenys, turédami konkrety tiksla, siekia rezultato, vykdydami atitinkamas funkcijas ir procesus
(Stareiké, 2017). Suinteresuotyjy vietos maisto sistema, kurie atstovauja ir gina savo interesus organizuoda-
mi vietos maisto sistemas, gali biiti nemazai (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Vietos maisto sistema suinteresuoti veikéjai (remiantis Peemoeller, 2011)

Zemés Uk"f pr(?d.ukcuos Ukininkai, Zemés iikio produkcijos perdirbimo ir maisto jmonés
gamintojai

Maisto produkty vartotojai | Namy tikiai, ligoninés, kavinés

Zemés iikio paslaugy Paslaugy tikininkams teikéjai, sodininkai, gamtos iStekliy, dirvozemio ir vandens

teikéjai saugojimo tarnybos, pelno nesiekiancios zemes tkio paslaugy bendrovées

Vyriausybinés jstaigos Istatymy leidéjai, rajono meras, rajono tarybos nariai, senitinai, teritoriniy pokyciy
planavimo departamento nariai, turizmo departamentas, visuomenés sveikatos
departamentas, vieSyjy pirkimy skyrius

Bendruomeninés grupés Prekybos rtimai, ,,Maisto bankas®, religinés organizacijos, Gikininky pataréjai, vietinis
zemes fondas, valgytojy organizacijos (veganai, visavalgiai, vegetarai ir kt.)

Sveikatos bendruomenés Ligoninés, apskrities sveikatos departamentas, sveikatos specialistai

Svietimo bendruomenés Darzeliai, mokyklos, kolegijos, aukstosios mokyklos

Vietos verslas Bankai, kavinés, maisto prekiy parduotuvés, architektai

Ziniasklaida Televizija, radijo stotys, laikrasciai, blogai

Kiekvieno suinteresuotojo poreikiai, interesai, likesciai, motyvai yra skirtingi ir svarblis organizuojant
vietos maisto sistemg. Biitent skirtingumas skatina bendradarbiauti (Morris, Buller, 2003). Suinteresuoty
institucijy sarasas gana ilgas (zr. 3 lentelg), o jy interesai, geb¢jimai ir vaidmenys, kuriant vietos maisto sis-
temga, daznai skiriasi. Tad biitina derinti suinteresuoty asmeny interesus, atsizvelgiant j vertybines nuostatas,
analizuojant jas, atsiZzvelgiant ] kylanc¢ias problemas ir jy sprendimo buidus, puoseléjamus ltkes¢ius (Jusc€ius,
2009). Kuriant vietos maisto sistema svarbu jtraukti ir skatinti dalyvauti visus tam tikroje geografinéje teri-
torijoje veikiancius suinteresuotuosius (1 pav.), kurie susijungia j tinklus.

Namy tikiai ir Gkininkai yra pagrindiniai suinteresuotieji vietos maisto sistemos organizavimu. Namy
tikiai nori vartoti §viezia, visai netoli jy namy uzaugintg ir pagamintg maista, taip dalytis rizika, remti vietos
tkininkus ir stiprinti vietos ekonomikg. Maisto gamintojai ir perdirb¢jai, orientuodamiesi j vietos rinka,
gali lengviau parduoti savo gaminamag produkcija. Rajono savivaldybés administracija suinteresuota vietos
ekonomikos stiprinimu, vietos gyventojy poreikiy tenkinimu, pagalba tikininkams parduoti savo produkcija,
dazniau organizuoti muges, kuriose maisto produkty gamintojai ir perdirbéjai galéty populiarinti ir parduoti
vietinius produktus. Mokyklos, darzeliai, ligoninés ir kavinés, pirkdamos vietinius maisto produktus, gali
ruosti patiekalus i$ Svieziy, biologiskai vertingy maisto produkty, ugdyti sveikata stiprinanciy maisto pro-
dukty vartojimo jprocius.

Siekiant geriau iSsiaiskinti ir patikslinti vietos maisto sistemos organizavimo Raseiniy rajone tyrimo
problema, atlikta vietos maisto sistema suinteresuoty veikéjy analizé. Parengta matrica (3 lentelé), kurioje
nustatyta, kokig jtaka jiems daro esama problema ir kaip jie galéty ja spresti.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad vietos maisto sistemos organizavimu suinteresuoti veikéjai Raseiniy ra-
jone daro labiau teigiama nei neigiama jtaka. Vietos maisto sistema suinteresuoti asmenys siekia vartoti serti-
fikuotus, $viezius, be sintetiniy cheminiy medziagy uzaugintus, saugius maisto produktus. Vietos savivaldos
institucijos siekia sudaryti salygas maisto produkty gamintojams ir perdirbéjams prekiauti savo produkcija
organizuodami trumpaja maisto tiekimo grandine.
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1 pav. Vietos maisto sistemos organizavimu Raseiniy rajone suinteresuotyjy zemélapis
(parengta remiantis Raseiniy rajono savivaldyb¢, 2018)

3 lentelé. Vietos maisto sistemos organizavimu Raseiniy rajone suinteresuoty veikéjy tikslai

Suinteresuoty veikéju matrica — numatoma pasiiillymu ir sprendimy jtaka

Suinteresuoti
veikéjai

Pagrindiniai
suinteresuoty
veikéju tikslai

Teigiama jtaka / nauda

Neigiama jtaka /
sanaudos

Bendra jtaka

1. Namy tikiai

Vartoti sertifikuotus,
Sviezius, be sintetiniy
cheminiy medziagy
uzaugintus, saugius
maisto produktus,
stiprinti vietos
ekonomika

Noriai perka vietinius
maisto produktus,

kurie geriau atitinka jy
poreikius, yra sveikesni,
Sviezesni.

Namy tikiai dalyvauja
bendrakiiros procese.
Iesko viety, kur galima
biity jsigyti vietiniy
maisto produkty

Vietiniai maisto
produktai gali kainuoti
brangiau, o vartotojai
vis dar rinkdamiesi
maisto produktus iesko
pigesniy.

Mazi vietiniy produkty
vartojimo kiekiai.
Susiformavusi masiniy,
pigesniy maisto
produkty vartojimo
kultiira, tad mazai arba 18
viso neperkami vietiniai
produktai

Labiau teigiama
nei neigiama




VILMA ATKOCIUNIENE, INGRIDA ZYVATKAUSKAITE . i
VIETOS MAISTO SISTEMOS ORGANIZAVIMU SUINTERESUOTU VEIKE]JU ANALIZE : RASEINIU RAJONO ATVEJIS

Suinteresuoty veikéju matrica — numatoma pasiiilymy ir sprendimy jtaka

. . Pagrindiniai . . .
Suinteresuoti . oo . Neigiama jtaka / .
00 suinteresuoty Teigiama jtaka / nauda Bendra jtaka
veikéjai o ae e : sanaudos
veikéju tikslai
2. Zemés iikio Kuo labiau patenkinti | Didesnés pajamos, Siauras vietiniy produkty | Labiau teigiama
produkcijos vartotojy kokybisko | galimybé pasinaudoti asortimentas, mazai nei neigiama
gamintojai ir saugaus maisto parama, daugiau iSplétoti tiesioginiai

poreikius. Parduoti
savo gaminamg
produkcija uz
aukstesne kaing

informacijos apie
vartotojy poreikius,
galimybé plésti produkty
asortimenta, gabenimo
i8laidy, pakuociy ir
atlieky mazinimas

pardavimai. Ukininkai
turi mazai laiko ir
ziniy tiesioginiams
pardavimams
organizuoti. Rizika,
kad produkcija nebus
parduota ir Tikininkai
patirs nuostolj

3. Darzeliai,
mokyklos,
ligoninés

Vartoti $viezig, be
sintetiniy cheminiy
medziagy uzauginta
ir pagamintg

maistg. Ugdyti

vaiky gebéjima
rinktis sveikatai
palankius, saugesnius,
maistingesnius
maisto produktus.
Ligoninéms tiekti
maisto produktus,
kurie stiprinty ligoniy
sveikata, atitikty jy
poreikius

Vartojant vietinius
maisto produktus, kurie
uzauginti ar pagaminti
be sintetiniy cheminiy
medziagy, gerinama
visuomenés sveikata,
stiprinamas vaiky ir
ligoniy imunitetas.
Tiekiant vietinius maisto
produktus mokykloms,
darzeliams, ligoninéms,
biity remiami vietos
tikininkai ar perdirbéjai,
mazéty aplinkos
uzterStumas

Tiekti vietinius maisto
produktus darzeliams,
mokykloms ir
ligoninéms gali bati
brangiau. Siauras
vietiniy maisto produkty
pasirinkimas, smulkieji
tkiai gali neuztikrinti
biitino produkty kiekio

Labiau teigiama
nei neigiama

4. Kavings ir kitos
maitinimo jstaigos

Tiekti klientams
patiekalus, kurie
pagaminti i§ sveiky,
be sintetiniy cheminiy
medziagy uzauginty
ar pagaminty maisto
produkty

Klientams tiekiami
patiekalai, pagaminti

i§ vietos maisto
produkty, kuriems
uzauginti ar pagaminti
nenaudotos sintetinés
cheminés medziagos, Sie
produktai yra sveikesni,
maistingesni, geresnés
kokybés. Perkant vietos
maisto produktus
mazéja ,,maisto mylios®,
aplinkos uzterStumas ir
atlieky kiekis

Vietos maisto produkty
pirkimas gali kainuoti
brangiau, tai gali lemti
ir didesnes patiekaly
kainas. Brangesni
patiekalai gali lemti
klienty praradima, teks
daugiau lésy skirti
reklamai ir produkty
populiarinimui

Labiau teigiama
nei neigiama

5. Turgavietés

Dirbti pelningai,
pritraukti kuo daugiau
tkininky ir pirkéjy,
siekti, kad turgavieté
tapty traukos objektu

Kelias dienas per
savaite veikianti
turgavieté tapty traukos
objektu, vietos maisto
produkty pardavimas
joje pritraukty daugiau
pirkéjy, suteikty
galimybe gamintojams
ir vartotojams bendrauti,
vykty bendrakiiros
procesas

Dideli vietos turgavietés
mokesciai gali
»atbaidyti* vietos
tikininkus prekiauti
turgavietéje

Brangiis vietos produktai
gali nepritraukti |
turgaviete pirkéjy

Labiau teigiama
nei neigiama
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Suinteresuoty veikéju matrica — numatoma pasiiilymu ir sprendimuy jtaka

Suinteresuoti
veikéjai

Pagrindiniai
suinteresuoty
veikéju tikslai

Teigiama jtaka / nauda

Neigiama jtaka /
sanaudos

Bendra jtaka

6. ,,Maisto bankas*

Siekti, kad tinkamas
vartoti, nestandartinis
maistas nebiity
iSmetamas ar
suseriamas gyvuliams,
o pasiekty nepritekliy
patirianCiyjy stala

Zemes tikio produkcijos
gamintojai ir perdirbéjai
neparduotg produkcija,
kad nereikéty jos
iSmesti, gali atiduoti
,,Maisto bankui‘, kuris
pasirtipins, kad maisto
produktai patekty ant
nepritekliy patirianciyjy
stalo. Taip ne§vaistomas
maistas

Didesnés maisto
produkty surinkimo
sanaudos

Teigiama jtaka

7. Maisto
perdirbimo
imonés

Mazinti ,,maisto
mylias®, rinkodaros,
gabenimo i$laidas

Parduodant produktus
vietovéje, kur jie
pagaminti, mazéja
,,maisto myliy* ir
gabenimo, rinkodaros
islaidos, i aplinka
iSmetama maziau

Papildomos darbo
sanaudos, darbas su
daugeliu smulkiy tkiy.
Nevienoda ir nepastovi
vietos produkty kokybeé.
Biitinos naujos
technologijos

Labiau teigiama
nei neigiama

terSaly. Maza vietos rinka, kyla
Vietos lygmeniu rizika, kad produktai
didinamas nebus iSpirkti, jimoné
konkurencingumas gali patirti nuostolj
8. Bendruomeninés | Kurti vietos maisto Bendruomeninés Bitinos socialinés ir Teigiama jtaka

organizacijos

produkty gamintojy

ir vartotojy
bendruomeneg, stiprinti
vietos ekonomika,
siekti bendruomenés
atsparumo i$oriniams
pokyc¢iams ir
klestéjimo

organizacijos gali kurti
vietos maisto produkty
vartotojy bendruomenes,
taip u-tikrinti lojaluma
ir sukurti naujus
elgsenos modelius.
Bendruomenése
populiarinti vietinius
maisto produktus

vadybinés inovacijos,
sickiant keisti vartotojy,
bendruomenés nariy
elgseng ir vartojimo bei
pirkimo jprocius

9. Raseiniy turizmo
centras

Populiarinti Raseiniy
krasta, krasto
tradicijas, pritraukiant
kuo daugiau turisty

Populiarinamas
Raseiniy krastas,
pritraukiama daugiau
turisty, kuriamos
tradicijos, stipréja
vietos ekonomika,
formuojamas tapatumas

Papildomas darbas su
daugeliu smulkiy tkiy,
nevienoda ir nepastovi
vietos produkty kokybé

Teigiama jtaka

10. Lietuvos
tikininky
sajungos
Raseiniy skyrius

Puoseléti, tobulinti ir
skatinti Gikininkus bei
tkininkavima
Lietuvoje

Ukininkai biity
informuojami,
konsultuojami

jvairiais vietos maisto
sistemos organizavimo
klausimais, puoseléjama
tkininkavimo kultura,
pleciamas vietos
produkty asortimentas

Reikia daugiau islaidy,
atitinkamy organizaciniy
kompetencijy, veiksmy,
iStekliy, Gikininky laiko

Labiau teigiama
nei neigiama
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Suinteresuoty veikéju matrica — numatoma pasiiilymy ir sprendimy jtaka

Suinteresuoti
veikéjai

Pagrindiniai
suinteresuoty
veikéjy tikslai

Teigiama jtaka / nauda

Neigiama jtaka /
sanaudos

Bendra jtaka

11. Raseiniy .

Uztikrinti, kad

Sviezio, sveikatai

Daznesnis vaiky

Labiau teigiama

Visuomeneés gyventojai, mokyklos |palankaus, biologiskai  |sirgimas. nei neigiama
sveikatos biuras | ir darzeliai vartoty vertingo maisto Papildomas darbas su
Sviezia, be sintetiniy | vartojimas stiprina vaiky | daugeliu smulkiy dikiy,
cheminiy medziagy |sveikatg ir imunitetg nevienoda ir nepastovi
uzaugintg maistg vietos produkty kokybé
12. Raseiniy r. Sudaryti palankias Pritraukus tkininkus Reikia papildomy laiko |Labiau teigiama
savivaldybés salygas vietos maisto |ir maisto perdirbéjus sanaudy susitikimams, | nei neigiama
administracija | gamintojams ar prekiauti turgavietése konferencijoms, gali
perdirbéjams prekiauti | stipréty vietos prireikti papildomy
savo uzauginta ar ckonomika, vieSosioms |18y specialisty
pagaminta produkcija, | maitinimo jstaigoms kompetencijoms ugdyti,
gerinti visuomenés biity teikiami §viezi, konsultacijoms rengti
sveikata biologiskai vertingi
maisto produktai, geréty
gyventojy sveikata, blity
mazinamas uzterstumas
ir atliekos
ISvados

ISnagrinéjus Lietuvos ir uzsienio mokslininky literattirg, pasitelkus empirinio tyrimo duomenis sufor-
muota vietos maisto sistemos organizavimo samprata. Vietos maisto sistemos organizavimas yra maisto
produkty vartotojy ir suinteresuoty veikéjy (Zemés tkio paslaugy teikéjy, savivaldos, vyriausybiniy ir nevy-
riausybiniy organizacijy, Zemés tikio produkcijos gamintojy, vieSojo maitinimo organizatoriy ir perdirbéjy)
tarpusavio sgveika, mainai, bendravimas ir bendradarbiavimas trumpojoje maisto tiekimo grandinéje. Taip
sieckiama puoseléti sveikg gyvenimo buidg ir aplinka, sudaryti geresnes salygas uzauginti, pagaminti, perdirb-
ti ir parduoti vietos maisto produktus tam tikroje geografinéje teritorijoje.

ISanalizavus vietos maisto sistemos teikiamg naudg nustatyta, kad vartojant vietinj maista sukuriama
socialiné nauda, nes parduodant produktus trumpaja maisto tiekimo grandine vartotoja pasiekia kokybiski,
geresnio skonio produktai, o gamintojas iSsiaiSkina vartotojy lukescius, vartotojas ir gamintojas tiesiogiai
bendrauja, taip vyksta produkto bendrakiiros procesas.

Suinteresuotieji vietos maisto sistemos organizavimu Raseiniy rajone yra: namy ukiai, zemés iikio
produkcijos gamintojai, darzeliai, mokyklos, ligoninés, kavinés, turgavietés, ,,Maisto bankas‘, maisto per-
dirbimo jmonés, bendruomeninés organizacijos, Raseiniy turizmo centras, Lietuvos tikininky sajungos Ra-
seiniy skyrius, Raseiniy r. Visuomenés sveikatos biuras, Raseiniy rajono savivaldybés administracija.

Maisto sistemoje galima skirti keturias potencialias suinteresuotyjy bendradarbiavimo sritis: bendra-
darbiavimas, siekiant pasiekti iSteklius ir jais dalintis; bendradarbiavimas, siekiant pagerinti organizavimo
operacijas; bendradarbiavimas, siekiant palaikyti santykius su vartotojais; bendradarbiavimas, siekiant ikiy
tvarumo ir atsparumo iSoriniams pokyciams.
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AN ANALYSIS OF INTERESTED PARTICIPANTS
IN THE ORGANISATION OF THE LOCAL FOOD SYSTEM:
CASES FROM THE RASEINIAI DISTRICT

VILMA ATKOCIONIENE, INGRIDA ZYVATKAUSKAITE
Vytautas Magnus University (Lithuania)

Summary

EU institutions and the public are increasingly debating giving priority to regional and local food sys-
tems, short supply chains which create opportunities for a healthier lifestyle and the strengthening of the
local economy. The aim of this research is to define the organisation of the local food system, and to identify

13



VILMA ATKOCIUNIENE, INGRIDA ZYVATKAUSKAITE . i
VIETOS MAISTO SISTEMOS ORGANIZAVIMU SUINTERESUOTU VEIKE]JU ANALIZE : RASEINIU RAJONO ATVEJIS

those involved in its organisation in the Raseiniai district. The research analysed the development of the lo-
cal food system, which creates the preconditions for defining its organisation, and identifying and analysing
factors in stakeholders® behaviour. The results of an investigation into research by foreign and Lithuanian
scientists, documents and empirical research were analysed. Organising the local food system means cre-
ating, exchanging, communicating and cooperating in a short food supply chain between food consumers
and stakeholders (agricultural service providers, local government, governmental and non-governmental
organisations, agricultural producers, caterers and processors). The aim is to promote a healthy lifestyle and
environment, and to facilitate the cultivation, production, processing and marketing of local food products
in a given geographical area. It has been established that the local food system is very diverse: households,
agricultural and food producers, kindergartens, schools, hospitals, cafes, markets, food banks, food proces-
sing companies, community organisations, tourism firms, farmers‘ organisations, public health offices, and
district municipal administrations. Four potential areas of cooperation in the food system can be distinguis-
hed: accessing and sharing resources; improving operations; maintaining relations with consumers; and the
sustainability and resilience of farms. Having analysed the benefits of the local food system, it was found that
consuming local food creates social benefits, by selling high-quality, better-tasting products to the consumer,
through short-chain food supply, direct producer-to-consumer communication, and product co-production.
KEY WORDS: stakeholders, short food supply chain, local food system, local food.
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