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ANOTACIJA

Straipsnyje pateikiamas darnumo principy jgyvendinimo poveikio jmoniy veiklos efektyvumui problematika atskleidziantis tyrimas.
Atliktas tyrimas rodo nepakankama darnumo principy jgyvendinimo poveikio jmoniy veiklos efektyvumui suvokima $alies ekono-
minés veiklos valdymo lygmeniu. Tyrimu siekta iStirti darnumo principy jgyvendinimo ir poveikio veiklos efektyvumui problemati-
kos aspektus. Siam tikslui pasitelktas kokybinis tyrimas, apklausiant ekspertus, duomenims rinkti nuspresta taikyti interviu metoda,
jie apdoroti kokybinés turinio analizés metodu. Tyrimas atskleid¢, kad darnumo principais pagrijsta veikla akivaizdziai skatina jmo-
niy veiklos efektyvuma, darnumo principy jgyvendinimo procesus veikia Sie veiksniai: darnus vadovavimas, darnios zinios, tinkami
rodikliai, tinkamas valdymo modelis. Parodoma, kad bendras darnumo principy kompleksiSkumo poveikis yra veiksmingiausias
biidas formuoti ilgalaikius konkurencinio pranaSumo pagrindus.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: darnumo principai, darni veikla, veiklos efektyvumas, konkurencinis pranasumas.

JEL KLASIFIKACIJA: M10,010,Q01

Ivadas

Visuotiné pasauliné ekonominé veikla lémé tam tikras dabartiniam laikmeciui aktualias tendencijas ir
reiSkinius, vienas kuriy yra darnus vystymasis ekonominés veiklos kontekste. Lietuvos jmonéms plétojant
savo veiklg tarptautinése veiklos rinkose vis didesng reikSme ir prasme jgauna darnios veiklos nuostaty jgy-
vendinimas nacionaliniame ekonominés veiklos kontekste bei efektyvus esamy darnumo principy jgyvendi-
nimo aspekty proceso valdymas.

Darnumo principais besiremianti ekonominé veiklos kryptis ir savalaikiai darnios veiklos jgyvendinimo
sprendimai padéty racionaliai ir tikslingai tarptautinéje ekonominés veiklos erdvéje siekti jmoniy veiklos
efektyvumo, taip prisidedant prie Salies socialinés gerovés, racionalaus gamtos istekliy naudojimo, kiek
jmanoma iSsaugant dar iSlikusig nepazeista aplinka ateities kartoms, sudarant joms galimybes oriai gyventi
saugioje tinkamoje aplinkoje. Norint Siuos tikslus jgyvendinti, biitina darnios veiklos principus sklandziai in-
tegruoti ] visas Salies ekonominés veiklos sritis — gamybos, paslaugy, zemés iikio — ir sistemingai informuoti
apie palankias ilgalaikes salygas bei darnios veiklos jgyvendinimo proceso sklaidos ekonominés veiklos
kontekste nuostatas. Taigi atsizvelgiant | ekonominés veiklos tarptautines tendencijas ir jy raiSkos akcentus,
kurie pagristi politiniais ir teisiniais sprendimais, galima teigti, kad svarby vaidmenj jmoniy veiklos konteks-
te nacionaliniu lygmeniu uzima darnios veiklos principy jgyvendinimo ir jy poveikio efektyvumo procesui
jitakos turin¢iy veiksniy suvokimas bei valdymas, nes darnumo principais besiremianti Salies ekonominés
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veiklos kryptis atitikty tarptautinius ekonominés veiklos vystymosi likescius ir tiesiogiai skatinty ekonominj
Salies efektyvuma bei stabiluma.

Darnaus vystymosi, besiremian¢io ekonomine veikla, siekis yra vienas pagrindiniy pragmatiniy veiks-
niy, uztikrinan¢iy Lietuvos ekonominj vystymasi kuriant pazangia, samoninga visuomene, sudaranciy saly-
gas integruotis ] besipleciancias tarptautines rinkas, kuriose vyrauja darniais principais pagristas vartojimas,
o darnios ekonominés dalykinés kultiiros tendencijos pagristos konkreciais politiniais sprendimais ir teisi-
niais pagrindais.

Ipareigojantys darnaus vystymosi ekonominés plétros siekiai konkretizuoti kertiniuose tarptautiniuose
ir nacionaliniuose dokumentuose, kurie padeda formuoti darnias ekonominés veiklos tendencijas. Darnios
ekonominés veiklos principai, tikslai ir nuostatos pateikti Siose strategijose, deklaracijose, kituose teisés ak-
tuose: Pasaulio aplinkos ir vystymosi komisijos pranesimas ,,Musy bendra ateitis* (1987), ,,Darnaus vysty-
mosi darbotvarke 21 (1992),ES darnaus vystymosi strategija (2001), Johanesburgo deklaracija ,,]Jgyvendini-
mo planas* (2002), Nacionaliné darnaus vystymosi strategija (2003), Jungtiniy Tauty generalinés asambléjos
»RIO+20% deklaracija (2009), ES komisijos strategija ,,ES 2020 dél pazangaus ir tvaraus augimo (2010),
Darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 mety (2015) ir kt.

Siekiant atskleisti darnumo principy jgyvendinimo problematika, jy poveikj Salies jmoniy veiklos efek-
tyvumui, batina atlikti tyrima. Sis tyrimas svarbus, siekiant laiku priimti pragmatinius darnios veiklos jgy-
vendinimo sprendimus nacionaliniu ekonominés veiklos lygmeniu, reikéty nustatyti pagrindinius veiksnius
bei darnumo poveikio efektyvumui konteksta iSreikSta konkurencingumo lygmenyje, padésiancius suvokti ir
valdyti $iy procesy integralumg salies ekonominés veiklos kontekste.

Problema: ar darnumo principy jgyvendinimo ir poveikio efektyvumui suvokimo nepakankamumas
ekonomings veiklos lygmeniu turi jtakos Salies jmoniy veiklos konkurencingumui?

Tyrimo tikslas: iStirti darnumo principy jgyvendinimo ir poveikio veiklos efektyvumui pro-
blematika.

Tyrimo objektas —darnumo principy igyvendinimo procesas, jo poveikis ekonomings veiklos
efektyvumui.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti darnumo principy jgyvendinimo poveikio Salies jmoniy veiklos efektyvumui aspektus.

2. Nustatyti Salyje darnumo principy jgyvendinimo procesams tiesioginés jtakos turincius veiksnius.

3. I8skirti svarbiausius ekonominés veiklos darnumo principus, lemiancius konkurencinj pranasuma.

4. Atskleisti tarptautiniy bendroviy poveikj, pagrista darnumo principais, skatinant rinkoje konkuren-

cinj pranaSuma.

Metodai: mokslinés literatiiros analizé, sisteminimas ir sinteze, teisés dokumenty analize, kokybinis
tyrimo metodas, duomenys rinkti i§ dalies struktiiruotu interviu biidu, apdoroti kokybinés turinio analizés
metodu, pateiktas apibendrinimas ir vertinimas.

1. Darnumo principy jgyvendinimo ekonominé¢je veikloje tyrimo pagristumo aspektai

Vykstant tarptautiniams ekonominés veiklos pokyciams, kurie nukreipti j darnios veiklos pagrindus, rin-
kose vyraujant sgmoningos darnios vartojimo kulttiros sklaidai, kai veikla vykdoma, remiantis tarptautiniais
politiniais ir teisiniais sprendimais. Mokslinis jdirbis, tiesiogiai formuojantis darnumo kryptj, Salies ekono-
minés veiklos kontekste yra pragmatinis bidas didinti savo Salies ekonominj efektyvumo bei konkurencin-
gumo potencialg ilgalaikéje perspektyvoje. Darnios ekonominés veiklos jgyvendinimo pagrindais besire-
miantis moksliniy darby naudingumo valstybingumui, visuomenei ir aplinkai pagrjstumas yra akivaizdus
ir tendencingai gristas Salies jmoniy interesais besiremianciais ekonominés veiklos poreikiy sprendimais
nacionaliniu lygmeniu.

Ekonominés veiklos efektyvumo sgsajos su darnumo principais ir jy jgyvendinimo procesais, nagriné-
jamos vis placiau ir mokslinio jdirbio veiklos pagrindais, atliekant tyrima buvo tikslinga isskirti ir remtis
jau atliktais moksliniais tyrimais, kurie nukreipti j darnios ekonominés veiklos jgyvendinimo ir poveikio
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efektyvumui aspektus. Esamo tyrimo situacijos kontekste buvo tikslinga akcentuoti tyrimo tiksla ir uzda-
vinius, remiantis mokslininky jdirbiais, kurie padéjo atskleisti specifinius darnumo principy jgyvendinimo
bei jy poveikio ekonominés veiklos efektyvumui aspektus. Remiantis minétos mokslinés veiklos akcentais,
suformuota tyrimo kryptis, sutelkta j Salies ekonominés veiklos konteksta, siekiant tinkamai iSnaudoti turima
mokslinj jdirbj ir ieskant optimaliy budy uZztikrinti Sio proceso naudos sklaidg nacionaliniame ekonominés
veiklos kontekste.

Sis tyrimas buvo atliekamas, remiantis toliau pateiktais moksliniais darbais, kaip tyrimo formavimo pa-
grindu. Remiantis mokslininky darbais, tyrime akcentuojama veiklos efektyvumo ir darnumo principy jgy-
vendinimo procesus veikianciy aspekty specifika. Siekiant atskleisti jmoniy veiklos efektyvumo ir darnumo
principy poveikio Siai veiklai aspektus, iSskirti darnios veiklos valdymo procesy bei Sios krypties strategijos
igyvendinimo problematikos aspektus, kurie tiesiogiai veikia jmoniy veikla (Baumgartner, 2016; Bommel,
2018; Dyllick, 2015). Kiti mokslininkai pabrézia, kad darnumo principy jgyvendinimas jmoniy veikloje
yra vienas pagrindiniy §iy dieny efektyvumo ir konkurencingumo didinimo veiksniy, uztikrinanciy veiklos
sékminguma (Kosiedowski, 2010; Searcy, 2012). Mokslininky darbuose akcentuojama ir darnumo principy
poveikio svarba, siekiant ekonominés veiklos efektyvumo bei visuomenés gerovés (Laurinkeviciaite ir kt.,
2010; Simanskiené ir kt., 2014).

Atliekant tyrimg akcentuoti mokslininky darbai, kurivose i$skiriami ir apibendrinami veiksniai, veikian-
tys darnumo principy jgyvendinimo procesus, bet Siame tyrime akcentuojamas bendras $iy veiksniy kom-
pleksas, lemiantis darnumo principy jgyvendinimo procesy efektyvuma. Tyrime iSskiriami tokie veiksniai,
kaip darnios zZinios, formuojancios darnumo suvokimo pagrindus (Dementjeva, 2011; Halawi ir kt., 2005),
tinkamy rodikliy parinkimas darnios veiklos jgyvendinimo proceso kontrolei atlikti (Ciegis, 2010; Streimi-
kiene, Mikalauskiené, 2009), darnus vadovavimas ir lyderyste, butini uZztikrinti darnios veiklos jgyvendi-
nimo procesus auk§¢iausiu valdymo lygmeniu (Simanskiené, Zuperkien¢, 2014; Simanskiené ir kt., 2011),
tinkamas darnios veiklos jgyvendinimo valdymo modelis (Ciegis, Grunda, 2007; George, Sims, 2008; Sta-
niskis, Arbaciauskas, 2009).

Remiantis Sios krypties mokslininky darbais suformuotas tyrimo pagrindas, siekiant optimaliai atlikti
tyrimg ir pasiekti numatyta tiksla, akcentuojant minéty moksliniy tyrimy jdirbio aspektus, kurie gali padéti
atskleisti specifinius ir probleminius darnumo principy jgyvendinimo bei jy poveikio veiklos efektyvumui
aspektus Salies ekonominés veiklos kontekste.

2. Tyrimo metodologija

Tyrimo apklausos specifika. Informacijai surinkti taikytas kokybinis tyrimas, kuris ypac¢ tinka nau-
Jju, placiai nepaplitusiy reiskiniy ir procesy analizei, i§samiam dalyko vaizdui sukurti, aktualiems klausi-
mams nagrinéti (Tidikis, 2003).Svarbiausi kokybinio tyrimo privalumai: taikant $j tyrimo biidg nereikia labai
dideliy materialiniy sagnaudy, tai leidZia praplésti tiriamg problema, nagrinéti ja platesniame kontekste, maty-
ti tirlamo reiskinio niuansus, gauti jvairiapus¢ informacija, be to, iSaiskina unikalius faktus (Tidikis, 2003).

Atsizvelgus tyrimo tikslo specifinius aspektus, duomenims rinkti nuspresta pasitelkti interviu metoda,
kuris yra vienas efektyvesniy kokybinio tyrimo metody. Anot R. Tidikio (2003), $is metodas padeda priartéti
prie zmoniy ir geriau suvokti perduotos informacijos aspektus esamos situacijos kontekste. R. Tidikis pabré-
zia, kad interviu metodas yra ir viena jtaigiausiy tarpusavio supratimo priemoniy. Miisy tyrime §is metodas
pasirinktas kaip tinkamiausias, siekiant atskleisti darnumo principy jgyvendinimo procesy ir jy poveikio
efektyvumui problematikos aspektus jmoniy veikloje, taip pat kaip pagrindiné biitinos informacijos rinkimo
priemoné.

Atsizvelgiant | tyrimo organizavimo konteksto aspektus, siekiant tyrimo tikslo pasirinktas i$ dalies struk-
tiruotas interviu metodas, kaip tinkama aktualios informacijos rinkimo priemoné.

Etika ir duomeny analizé. Interviu vyko apklausiant ZodZiu ir atsakymus jrasant diktofonu. Atlie-
kant tyrimg remtasi tyrimo etikos principais: teisingumo (gerbiant privatuma, sgziningai ir konfidencialiai
apklausiant), pagarbos ir geranoriskumo.
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Interviu gautos informacijos analizei pasirinktas kokybinés turinio analizés metodas, kuris apima $iuos
keturis Zingsnius (Zydzitinaité, 2006):

» daugkartinj teksto skaityma;

* manifestiniy kategorijy iSskyrima, remiantis ,,raktiniais* zodziais;

» kategorijy turinio skaidymga j subkategorijas;

» kategorijy ir subkategorijy interpretavimg bei pagrindima i$ teksto i$skirtais jrodymais.

Sis duomeny analizés metodas pasirinktas kaip gana patikimas, leidziantis daryti pagristas i§vadas, atsi-
zvelgiant | informanty iSreikstas ir akcentuojamas prasmes, remiantis analizuojamu tekstu. Be to, Sis analizés
metodas akcentuoja, kaip tiriamo reisSkinio subtilybes mato apklausti informantai, kokia jy patirtis tiriamos
problematikos kontekste ir koks vyrauja bendras poziiiris. V. Zydzitnaités (2006) teigimu, nors apskritai
kokybinis turinio analizés metodas remiasi interpretavimo pagrindais, atsizvelgiant j tyrimo aspektus, kartais
problematikai atskleisti tinka interpretavimo procesas, kurio esminis tikslas — suprasti ir akcentuoti esamas
iSreikstas prasmes.

Informanty (eksperty) atranka ir tyrimo eiga. Siekiant kuo tiksliau atskleisti darnumo principy
jgyvendinimo proceso ir poveikio jmoniy veiklos efektyvumui problematikos aspektus bei visapusisko tyri-
mo patikimumo, kuris biity pagristas jvairiapusiSkomis profesionaliomis jzvalgomis, informantai pasirinkti
tikslingai i$ jvairiy sri¢iy, bet visi jie glaudziai susij¢ su darnios veiklos jgyvendinimo procesu ir pasiZy-
mi savo veiklos srities profesiniais gebéjimais. Tyrimui atlikti nutarta remtis mokslo ekspertais, kurie turi
darnaus vystymosi teoriniame kontekste patirties, verslo atstovais, kurie turi praktinés patirties ir politikos
atstovais, kurie sutikty pasidalinti turima patirtimi ir iSreik$ty savo poziiirj j darnios veiklos aktualijas, rem-
damiesi politinés veiklos aspektais.

Pateikus tyrimui biitinas uzklausas ir susisiekus su galimais informantais, gauti teigiami atsakymai, su-
tarta dél susitikimo laiko ir vietos. Siame tyrime dalyvavo du mokslo ekspertai, turintys patirties ir teoriniy
ziniy darnaus vystymosi bei ekonominés veiklos kontekste, du politikai, turintys realios politinés valdy-
mo patirties ir atstovaujantys Seimui, du verslo atstovai, turintys praktinés darnios veiklos patirties, vienas
Lietuvos atsakingo verslo asociacijos vadovas. Atliekant tyrimg laikytasi konfidencialumo principo, todél
informanty suteikti duomenys, leidziantys jj atpazinti, buvo koduojami: mokslo ekspertai [ME];politikos
ekspertai [PE]; verslininkai ekspertai [VE].

Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo atlickamas 2018 m. balandzio—geguzés ménesiais. Informanty
apklausa vidutiniskai trukdavo nuo 40 min. iki 80 min., tai priklausé nuo esamos situacijos iri informanty pa-
tirties, komunikabilumo, turimos ir galimos atskleisti aktualios informacijos kiekio. I§ viso atliekant tyrimag
apklausti visi minéti savo srities specialistai.

Visi tyrime sutike dalyvauti informantai buvo puikiai nusiteike ir nuosirdziai dalijosi savo patirtimi, taigi
tyrimo procesas vyko gana sklandziai ir naudingai. Kadangi informacija apie darnumo principy jgyvendini-
ma ir poveikio aspektus veiklos efektyvumui yra aktuali Lietuvos verslo subjekty veiklos kontekste, kiekvie-
no informanto savo srities patirtis ir turimos Zinios buvo unikalios bei Siam tyrimui svarbios.

3. Kokybinio tyrimo rezultaty analizé — eksperty poziiris

Taikant interviu metoda siekta i$siaiskinti, kaip apklausti informantai vertina darnumo principy jgyven-
dinimo ir jy poveikio jmoniy veiklos efektyvumui probleminius aspektus. Interviu atsakymy sisteminimo
esmé — kategorijy subkategorijy iSskyrimas ir $io empirinio tyrimo gauty teiginiy suvestinis vertinimas.
Kategorijoje darnios veiklos principy jgyvendinimo poveikio Lietuvos jmoniy veiklos efektyvumui aspektai
i$skirtos $ios subkategorijos: darnumo principy poveikis (darnumo principy poveikis jmoniy veiklos efekty-
vumui), darnumo principy jtaka strategijai (darnumo principy jtaka formuojant jmoniy veiklos strategijas),
darnumo principy esminis poveikis efektyvumui (butinumas laikytis darnumo principy, siekiant uztikrinti
imoniy veiklos efektyvuma) (zr.1 lentelg).

47



Z1VINAS DRABAVICIUS
DARNUMO PRINCIPY [GYVENDINIMO POVEIKIS LIETUVOS [MONIU VEIKLOS EFEKTYVUMUI

1 lentelé. Eksperty vertinimas: kategorija darnios veiklos principy jgyvendinimo poveikio
Lietuvos jmoniy veiklos efektyvumui aspektai

Eilés Nr. Subkategorija Empirinio tyrimo rodiklis

1. Darnios veiklos ,.taip tie darnumo principai tikrai jtvirtina ir uztikrina jmoniy veiklos efektyvuma*
principy poveikis  |[VE]

,,Siais laikais jmonés veikdamos turi remtis visais principais — tiek ekonominiais,
tiek socialiniais, tick ekologiniais® [PE]

»teigiamas, kadangi diegiant darnius principus misy verslas tarptautiniu mastu
tampa labiau konkurencingas® [ME]

teigiamas, tai veikia ir tai yra nustatyta verslininkai tai patvirtina* [VE]

2. Darniy principy »Zinoma, nes jmoné turéty numatyti darnius aspektus zvelgiant j ateitj ir
itaka strategijai perspektyva“ [VE]

,,be abejo, darnumas, jmonés socialiné atsakomyb¢, turi vyrauti jmonés
strategijoje” [PE]

teoriskai taip, taCiau kartais strategija graziai atrodo tik popieriuje, o jmoné
elgiasi kitaip, tai vaidyba“ [ME]

,,manu, kad turi, nes daromas visuomenés ir aplinks spaudimas Siems procesams,
taip turi jtakos* [VE]

tal yra aktualu ir strategija turéty biiti stebima ir atnaujinama pagal tai, kas yra
aktualu® [ME]

3. Darnumo principy |,.taip, tai vienas pagrindinis dalykas, ty principy jgyvendinimas padeda didinti
esminis poveikis imoniy veiklos efektyvuma® [VE]
efektyvumui

tikriausiai yra svarbesniy dalyky, bet vienas i§ svarbiy veiksniy* [PE]
,,manau, kad neturi esminio poveikio, tik gali bati vienas i$ veiksniy“ [VE]

,labai svarbus veiksnys, ta¢iau ne visada lemiamas, nes reikty zitréti j veiklos
sektoriy” [ME]

Pastaba: informanty kalba netaisyta.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis gautais duomenimis

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad darnumo principy jgyvendinimo poveikis svarbus ir tie-
siogiai veikia Lietuvos jmoniy veiklos efektyvuma, be to, minéti principai svarbiis formuojant jmoniy vei-
klos strategijas jy ateities kontekste, pleciant veiklos rinkas, nes tai vercia daryti esamos rinkos tendencijos,
ypac pazengusiy $aliy rinkose. Nors darnumo principy jgyvendinimas ne visada yra svarbiausias, jis visada
yra labai svarbus veiksnys, uztikrinantis teigiamus pragmatinius pagrindus jmoniy efektyvios veiklos kon-
tekste.

Antrojoje kategorijoje darnios veiklos principy jgyvendinimo procesams jtakos turinciy veiksniy aspek-
tai i8skirtos $ios subkategorijos: darnus vadovavimas (darnaus vadovavimo jtaka jmoniy veiklos darnumui),
tinkami rodikliai (tinkamy rodikliy parinkimo svarba jgyvendinant darnios veiklos principus ir jy procesy
kontrolei), darnios Zinios (darniy ziniy jtaka darnios veiklos jgyvendinimo procesams ir jy efektyvumui),
darnus valdymo modelis (tinkamo jmoniy valdymo modelio parinkimo svarba, siekiant jmoniy darnios vei-
klos jgyvendinimo efektyvumo),veiksniy kompleksiskumas(jo jtaka darnios veiklos principy jgyvendinimo
procesy efektyvumui) (zr. 2 lentelg).
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2 lentelé. Eksperty vertinimas: kategorija darnios veiklos principy jgyvendinimo procesams
jtakos turinciy veiksniy aspektai

El\lll:s Subkategorija Empirinio tyrimo rodiklis
1. Darnus ,».darni lyderysté tai yra labai svarbu® [PE]
vadovavimas ,.tal pats svarbiausias momentas, nes viskas priklauso nuo vadovo lyderio, kaip jis jkvepia
komanda dirbti* [VE]
,,manau, kad tai yra labai svarbu ir tai yra svarbiausias dalykas“ [ME]
,labai svarbus momentas, kad vadovybé¢ §ito noréty ir siekty* [ME]

2. Darnios zinios |,,be abejo, tie patys darbuotojai turéty tai zinoti, kas tai yra ir jie turi suvokti“ [VE]
,,Zinios, be abejo, yra labai svarbu, tam, kad jtrauktum visus, kad organizacija tapty kaip
bendruomené, kad siekty bendry tiksly“ [PE]

,,be abejonés, svarbios* [ME]
3. Tinkami ,» 18 esmes tai rodikliai, galima sakyti, tai labai svarbu® [VE]
rodikliai ,,be abejo, tai yra labai svarbu, skaiciai ir konkreti iSraiska, kg mes matome ir kg mes
laikome tuo darnumu® [ME]
,.tai butinas dalykas®“ [ME]
4. Darnumo ,savaime aisku svarbus valdymo modelis“ [VE]
Valdyrpo tam tikras valdymo modelis, kuris turi biiti pritaikomas* [ME]
modelis
,.taip, nes tai viskas susije” [ME]
5. Veiksniy 18 esmés visi veiksniai turi tiesioginés jtakos* [ME]
kompleksis- . . . . e
Kumas ,,visa tai yra visumoje* [PE]
,faktiskai kompleksas, nes darniam vystymusi tai svarbu“ [VE]
,, manau, kad jmonés lygmenyje turi biiti darnus lyderis, zinios ir vadovavimas* [VE]
,,huo vadovo poziiirio jo Ziniy, nuo i$sikelty tiksly viskas priklausyty, kaip jis jkvepia
komanda, kaip suformuoja uzdavinius“ [ME]

Pastaba: informanty kalba netaisyta.

Toliau, remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad siekiant jgyvendinti darnumo principus, minéti
veiksniai yra svarbis ir tiesiogiai veikia darnumo jgyvendinimo procesus jmoniy veikloje. Tyrimas atsklei-
dé, kad siekiant §j procesa uztikrinti svarbus visas minéty veiksniy kompleksas, ypa¢ darnaus vadovavimo
ir darniy Ziniy veiksniai, pasireiskiantys kaip esminiai ir susiejantys visg minéty veiksniy kompleksa bei
veikiantys efektyvius darnios veiklos principy jgyvendinimo procesus.

TrecCiojoje kategorijoje darnumo principy, lemianciy konkurencinj pranasumq, aspektai i$skirtos
Sios subkategorijos: socialiné atsakomybé (imoniy socialinés atsakomybés jtaka konkurenciniam prana-
Sumui), aplinkos apsauga (aplinkosaugos jtaka jmoniy veiklos konkurencingumui), tvarus ekonominis
naudingumas (tvaraus ekonominés veiklos principo jtaka, siekiant uztikrinti jmoniy konkurencinguma)
(zr. 3 lentele).
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3 lentelé. Eksperty vertinimas: kategorija darnumo principy lemianciy konkurencinj pranasumgq aspektai

Eilés

Nr Subkategorija Empirinio tyrimo rodiklis
1. Socialiné ,»hes zmogui natiiralu, kai realizuojami zmogaus poreikiai, o visa kita toliau Zmogaus
atsakomybé poreikio riby“ [VE]

,manau, socialiniai veiksniai* [PE]

2. Aplinkos apsauga |,,sakyciau, kad aplinkosauga stiprus faktorius ir svarbus™ [ME]

,»vykdydamos veikla privalo atsizvelgti i esamus aplinkos aspektus* [VE]

3. Tvarus ekonominis | ,,sakyciau, kad ekonominis aspektas jimonéms yra svarbiausias* [ME]
audingumas . o o
naudmgu »ekonominis kontekstas vyrauja ir yra pagrindinis“ [VE]

»pirmiausia verslas remiasi ekonominiais interesais ir per ekonominius kontekstus zidiri
ta darnuma* [PE]

»ekonominis kontekstas vyrauja ir yra pagrindinis* [VE]

,»Kiti uztikrinami remiantis juo, kadangi, jei tik ekonominis stiprus, tai galimi ir kiti
principai* [PE]

»taciau, kad buti darniai imonei, reikty uzdirbti ekonominio pelno ir siekti darnumo*
[VE]

»realiai ekonominis aspektas turéty biiti stipriausias® [ME]

Pastaba: informanty kalba netaisyta.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis gautais duomenimis

Remiantis atlikto tyrimo duomeny analizés rezultatais, galima teigti, kad visy minéty darniy principy
poveikis yra teigiamas, siekiant formuoti konkurencinio pranasumo pagrindus jmoniy veiklos kontekste ir
pleciant veiklos rinkas. Ta¢iau galime skirti tvarios veiklos ekonominio konteksto principo jtaka, kaip esminj
bazinj principa, kuris yra darnios veiklos pagrindas ir uztikrina visy kity principy efektyvy funkcionavima
jmoniy veiklos kontekste, o tai svarbu, siekiant plésti veiklas rinkose, kuriose vyrauja darni dalykiné kultiira,
samoningi vartotojai ir aukstas gyvenimo lygis.

Ketvirtoje kategorijoje darnios veiklos principais pagristos tarptautiniy bendroviy veiklos pranasumo
aspektai i$skiriamos Sios subkategorijos: darnumu pagristos veiklos poveikis (darnios veiklos principais
pagrista tarptautiniy bendroviy veikla turi lemiamos jtakos uztikrinant konkurencinj pranasuma), darnumu
pagristos veiklos formavimo tendencijos (tarptautiniy bendroviy darnios veiklos formavima skatinancios
tendencijos), darnios veiklos pagristumas (tarptautiniy bendroviy darnios veiklos pagristumas, atsizvelgiant
1 rinkoje vyraujantj poziiirj | patj darnuma) (Zr. 4 lentelé).

Remiantis duomeny analizés rezultatais, galima teigti, kad darnumo principai tarptautiniy jmoniy veiklos
kontekste daro teigiamg ir tiesioginj poveik] iSnaudojant konkurencingumo potencialg. Tarptautiniy jmoniy
veiklos biidas, pagristas darnumo principais, yra svarbus ir lemia pranasuma rinkose, kur vyrauja darni da-
lykiné kulttra. Nors Sis veiklos biidas ne visada lemiamas, taciau leidzia didinti konkurencinguma ateities
kontekste. Tikslinga akcentuoti, kad minéty verslo subjekty veiklos formavimo ir skatinimo tendencijas,
pagristas darnumo principais, lemia nuolat augantis vartotojy samoningumas ir darnumo principais besire-
mianti nuolatiné rinkos plétra. Toliau tikslinga iSskirti valstybiniy institucijy reguliavimo ir skatinimo svarbg
uztikrinant darnumo principy plétros procesus $alies ekonomingje veikloje, kadangi institucijy veiklos jzval-
gumas bei darnios ekonomingés veiklos naudos suvokimas tiesiogiai veikia Salies darnios ekonominés veiklos
plétros efektyvuma ir konkurencingumo uztikrinima.
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4 lentelé. Eksperty vertinimas: kategorija darnios veiklos principais pagristos tarptautiniy bendroviy
veiklos pranasumo aspektai

Eilés Nr. Subkategorija Empirinio tyrimo rodiklis

1. Darnumu pagrijstos | ,,Zinoma, darnios jmonés jos turi konkurencinj pranasuma“ [ME]
veiklos poveikis ,kad taip, pasidaro konkurencingesnés, patrauklios, apsimoka tokiomis biiti ir taip
prisistatyti“ [VE]

»taciau tos bendrovés, kurios skiria tam démesj, jos gauna nauda didziausig* [PE]
,taip, turi pranasuma“ [VE]

»taip, geriau atitinka dabartines rinky tendencijas* [ME]

2. Darnumu pagrjstos | ,,vartotojy spaudimas, poziiiris, savimon¢; kadangi vartotojui riipi darnumas kuo
veiklos formavimo | toliau tuo labiau, jmongs | tai reaguoja vykdydamos savo veikla*“ [ME]
tendencijos

»I, Zinoma, priklauso, kiek jie gali bati darnts ir kiek visuomeng, politika jtakoja
tuos procesus [VE]

»vienareik§misSkai valstybé standartus turéty formuoti atsizvelgiant j visuomenes
samoninguma; valstybinis reguliavimas neiSvengiamai reikalingas* [PE]

»manau, kad visuomené¢ tai vienas i§ pagrindiniy dalyky, visuomenés spaudimas,
politikai biina spaudziami‘ [PE]

»manau, kad tai turi ateiti kazkiek i§ valdzios“ [VE]

»visuomeng¢, sgmoningumas, politika® [ME]

3. Darnios veiklos | ,,vienas i§ aspekty, tik tiek galima sakyti, taciau gal reikty zitreti j veiklos vietas ir
pagristumas sritis* [ME]

,»ha, dalinai taip, ypac ten, kur yra sgmoninga visuomené, spaudimas i§ vartotojuy,
tokios rinkos salygos susidariusios* [VE]

,»tai priklauso nuo tuo, ar tai reikalinga visuomenei, sgmoningoje taip“ [PE]
,»toks platesnis spektras uzsitikrinant komforto salygas veikloje* [PE]

»priklauso, kiek jie gali bati darnts ir kiek politika, visuomené jtakoja tuos
procesus® [ME]

Pastaba: informanty kalba netaisyta.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis gautais duomenimis

ISvados

Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, kad darnumo principy jgyvendinimas daro akivaizdziai teigia-
ma poveikj Lietuvos jmoniy veiklos efektyvumui. Salies jmoniy veiklos kontekste biitina remtis darnumo
principy jgyvendinimo pagrindais, ne tai optimalus pragmatinis biidas, besiremiantis visuomenés samonin-
gumu ir pazangumu, uztikrinti Salies ekonominius interesus.

Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, kad Lietuvoje darnios veiklos principy jgyvendinimo procesus
tiesiogiai veikia Sie veiksniai: darnus vadovavimas, darnios zinios, tinkamas rodikliy parinkimas, tinkamas
valdymo modelis. Imonés turéty atsizvelgti | darnumo principy teigiama poveik] jy veiklos efektyvumui,
siekdamos suvokti ir efektyviai valdyti darnumo principy jgyvendinimo procesus, jos turi integruoti minétus
veiksnius i savo veikla.

51



Z1VINAS DRABAVICIUS
DARNUMO PRINCIPY [GYVENDINIMO POVEIKIS LIETUVOS [MONIU VEIKLOS EFEKTYVUMUI

Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, kad konkurencinj pranasumg lemia Sie pagrindiniai darnu-
mo principai: socialiné atsakomybé, aplinkos apsauga, tvari veikla. Jy bendras kompleksiskas poveikis yra
efektyviausias buidas siekiant formuoti ilgalaikius konkurencinio pranasumo pagrindus. Vykdydamos veikla
imonés privalo akcentuoti ekonominio naudingumo principa, kaip esminj bazinj pagrinda, kuris leidzia uzti-
krinti visy kity minéty principy kompleksinj funkcionavima.

Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, kad tarptautinés bendrovés, savo veiklg grindziancios dar-
numo principais, pasizymi konkurenciniu pranasumu. Tokio pobiidzio ekonominés veiklos krypties forma-
vimas akivaizdZiai naudingas ir pagrjstas. Salies jmonés savo veikloje, sickdamos konkuruoti su tarptauti-
némis bendrovémis bei atsizvelgdamos ] tarptautines darnios ekonominés veiklos plétros tendencijas, turi
remtis pragmatiniais pagrindais ir vystyti savo veikla darnia kryptimi.
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REALISATION OF THE PRINCIPLES OF SUSTAINABILITY:
THE IMPACT TO THE EFFICIENCY OF COMPANIES
IN LITHUANIA

ZILVINAS DRABAVICTUS
MB “Darbava” (Lithuania)

Summary

This topic is relevant due to the fact that the dissemination of sustainable operations remains rapid around
the globe and the demand of consumers is continuously increasing. For Lithuanian companies to be effi-
cient and competitive, their activity should be based on the key principles of sustainability which have to
be applied through fluent realisation processes. In order to achieve such an aim, it is crucial to find out the
influence of sustainable operations in Lithuanian companies affecting the efficiency of the very company.
Besides, it is necessary to sort out the key factors and conditions which have an impact on the formation of
sustainability and its realisation in Lithuanian companies.

The aim of this work is to evaluate the impact of realisation of the principles of sustainability to the effi-
ciency of companies in Lithuania.

The object of the paper is the impact of sustainable operations on the efficiency of Lithuanian companies.

To accomplish the aim, the objectives have been set as follows: to examine the factors which affect the
processes of sustainable operations, to carry out a research in order to stress the impact of the principles of
sustainability on the efficiency in Lithuanian companies, to summarise the obtained results and draw proper
conclusions.

On the grounds of the collected results an was created pointing out four statements revealing the relation
between sustainable operations and the efficiency and competitive ability of companies in Lithuania. In order
to examine these statements, a survey of questions was carried out.

The obtained results have revealed that the impact of the principles of sustainability upon the companies
in Lithuania is significant: it directly affects not only the efficiency but also the competitive ability of the
companies. What is more, it plays an important role in formulating companies’ operational strategies and
expanding the market. The successful realisation of the economical principle is especially influential for
sustainability. Generally, the realisation of sustainable principles is influenced by the following factors: a
sustainable executive, comprehensive knowledge, appropriate indicators, sustainable management model,
the regulations and encouragement by the public authorities. All of the mentioned factors are significant in
this context due to their direct influence on achieving sustainable companies’ activity.

KEYWORDS: sustainability principles, sustainable activity, efficiency, competitive advantage.
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