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PAZANGAUS KAIMO VYSTYMOSI VAROMOSIOS JEGOS
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ANOTACIJA

Straipsnyje daugiausia démesio skiriama pazangiy kaimy vystymo problemai, kuri susijusi su tvaria kaimo plétra. Nagrinéjami
moksliniy tyrimy rezultatai, vietiniy ir tarptautiniy organizacijy patirtis. Gerosios praktikos pavyzdziai padéjo suvokti pazangaus
kaimo vystymosi varomasias jégas ir modelio pagrindines dedamasias. Nustatytos kaimo vietoviy pazangos ir pazangaus kaimo vys-
tymosi varomuyjy jégy prielaidos. Atliekant tyrima taikyti mokslinés literattiros, dokumenty, gerosios praktikos pavyzdziy analizés,
sisteminimo, lyginimo ir kiti metodai. Atlickant tyrimg analizuoti ir vertinti tik sékmingi gerosios praktikos pavyzdziai. Nustatytos
pazangaus kaimo vystymosi varomosios jégos: tikslusis tikininkavimas (zemdirbysté); skaitmenings ir kitos atviros inovacijoms plat-
formos; dalijimosi ekonomika; ziediné ekonomika; bioistekliais (atsinaujinanciais iStekliais) pagrista ekonomika; atsinaujinancioji
energija; kaimo turizmas, apimantis ekologinj, sveikatai palanky maistg ir poilsj, rekreacinj turizma; socialinés inovacijos kaimo
paslaugy ir verslumo srityje; jtraukios socialinés infrastruktiiros, partnerystés organizacinio mechanizmo kiirimas ir diegimas. Pa-
zangaus kaimo vystymosi modelis turéty biiti grindZiamas partnerystés organizacinio mechanizmo, t. y. informavimo, konsultavimo,
jtraukimo ir dalyvavimo sprendimais, keliy veikly ir sinchroniskai veikian¢iy suinteresuotyjy funkcionavimu.
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Ivadas

XXI a. 2-o0jo desimtmecio pabaigos visuomené isgyvena kultiirinj ir technologinj posikj, jis vercia i$ es-
més permastyti santykius tarp Zzmogaus, naujy technologijy, mokslo ir kiirybos. Europos Sajungos (ES) ir ki-
tose Salyse kylantis pazangiy kaimy judéjimas® sutelkia kaimo bendruomenes, kurios novatoriskai iSnaudoja
kaimo vystymosi potencialg, aiskiai apsibrézia vystymosi kryptis (White Paper, 2017). Tradiciniai ir nauji
suinteresuotyjy tinklai, kuriy veikla stiprina skaitmeniniy ir telekomunikaciniy technologijy pazanga, bioe-
nergetika ir gebéjimas panaudoti turimas zinias vietos gyventojy bei verslo vystymo naudai, padeda kaimo
bendruomenéms daryti strateginius proverzius. Bendruomenés, nuolat mokydamosi pazinti, iSnaudoti kaimo
pranasumus ir populiarinti gyvenimo kaime vertybes, kuria gyvybingus kaimus. Skaitmeninés technologijos
ir inovacijos padeda uztikrinti aukStesne gyvenimo kokybe, geresnes viesgsias paslaugas, geresnj ir taupy
vietos iStekliy naudojima. Tradicijy ir naujausiy technologijy sasajos leidzia kaime kurti naujas vertés gran-
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Pasaulio pilieciy grupé, susirtipinusi dél 3,4 milijardo pasaulio kaimo vietoviy, neturinéiy galimybés patekti j pasaulines rinkas. Judéjimas,
ikurtas prof. S. Darwino, dirba su vyriausybémis, pasaulinémis korporacijomis ir universitetais, sickiama, kad kaimo Zmonés galéty patys
uzsiimti verslu, mokytis darbo vietose, dalyvauti atvirose inovacijy platformose. Judéjimo misija — padidinti kaimo gyventojy laimés
indeksa, vizija — dinamisky pazangiy kaimy kiirimas, vertybés, inovacijos, bendradarbiavimas, kaimo institucijy jgalinimas.
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dines. Atsiranda naujy kaimo vystymosi galimybiy, nes Europos visuomenéje vietoj ,,kiekybés zemiausia
kaina“ pirmaeile svarbg jgyja maisto kokybe¢, vartotojy sveikata ir gyvuliy gerove, biologiné jvairove, kaimo
krastovaizdzio bei aplinkos iStekliy verté, Seimos tikiy, vietiniy kultliry ir kaimo tradicijy iSsaugojimas. Vie-
tos ekonomika vystanciyjy tikslas — neplésti pigiy vietos produkty gamybos, o ieskoti budy, kaip stiprinti
vietiniy produkty gamybg ir vartojimg, puosel¢jant gerus vartotojy ir tikininky, vartotojy ir amatininky tar-
pusavio rysius, remti darny kaimo vietoviy vystymasi (Bled Declaration..., 2018).

Europos Komisija yra viesai jsipareigojusi skatinti vietos produkty vertés grandiniy kiirimo ir patirties sklai-
da, palaikyti pazangiy kaimy judéjima. Pazangiy kaimy sgjidis néra panacéja nuo visy kaimo bédy. Grei¢iau
tai Europos Komisijos raginimas ir valdziai, ir vietos bendruomenéms ieskoti teritoriniu poziiiriu iSmintingy
sprendimy, kurie atitikty vietos gyventojy poreikius ir vystymosi potenciala, be to, raginimas vietos bendruo-
menéms suformuoti savo iS§gyvenimo ilgalaike strategija, besiremiancig mokslo ir technologijy naujovémis.
Uzsienio Saliy mokslininkai (Marsden, Sonnino, 2008; Robledo, Larios, Gomez, 2014; Callaghan, Herselman,
2015 ir kiti) siekia suformuoti pazangaus kaimo modelj, nustatyti pagrindinius pazangaus kaimo bruozus, vys-
tymosi priemones ir metodus. Lietuvos mokslininkai daugiau démesio skiria aplinkai ir kaimo vietoviy pa-
zangos galimybéms. A. Balezentis (2011), taikydamas ekspertinio vertinimo metoda, nustaté Lietuvos kaimo
vietoviy darnaus vystymosi galimybes. Darnaus vystymo poziiiriu ekonominius ir aplinkos kriterijus geriausiai
atitinka vienkiemiai, socialiniu — miesteliai. Gyvenvietés, iSlaikiusios vieng i§ privalumy — kaimynystés santy-
kius, taciau turincios nepakankamai iSplétota socialing infrastruktiirg, pagal visus tris darnaus vystymo krite-
rijus uzima antrg pozicija. D. Vidickiené, Z. Gedminaité-Raudoné, R. Vilké (2016) ieskojo idealaus popramo-
ninés gyvenvietés modelio, nagrinéjo ekokaimy atveji. Mokslininkés nustaté, kad gamtiné aplinka turéty biiti
formuojama pagal tam tikrus standartus, o ekonominé veikla vykdoma laikantis ekologiskumo, biojvairoves ir
permakultiirinés* Zemdirbystés principy, nedarant Zalingo poveikio aplinkai ir ateities kartoms. Viena i§ kaimo
vietoviy pazangos priemoniy nagrinéjo E. Stareiké (2017), ji apibrézé ir ityré partnerystés organizacinio me-
chanizmo funkcionavima Lietuvos vietos veiklos grupése ir nustaté pagrindinius jo veikimo désningumus. Jos
teigimu, ypatingas démesys turéty biti skiriamas organizacinio proceso elementy tarpusavio sgveikai.

Kompleksinis Bendrosios zemes tikio politikos po 2020 m. tikslas — remti perspektyvius pajamy Salti-
nius, didinti konkurencinguma, atkurti pusiausvyra maisto grandingje, stabdyti sparcig klimato kaita, ska-
tinti tausoti gamtos iSteklius, apsaugoti biologine jvairove, remti karty kaita, skatinti darbo viety kiirima ir
ekonomikos augima, uztikrinti aukstg maisto kokybe. Zemés tikio sektoriaus ir kaimo vietoviy vystymosi
valdymo, démesio centre atsiduria ne taisyklés ir jy laikymasis, bet rezultatai ir veiklos rodikliai (Europos
Komisijos — fakty apzvalga, 2018). Pastarieji dalykai orientuoja mokslininkus ir politikus ieskoti naujy ins-
trumenty, kurie uztikrinty tvarig Zemés tikio ir kaimo plétra. Atliekant tyrimg siekiama atsakyti j klausima,
kokios yra pazangaus kaimo vystymosi varomosios jégos?

Tyrimo tikslas — nustatyti kaimo vietoviy pazangos ir pazangaus kaimo vystymosi varomyjy jégy
prielaidas.

Atliekant tyrimg taikyti mokslinés literatiiros, dokumenty, gerosios praktikos pavyzdziy analizés, siste-
minimo, lyginimo ir kiti metodai. Tyrimo apribojimas — analizuoti ir vertinti s¢kmingi gerosios praktikos
pavyzdziai. Straipsnio konceptualy pagrindg sudaro darnaus vystymosi, suinteresuotyjy veiksenos ir socia-
linés partnerystés teorijos.

1. Kaimo vietoviy pazangos prielaidos

Kaimo vietoviy vystymosi principai, suformuluoti Korko deklaracijoje ,,Gyvos kaimo vietovés® (1996),
apibrézia kaimo, kaip savitos socialinés, ekonominés ir kultiirinés infrastruktiiros, vystymosi integruotuma

4 Permakultira — tai darnus krastovaizdzio ir Zzmogaus, apsiriipinanc¢io maistu, energija bei patenkinancio kitus
materialius ir nematerialius poreikius, santykis. Bégant metams, Sis reiSkinys apima vis platesnes zmoniy veiklos
sritis, kaip bendruomeninis valdymas, naujoji ekonomika ir finansai, kiino ir dvasios darna, kultiira, iSsilavinimas
ir mokymai, atkuriamoji zemdirbysté ir ekosistemy atkiirimas, statybos, prieinami jrankiai ir technologijos.
Permakulttira tampa mokslu, susiejanéiu j visumg ekonomika, ekologija, istekliy, energetikos valdyma, klimato
raidos stebéjima, hidrologija, séklininkyste, gyvulininkyste, nuoteky valyma ir kt. (Permakultiira, 2018).
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ir siekj ,,didinti kaimo vietoviy patraukluma ir tapti prasmingesnio gyvenimo centrais visy amziy grupiy
zmonéms* (Cork, 1996: 2). Pasikeitus socialinei, ekonominei ir aplinkosaugos situacijai pasaulyje, taip pat
ir kaimo vietovése, 1996 m. perzitrétos kaimo plétros politikos kryptys. Korko 2.0 deklaracijoje ,,Geresnis
gyvenimas kaimo vietovése™ (2016) buvo numatyta desimt politikos krypc¢iy (Cork, 2016) pazymint, kad

kaimo ir zemés tkio politika Europos Sajungoje turéty buiti inovatyvi, integruota ir jtraukianti (1 lentel¢).

1 lentelé. Pagrindiniy nuostaty dél kaimo vietoviy vystymosi pazangos sugretinimas

Korko deklaracija — Gyvos kaimo vietovés
(1996)

Korko deklaracija — Geresnis gyvenimas kaimo vietovése
(2016)

1. Pirmenybé kaimui. Siekta, kad subalansuo-
ta kaimo plétra buty svarbiausias ES darbotvar-
kés punktas. Siekta pakeisti kaimo gyventojy mi-
gracijos kryptj, siekiant jveikti skurda, skatinant
uzimtumg ir lygias galimybes, reaguojant j dide-
jancius kokybeés, sveikatos, saugumo, asmeninio
tobuléjimo ir laisvalaikio poreikius bei siekiant
kaimo gerovés

1. Kaimo gerovés skatinimas. Stengiamasi priimti ir jgy-
vendinti inovatyvius, tvarius ir integruotus sprendimus, siekiant
giasektorinis pozitris, suteikiama verté kaimo tapatybei, didina-
mas tvarumas, socialiné jtrauktis ir vietos ekonomika, taip pat tikiy
ir kaimo bendruomeniy atsparumas

2. Integruotas pozitris. Siekta, kad kaimo
pletros koncepcija biity daugiadiscipling, o taiky-
mas daugiasektorinis, su aiskia teritorine dimen-
sija

2. Kaimo vertés grandiniy stiprinimas. Siekiama inte-
gruotais metodais plétoti ir stiprinti Zemés ir misky tkio, vietos
produkty vertés grandines ir vietos gamybos tinklus. Siekiama uz-
tikrinti saziningus ir skaidrius sutartinius santykius tiekimo gran-
dinéje, sudaryti teisines galimybes tkininkams organizuoti kolek-
tyvinius veiksmus, uztikrinti jiems veiksmingas rizikos valdymo
priemones

3. Diversifikavimas. Siekta orientuotis j sa-
varankiSky privaciy ir bendruomenés iniciatyvy
skatinimg: investicijas, techning pagalba, verslo
paslaugas, atitinkama infrastrukttra, Svietima,
mokymus, informaciniy technologijy ir pazangos
integruotuma, kaimy atnaujinimag

3.Investicijos | kaimo gyvybinguma. Siekiama, kad visos
investicijos kurty pridéting verte visuomenei, skatinty uzimtuma,
zaligjj ir integruota augima, tvarias iniciatyvas, didinancias kon-
kurencingg ir diversifikuota Zemés tikio bei kaimo ekonomika, sti-
printy kaimo ir miesto sgsajas ir tvary vystymasi

4. Tvarumas. Siekta atsakingy vietos gyventojy
veiksmy, skatinta palaikyti krastovaizdzio koky-
be ir estetikg (gamtos iSteklius, biologing jvairo-
ve ir kultiirinj tapatuma), nemazinti ateities karty
galimybiy

4. Kaimo aplinkos saugojimas. Esant pilieCiy ir aplinkos
sgveikai sickiama valdyti zeme, Zemés tikio ir miskininkystés sis-
temas, atskleisti vietos aplinkybiy jvairove, saugoti nykstanciag
augalija, gyviinija, vietos kraStovaizdj, plétoti ekoturizma, sveika
gyvenseng ir t. t.

5. Subsidiarumas. Siekta decentralizuoti ir
remti partneryste, skatinti visy kaimo plétros val-
dymo lygiy tarpusavio bendradarbiavima

5. Gamtos iStekliy valdymas. Sickiama diegti naujausius,
mokslu grindziamus, tarpsektorinius zemés tikio valdymo spren-
dimus, tenkinti augancig paklausg maisto produktams, paSarams,
pluostui ir biomasei, naudojant maziau gamtos ir kity iStekliy

6. Supaprastinimas. Siekta supaprastinti tei-
sines, procedirines taisykles, skatinti sprendimy
lankstuma

6. Klimato politikos skatinimas. Siekiama jgyvendinti
veiksmingas klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie jos
strategijas, skatinti zemdirbius ir miskininkus teikti klimato kai-
tai minimalig jtakg darancias paslaugas, gaminti atsinaujinanciaja
energija, biologines medziagas, pirmenybe¢ teikti ziedinei ekono-
mikai, pakopiniam biomedziagy naudojimui

7. Programavimas. Siekta, kad kaimo plétros
programos remtysi nuosekliomis ir skaidriomis
procediiromis, bendru tvarios kaimo plétros me-
chanizmu

7.Ziniy ir inovacijy skatinimas. Siekiama politikg kreipti j
socialines inovacijas, mokyma, Svietima, konsultavima ir profesi-
nj mokyma, reikiamy jgiidziy ugdyma, tarpusavio mainus, tinkly
kiirima, tkininky ir kaimo verslininky bendradarbiavima. Supa-
zindinti kaimo gyventojus su mokslo naujovémis ir technologijo-
mis, kad bendruomenés, verslas ir valdzios institucijos glaudziau
bendradarbiauty, panaudoty naujausius mokslo bei technologijy
pasiekimus
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Korko deklaracija — Gyvos kaimo vietovés
(1996)

Korko deklaracija — Geresnis gyvenimas kaimo vietovése
(2016)

8. Finansai. Siekta, kad kuo daugiau finansavi-
mo pasiekty mazas ir vidutines organizacijas, ge-
resnés viesojo ir privataus finansavimo sinergijos

8. Kaimo valdymo stiprinimas. Siekiama, kad LEADER ir
Europos inovacijy partnerysté zemés tikiui laikantis principo ,,i§
apacios ] virsy“ telkty kaimo potencialg, kaimo ir Zemés iikio po-
litika saveikauty su platesnio konteksto nacionalinémis ir regio-
ninémis strategijomis, biity suderinta su kitomis politikos sritimis

9. Valdymas. Siekta ugdyti regioninés ir vietos
valdzios, bendruomeniy administracinius gebé-
jimus, didinti valdymo veiksmingumg teikiant
techning pagalba, rengiant mokymus, uztikrinant
geresne komunikacijg, partneryste ir tinklaveika,
keitimasi moksline informacija bei patirtimi

9. Politikos pateikimo supaprastinimas. Siekiama toliau
paprastinti BZUP reguliavimo sistemas ir jy jgyvendinima, plétoti
iSmintingo administravimo priemones ir procediiras, siekiant ma-
zinti administracing naStg paramos gavéjams ir nacionalinéms bei
regioninéms administracijoms, diegti E. valdymo priemones, tai-
kyti paprastesnj i§laidy metoda, didinti subsidiaruma ir proporcin-
guma dalijantis fondy valdymag ir apibréziant kontrolés sistemas

10. Vertinimas ir tyrimai. Siekta stiprinti
stebésena, analize ir naudos gavéjy vertinima, uz-
tikrinti skaidruma, garantuoti informacijos priei-
namumag ir tinkama 1éSy panaudojima

10. Veikimo ir atsakomybés gerinimas. Siekiama uzti-
krinti skaidruma, garantuoti informacijos prieinamuma ir tinkama
1éSy panaudojima, diegti patikima stebésenos ir vertinimo sistema
jtraukiant suinteresuotasias Salis

Saltinis: Cork Declaration, 1996; Korko 2.0 deklaracija, 2016.

Visir pirmojoje, ir antrojoje Korko deklaracijoje numatyti bei patvirtinti principai suinteresuotyjy spren-
dimus kreipia j pazangos kaimo vietovése kiirimg. Tik principai, patvirtinti deklaracijoje ,,Geresnis gyve-
nimas kaimo vietovése* (2016), labiau nukreipti j veiksnius, sukeliancius, nukreipiancius ir palaikancius
inovacijas bei kaimo strateginius proverzius: zieding ir bioekonomika, pakopinj biomedziagy naudojima,
zemes ir misky tikio, vietos produkty vertés grandines, vietos gamybos tinklus ir kt. Be Nabejo, ypac svar-
bios yra socialinés inovacijos, pramonés, mokslo darbuotojy, specialisty, akademinés, pilietinés visuomenés
ir valdzios institucijy glaudus, mainais ir tinklaveika pagrijstas, veikimas kartu geriau paisnaudoty mokslo ir
technologijy pazangos galimybémies.

2018 m. Bled mieste, Slovénijoje, surengtoje bendroje Europos Komisijos ir Europos Parlamento konfe-
rencijoje ,,Europos veiksmai pazangiems kaimams: Sviesesné ES kaimo vietoviy ateitis* parengta ir patvir-
tinta Bled deklaracija ,,Pazangiis kaimai®. Pazangtis kaimai yra kaimo vietovés ir bendruomenés, sudaran-
¢ios naujas veiklos galimybes esamy savo kaimo stiprybiy ir iStekliy pagrindu. Tai kaimai, kuriy vystymasis
paremtas tradiciniais ir naujais tinklais, paslaugomis naudojant skaitmenines, telekomunikacines technolo-
gijas, inovacijas, vietos ir pasaulinetarptauting informacija (Bled Declaration, 2018). Deklaracijoje pripa-
zjstama, kad kaimo skaitmeniné ekonomika, jei yra integruota, sukurta novatoriskai ir jtraukiuoju bidu,
gali pagerinti kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo kokybe ir prisidéti prie dabartinés gyventojy mazéjimo,
migracijos i§ kaimo vietoviy problemos sprendimo. Pazangieji kaimai gali skatinti ekonoming ir socialing
sanglauda, socialing lygybe, ypa¢ kaimo ir miesto vietoviy.

2. Modelio ,,Pazangus kaimas“ dedamosios

Pazangiy miesty Baltojoje knygoje (2014) mokslininkai J. G. Robledo, V. M. Larios, L. Gomezas (2014)
pazangig teritorijg apibiidino kaip draugiska gyvenamajg erdve visoms gyvybés riiSims, kaimyniska ir tvarig
aplinka; tai ne tik apgyvendinta teritorija, bet ir mazesnis neigiamas poveikis aplinkai, nes optimaliau nau-
dojami esami isStekliai, dazniausia vykdomi aplinkai nekenksmingi veiksmai. Pazangiose teritorijose tampa
patraukliis tokie technologiniai sprendimai, kurie leidzia numatyti??? pavojingas situacijas ir, jei jmanoma,
suSvelninti neigiamas pasekmes. Tam ibiitina diegti naujoves, panaudoti dalyvaujan¢iy Zmoniy turimas Zi-
nias ir sgmoninguma. Taigi ,tpazangi teritorija apima miesto ir kaimo vietove, kaip sudétingg sistema, ku-
rioje gyventojai Zino, kokiy iStekliy turi ir kaip juos naudoti nepazeidziant darnumo pusiausvyros (Robledo,
Larios, Gomez, 2014).
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Pazangus kaimas — tai zmonés, kurie imasi iniciatyvos sutelkti vietos isteklius ir turta, kad iSspresty ky-
lancias problemas, iSnaudoty esamas ir sudaryty naujas kaimo vietovés vystymosi galimybes. Skaitmeninés
technologijos yra svarbi, bet ne vienintelé pazangiy kaimy veikimo priemoné pazangiems kaimams (Bled
Declaration, 2018).

Remiantis A. Balezenciu (2011), kaimo modelis — tai apibendrintas tipiskas kaimo variantas, kuriame
labiausiai atsiskleidzia Salies kaimo ekonominiai, socialiniai ir aplinkos ypatumai. Pazangaus kaimo modelis
apibrézia zmogiskyjy gebéjimy ugdymo priemones ir skatina kai kuriy technologiniy pasiekimy sinergija.
ISanalizavus Bled deklaracija ,,Pazangts kaimai* (2018) ir kitus Saltinius (Smart Countryside study, 2017;
Digital Villages, 2017; Tirziu, Vrabie, 2017; Smarter, greener, more inclusive, 2017; Stareiké, 2017) nusta-
tyti Sie pazangaus kaimo vystymo principai:

* Tikslusis tkininkavimas (zemdirbysté): mazinant sgnaudas, maksimaliai iSnaudojant jutiklius
ir sprendimy palaikymo sistemas, kartu gerinant maisto tiekimo grandine, tausojant dirvozemj, apsau-
gant iSteklius ir aplinka.

e Skaitmeninés ir kitos inovacijoms atviros platformos, kur siilomos visos pagrindinés pa-
slaugos, pvz., e. mokymai, e. sveikata (geresné prieiga prie medicininés priezitiros), . administravi-
mas, transportavimas, maitinimas, socialinés paslaugos, apeinant oligopolines mazmenings prekybos
struktiiras, geresné produkty kokybé ir didesnis pasirinkimas.

* Dalijimosi ekonomika:— brangiais techniniais sprendimais ir jranga.

e Ziediné ekonomika, padedanti mazinti atliekas ir tausoti isteklius.

* Bioistekliais (atsinaujinanciais) pagrista ekonomika, besiremianti moksliniais tyrimais,
inovacijomis ir technologijomis.

e Atsinaujinancioji energija ypac svarbi kaimo vietovése, kurios pasizymi ne tik erdve, bet ir len-
gva prieiga prie reikiamy gamtos iStekliy (véjo, saulés, vandens, dirvozemio, medienos, biomasés).

e Kaimo turizmas, apimantis ekologinj, sveikatai palanky maista ir poilsj, rekreacinj
turizmag, sudaro galimybes kurti naujas didelés vertés darbo vietas.

* Socialinés inovacijos kaimo paslaugy ir verslumo srityje (Bled Declaration, 2018).

* Jtraukiosios socialinés infrastruktiiros, partnerystés organizacinio mechanizmo kiiri-
mas ir diegimas (gyvosios laboratorijos, klasteriai, tinklai).

Kaimo bendruomenés, tikininkaujantys ir kiti kaimo vystymu suinteresuoti veikéjai pirmiausia orientuo-
jasi 1 verslo naujoves ir sprendzia naujy produkty bei procesy kiirimo klausimus, rGpinasi naujy strategijy,
organizaciniy strukttry ir principy diegimu. Pazangos zemés tikyje sieckiama formuojant visapusiska pozitirj,
kai kiekvienas priimamas sprendimas turi apimti elementus, kurie daznai grieztai atskiriami:

e ckonominius iSteklius (pvz., integruoti zemes ir maisto tikj, tradicinius amatus, turizma);

e socialinius iSteklius (pvz., gamintojy ir vartotojy tarpusavio santykj);

* aplinkosaugos isteklius (pvz., biologinés jvairovés, vandens istekliy ir derlingumo apsauga, produkty

platinima, jy pakavimg ir pakartotinj iStekliy panaudojima);

* kultiirinius iSteklius (pvz., tradiciniy Ziniy apsauga) (Marsden, Sonnino, 2008).

Pazangaus kaimo koncepcijoje iSreiskiamas glaudus bendruomeniy, gamybos ir vartojimo biidy, jy kul-
tiiros ir aplinkos, kurioje gyvena, rySys. Toks rySys egzistuoja tada, prioritetg teikiant vietos ekonomikai.
Stiprinant vietos ekonomika diegiami dalijimosi, ziedinés, bioistekliais pagristos ekonomikos principai.
Nauji gamybos ir vartojimo modeliai sudaro sglygas mokyti zmones, skatinti jy supratinguma apie maistg ir
aplinkosauga, gilinti gamintojy Zinias ir saugoti skirtingg kultiirinj tapatumg. Ukininkai, kaimo gyventojai ir
kaimo socialinés infrastrukttros institucijy darbuotojai yra pagrindiniai pazangos kaime skatintojai. Jvairiy
informacijos Saltiniy ir mokymosi formy integravimas — viena pagrindiniy priemoniy kaime, Siuolaikiniame
zemés tikyje siekiant iSgyventi, prisitaikyti, vystytis ir klestéti. Mokslininkai (Sumane, Kunda, Knickel,
Strauss, Tisenkopfs, Des los Rios, Rivera, Chebach, Ashkenazy, 2017) nustaté, kad jvairts Saltiniai gali vie-
nas kitg papildyti, optimaliai derinami lemti tvarius sprendimus, taciau gali buti ir priestaringi, trukdyti igy-



ViiMa ATKOCIUNIENE, EDVINAS PLiopLys .
PAZANGAUS KAIMO VYSTYMOSI VAROMOSIOS JEGOS

vendinti naujas idéjas ir plétros kryptis. Formalios (Svietimo, mokslo, konsultavimo, politikos) organizacijos
turi pripazinti neformaliy ziniy verte. Tai padéty geriau panaudoti tikininky Zinias, kuriantti ziniy visuomeng.

Viena pagrindiniy atviry platformy, naudojamy kuriant pazangius kaimus, yra ,,gyvosios laboratorijos®
(angl. Living Labs), jkurios sudaro galimybes jtraukti vartotojy bendruomenes j naujy produkty ar paslaugy
kiirimg. Laboratorijos teikia realias vartotojy poreikiy nustatymo, testavimo priemones, kurias sitilo vieti-
né vieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriaus partnerysté, t. y. naujoveéms atviros institucijos (Matias,
2018). Straipsnio autoriy nuomone, prie ,,gyvosios laboratorijos* kiirimo turéty prisidéti vietos veiklos gru-
pés. Tai partnerystés principu sukurtos savanori§kos organizacijos, aktyviai dalyvaujancios valdant teritori-
nius pokycius. Jy valdymo institucija, turinti sprendimy priémimo teise, atstovauja jvairiy VVG teritorijos
gyventojy interesuams, t. y. ne maziau kaip 50 procenty valdymo institutcijy nariy sudaro kaimo bendruo-
meniy, socialiniy ir kity partneriy, taip pat jy asociacijy atstovai, iki 25 procenty — verslo atstovai ir iki
25 procenty — vietos valdzios atstovai.

,»Qyvosios laboratorijos™ paradigma padeda kurti atviras ir tarpdisciplinines aplinkas. Taikant tyrimo
dalyvaujant metoda suinteresuotieji gali priimti i§Stkius ir daryti sprendimus, taciau biitinas démesys vizi-
jai, stipri lyderysté, savarankiskumas, i$stikiy nebijanti bendruomené, nebijanti puoseléjanti tvarios plétros
principus (Guzman, Del Carpio, Colomo-Palacios, De Diego, 2013). Sprendimai grindziami moksliniais
tyrimais, kurie paprastai apima konkrecias vietos problemas ir galimybes, tam tikrg démesj skiriant zmogaus
ir technologijy saveikai. Pasak R. Callaghano, M. Herselmano (2015), naujos sukurtos ,,gyvosios laborato-
rijos* jau yra pasiekusios gery bendradarbiavimo rezultaty miesto ir kaimo bendruomeniy, inovacijy, pra-
monés (ypa¢ bioenergetikos, aplinkos apsaugos), akademinés bendruomenés, besimokanciyjy ir mokykly
veiklos gerinimo srityse. Pagrindinés vertybeés, kuriomis vadovaujamasi ir kurios padeda kurti aplinka ir
(arba) poziirj, R. Callaghano, M. Herselmano (2015) nuomone, yra: pagrindiniai veikéjai yra vartotojai
(kaimo gyventojai, tkininkai ir jy gaminamos produkcijos bei vieSyjy gérybiy vartotojai); biitinai jtraukia-
mos vietos bendruomenés ir jvairios suinteresuotosios Salys; démesys sutelkiamas j bendrg kiirimo procesa
ir bendradarbiavima; sickiama daugiadiscipliniy atviry naujoviy; rezultatai: patobulinti arba nauji produktai
ar procesai, kurie yra atkuriami ir tvartis; poveikis: socialiné ir ekonominé aplinka (gebéjimy ugdymas, vys-
tymasis, jgalinimas).

Pazangaus kaimo gyvosios laboratorijos (angl. Smart Rural Living Lab), ikurtos 2017 m. Portugalijos
Penela kaimiskojoje savivaldybéje, tikslas — sukurti naujas metodikas ir technologijas, siekiant jveikti kaimo
vietoviy silpnasias ir puoseléti stiprigsias puses, nubrézti darnaus kaimo vystymosi kryptis, kurti ir ekspor-
tuoti zinias i kitas teritorijas, dirbti su vartotojais, taip skatinti vystytis savivaldybe. [Sanalizavus pazangaus
kaimo gyvosios laboratorijos patirtj, nustatyta svarbiausiapagrindiné problema — silpna vietos ekonomika,
todel pagrindinis kaimo ir laboratorijos tikslas — stiprinti vietos ekonomikg ir plétoti gamtos iSteklius, ska-
tinti pilietiSkuma ir versluma, riipintis gerove ir socialiniu vystymusi, skatinti turizmg ir saugoti teritorijos
atapatuma.

Pagrindiniai bruozai, kuriais pasizymi tokios atviros inovacijy platformos, yra: kaimo konteksto, kaip
galimybés sukurti konkurencinj pranaSuma, vertinimas; teritorinis pozitris; paslaugy ir produkty, kuriais sie-
kiama pagerinti savivaldybés gyvenimo kokybe, teikimas bei gamyba (Callaghan, Herselman, 2015; Smart
Countryside study, 2017; Digital Villages, 2017). Daznai veikiama taikant darnios plétros modelj, kuris
pagristas 4 vektoriais:

* gamtos iStekliai (zemés tkis, gaisry ir klimato kaitos prevencija, ganyklos, miskas);

e socialin¢ plétra ir gerove (sveikatos ir senyvo amziaus centrai);

* zemés tkio, turizmo ir kitos ekonominés veiklos ir tapatumas (paveldo i§saugojimas, virtualus me-

dzioklés ir turizmo centras);

e pilietiSkumas ir verslumas (interneto prieiga ir dalyvavimas) (Tirziu, Vrabie, 2017).

R. Callaghanasa, M. Herselmasn (2015) skiria ,,Gyvosios laboratorijos* jkiirimu ir veikla suinteresuotus

pagrindinius veikéjus, kurie gali buti bendruomenés, mokslininkai, viesieji subjektai, privacios jmonés ir
asmenys, kiti. A. M. Tirziu, C. Vrabie (2017) pabrézia glaudy suinteresuotyjy $aliy tarpusavio rysj ir nuro-
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do pazangaus kaimo suinteresuotuosius — tai tikininkai ir verslo jmonés, turincios naujy idéjy; zemés tkio
ir maisto produkty, kity kaime kuriamy vertybiy vartotojai, kurie gali gauti norimg ar reikiamg naujove;
vieSojo administravimo ir visuomeninés organizacijos, kurios gali gauti didesn¢ investicijy graza, susijusia
su inovacijy tyrimu; tyréjai, su kuriais galima keistis svarbia informacija apie s¢kmingus studijy atvejus.
Suinteresuotieji, bendro intereso vedini per tinklus (dalijimasis Ziniomis, pirkimais, bendraautoryste) ir da-
linydamiesi omisinformacija (jvairialype, papildancia), gaudami paramg ,,i§ virSaus® ir ,,i§ apacios®, kuria
atviras inovacijas, kad Zmonés galéty dalyvauti spresdami jy gyvenamosios vietovés vystymosi problemas.
Siekiant tiksly organizuojamas informacijos rinkimo procesas, jkuris jtraukia ir skatina atviros duomeny ba-
zés kiirima, ugdo analizavimo bei vizualizavimo jgiidzius. Ziniy kiirimas ir mokymai organizuojami visuose
projekty jgyvendinimo etapuose.

2018 m. démesio centre — pazangiy kaimy vystymosi désningumai, kuriuos siekia atpazinti ir aprasy-
ti mokslininkai, politikai irbei praktikai. Vietos ir tarptautiniai projektai jau tiksliai nusako, kaip skatinti
paslaugy, darbo viety augima ir kaimo vietoviy vystymosi darnuma. ,,Pazangaus kaimo* koncepcija ,,jgyja
pagreitj®, todél skatinamos iniciatyvos, siekiant kuo tiksliau suprasti, kas lemia kaimo vietovés ,,pazanga‘.
Taikant literattiros, gerosios praktikos pavyzdziy analizés ir palyginimo metodus straipsnio autoriams pavy-
ko nustatyti keletg varomyjy jégy ir praktiniy zingsniy, kuriant pazangiy kaimy vystymuisi palankig aplinkg
(2 lentelé).

2 lentelé. Pazangaus kaimo vystymosi varomosios jégos

Pazangaus kaimo vystymosi raiskos Démesio centras
Saltiniai
Atvejy tyrimai ir projektai Novatoriskos strategijos ir metodai teikiant skaitmenines (e. valdzios,

e. sveikatos, e. komercijos ir kt.) ir socialines paslaugas, patobulinti
kaimo ir miesto rySiai, parama vietos veiksmams, jvairiy Ziniy Saltiniy
ir mokymosi formy integravimas

Pasitarimai Kompleksiniai jgalinantys veiksmai, nauji verslo modeliai, taikomos
jtraukiosios kaimo paslaugy teikimo, teritorinio ir bendruomeninio
planavimo priemonés, bioekonomikos, dalijimosi, Ziedinés ekonomikos

principai

ES Zemés tikio apzvalgos Suinteresuotuosius sutelkiant j praktinius vietos paslaugy organizavimo
ir teikimo problemy sprendima

Vaizdo filmai apie pazangius kaimus Integruoti sprendimai, vietos veiksmai, bioiStekliai, informacinés

technologijos, technologijy infrastruktiira, nuolatinis kaimo gyventojy
ziniy ir gebéjimy ugdymas, paslaugy kaimo vietovése teikimo gerinimas

Projekty brositiros Specializuoti, vietovés tappatuma stiprinantys inovatyvis projektai,
kuriuose naudojamos skaitmeninés, technologinés ir socialinés
inovacijos, siekiant didinti kaimo paslaugy kokybg ir pasiiila

Pazangaus kaimo portalai Integruoty projekty, iniciatyvy ir tinkly gerosios praktikos pavyzdziai,
metodiniai patarimai ir finansinés paramos i§ visos FEuropos
populiarinimas

Saltiniai: Smart Countryside study, 2017; Digital Villages, 2017; Tirziu, Vrabie, 2017; Bled Declaration, 2018; Social
Innovation in Marginalised Rural Areas (SIMRA), 2018.

Atlikus pazangaus kaimo vystymosi raiSkos Saltiniy (Smart Countryside study, 2017; Digital Villages,
2017; Smart Rural: inspiring innovation in the rural world, 2018; Social Innovation in Marginalised Rural
Areas (SIMRA), 2018 ir kt.) analize nustatyta, kad dazniausiai suinteresuotyjy démesys sutelkiamas j visuo-
ting laime, kad visi turéty panasias salygas mokytis, gydytis, ilsétis ir gyventi, o zemes ir misSky tkis biity
draugiskas aplinkai. Ir j tai, kad kiekviena nedidelé Zmoniy grupé, bendruomené galéty sukurti savo subtily,
individualy pasaulj.
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Autoriy nuomone, pazangaus kaimo modelyje ypatingas vaidmuo tenka socialinéms inovacijoms ir kai-
mo vietoveés organizacinei kultiirai. ISanalizavus daugelio autoriy (Vveinhardt, 2011; Pikturnaité, Pauzuo-
liené, 2013; Simanskiené, Sandu, 2013; Atko¢ianiené, Aleksandravi¢ius, Dautarté, Vitunskiené, Zemeckis,
2016; Slivinskiené, 2018), kurie nagrinéjo organizacing kultiirg ir jos vertinima, darbus, nustatyta, kad kaimo
vietoveés organizaciné kulttira yra vietos bendruomenés savireguliacijos mechanizmas. Tai bendryjy vietos
bendruomenés vertybiy ir jsitikinimy, kurie keicia suinteresuotyjy veikéjy pozitrj ir formuoja vienokj ar
kitokj jy elgesj, visuma. Tai valdymo metody ir priemoniy, kurios sukurtos spresti kaimo vietovés vystymosi
problemas ir yra vietovés valdymo pagrindas, susijes su islikimu aplinkoje bei integravimusi viduje, pade-
dantis sukurti vietovés konkurencinius pranasumus, darnig bendruomeng ir taip didinantis kaimo vietoveés
gyvybinguma ir atsparuma, visuma.

Socialinés inovacijos mokslininky (Wals, 2007; Bettina, 2012; Choi, Majumdar, 2015) ir strateginiuose
dokumentuose (D¢l Lietuvos inovacijy plétros, 2013; Europos Sajungos fondy..., 2014; Smarter, greener,
more inclusive, 2016) apibréZiamos jvairiai. Si savoka pagrista ne tik analitine ir akademine, bet ir norma-
tyvine koncepcija. Analizuojant pazangaus kaimo vystymosi varomasias jégas aktualu laikytis B. B. Bettina
(2012) isskirty trijy pagrindiniy socialiniy inovacijy pozymiy:

1. Socialiniai inovacijy mechanizmai — vietovés plétra, naujoviy sklaida ir naudojimas visada
vyksta sinchroniskai visuomenés kontekste ir esant sgveikaiujant su socialiniais santykiais, praktika,
normomis ir vertybémis.

2. Socialiné inovacijy atsakomybé. Svarbu jvertinti inovacijy socialinj poveikj nugalétojams ir
pralaimétojams. Inovacijos turéty biiti ,,socialinés®, t. y. socialiai priimtinos, svarbios ir etiSkai tinka-
mos. Tai gali biiti pasiekta socializuojant inovacijy metodus ir reorganizuojant inovacijas kaip socia-
linj ir kolektyvinj mokymosi procesa, siekiant kartu apibrézti problemas ir suplanuoti jy sprendima.

3. Visuomenés naujoveés. Visuomene, taikydama jvairius mechanizmus, gali uztikrinti savo na-
riy bendryste. Tai visuomenés reorganizavimo ir tobulinimo skatinimas, kai svarbu zinoti socialiniy
inovacijy politinius elementus ir tai, kokie socialiniai poky¢iai laikomi pageidaujamais bei vertais
visuomenés ir valdymo institucijy paramos.

Socialinés inovacijos kaimo vietovése dazniausia yra seny, esamy veikly ir procesy tobulinimas, strate-
gijos, projektai ir paslaugos, siekiant patenkinti besikeicianc¢ius kaimo gyventojy poreikius. Socialinés ino-
vacijos yra organizaciniai veiksniai ir sprendimai, socialiniai rysiai ir bendradarbiavimo tinklai, kurie lemia
poky¢ius ir yra priimtini visuomenei. Sudétinga, daugiamaté koncepcija, lemianti naujy mechanizmy, socia-
liniy santykiy ir poky¢iy atsiradima, keicia nusistovéjusias vietoves gyventojy elgesio normas. Tarptautinio
projekto ,,Socialinés inovacijos marginalizuotose kaimo vietovése™ dalyviai socialines inovacijas apibrézé
kaip ,,socialiniy praktiky pertvarkyma, reaguojant j visuomenés uzdavinius, kuriais siekiama pagerinti soci-
alinés gerovés rezultatus® (Social Innovation in Marginalised Rural Areas (SIMRA), 2018) ir pabrézé, kad
socialinés inovacijos apima pilietinés visuomenés veikéjy jtraukimg ir dalyvavima.

Taciau neuztenka orientuotis tik j vietos organizacijy veikla, jy ir kaimo gyventojy elgsena bei kaitos
procesus, t. y. organizacinius procesus, jy turinj ir paskirus elementus. Pazangaus kaimo vystymosi modelis
turéty biti grindziamas partnerystés organizacinio mechanizmo, kuris E. Stareikés (2017: 12) apibréztas
kaip ,,informavimo, konsultavimo, jtraukimo ir dalyvavimo sprendimy, dar kitaip vadinamy mazgais, ir juos
1 grandines jungianciy partnerystés veikly, viena kitos atzvilgiu veikian¢iy sinchroniskai, visuma®, funkcio-
navimu. Taip pat svarbus ir suinteresuotyjy sinchroninis veikimas — keliy organizacinio mechanizmo veikly
veikimas grandyje vienu metu.

ISvados

Vietos ir tarptautiniy organizacijy patirtis, gerosios praktikos pavyzdziai gali padéti kaimo vystymu suin-
teresuotiems veikéjams suvokti pagrindinius pazangaus kaimo modelio diegimo principus.
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Pazangaus kaimo vystymosi varomosios jégos: tikslusis tikininkavimas (zemdirbyste); skaitmeninés ir
kitos atviros inovacijoms platformos; dalijimosi ekonomika; ziedin¢ ekonomika; bioistekliais (atsinaujinan-
Ciais) pagrista ekonomika; atsinaujinancioji energija; kaimo turizmas, apimantis ekologinj, sveikatai palanky
maistg ir poilsj, rekreacinj turizma; socialinés inovacijos kaimo paslaugy ir verslumo srityje; jtraukiosios
socialinés infrastruktiiros, partnerystés organizacinio mechanizmo kiirimas ir diegimas.

Diegiant pazangaus kaimo modelj remiamasi principu ,,i§ apacios j virSy*, atsakingai ir metodiskai taiko-
mas LEADER metodas, orientuojamasi j formaliy ir neformaliy ziniy mainus bei integracija, i kuria saveikiai
jtraukiami visi subjektai. Ziniy kiirimas ir mokymai organizuojami visuose projekty jgyvendinimo etapuose.

Skaitmeninés technologijos yra svarbi, bet ne vienintelé priemoné pazangiems kaimams. Jvertinus sé-
kmingus gyvyjy laboratorijy pavyzdzius galima daryti prielaida, kad kaimo vietoviy pazanga gali paskatinti
IT diegimas, nes tai padeda kaimo bendruomenéms kurti socialines inovacijas ir toliau vystyti gyvenamaja
vietove. Ypac svarbiosa socialinés inovacijos ir kaimo vietovés organizaciné kultiira vietos bendruomenés
savireguliacijos mechanizmui.

Pazangaus kaimo vystymosi modelis turéty buti grindziamas partnerystés organizacinio mechanizmo,
t. y. informavimo, konsultavimo, jtraukimo ir dalyvavimo sprendimy, keliy veikly ir sinchroniskai veikian-
¢iy suinteresuotyjy,, funkcionavimu.
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THE DRIVING FORCES OF SMART VILLAGES
DEVELOPMENT

VILMA ATKOCIONIENE, EDVINAS PLIOPLYS
Aleksandras Stulginskis University (Lithuania)

Summary

At the end of the second decade of the 21st century, society is undergoing a cultural and technological
revolution, which translates into a fundamental rethink of human relations, new technologies, science and
creativity. The movement of smart villages in the European Union and in other countries combines rural com-
munities that are innovative in exploiting rural development potential and clearly defines development trends.
Traditional and emerging networks of interest, reinforced by the advancement of digital and telecommuni-
cations technologies, bioenergy and the ability to use the knowledge gained in favour of local populations
and business development, help rural communities to make strategic breakthroughs. Communities that are
constantly learning, exploit the benefits of the countryside and popularize the values of life in the countryside,
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create viable villages. Digital technologies and innovation help ensure higher quality of life, better public
services, better and more efficient use of local resources. Interfaces between traditions and state-of-the-art
technologies enable the countryside to create new value chains. New rural development opportunities are
emerging. In European society, instead of “the quantity at the lowest price” become more important other
things, such as food quality, consumer health and animal welfare, biodiversity, rural landscape and environ-
mental resources, the value of family farms, indigenous cultures and traditions of rural conservation. The goal
of local economic developers is not to expand the production of cheap local products but to explore ways to
strengthen the production and consumption of local products, creating positive relationships between consu-
mers and farmers, consumers and craftsmen, also supporting the sustainable development of rural areas.

The aim of Integrated Common Agricultural Policy after 2020 is to promote knowledge, innovation and
digitization in the agricultural sector and rural areas, with the focus being no longer on rules and compliance,
but on results and performance indicators. The paper focuses on the problem of smart village’s development
with respect to sustainable rural development. Analysed results of research, experience of local and internatio-
nal organizations, and best practice have helped to understand smart rural village development drivers and key
components of the model. The goal of the study was to identify the preconditions for the progress of rural areas
and the identified smart rural villages driving forces. The research uses scientific literature, documents, good
practice examples analysis, systematization, comparison and other methods. The main restriction of research
that it was analysed and evaluated good practice and successful examples. The experience of local and interna-
tional organizations, best practice can help rural development actors to realize the basic principles of the smart
rural model. The smart rural villages development driving forces have been identified: precision farming; digi-
tal and other open for innovation platforms; shared economy; circular economy; bio-based economy; renewa-
ble energy; rural tourism covering ecological, health-friendly food and recreation, recreational tourism; social
innovation in rural services and entrepreneurship; inclusive social infrastructure, creation and implementation
of a partnership organisational mechanism. Applying the smart rural model based on the bottom-up approach,
the LEADER approach has been methodically applied, focusing on the exchange and integration of formal and
non-formal knowledge, in which all actors are interactively involved. Knowledge creation and training are or-
ganized at all stages of the project implementation. Digital technology is a powerful tool for advanced villages,
but not the only one. Following the successful examples of living laboratories, it can be assumed that rural areas
can become more advanced in IT implementation, which helps rural communities to develop social innovation
and maintain a living space. A particular role play social innovation and the organizational culture of the rural
area, which is a mechanism for self-regulation of the local community. The organizational culture of the rural
area is a collection of common values and beliefs of the local community that change stakeholders’ attitudes
and shape their behaviour. It is a set of management methods and tools that are designed to address the pro-
blems of rural development and is the basis of local management associated with environmental survival and
internal integration; it helps to create competitive advantage of a site, a sustainable community thus increasing
the viability and resilience of the countryside. The concept of smart rural development should be based on the
partnership mechanism, i.e., information, counselling, inclusion and participation decisions, several activities
and stakeholders acting in a synchronous manner.

KEYWORDS: smart villages, the driving forces of smart villages development, living labs.
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