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ANOTACIJA

Bendruomeniy turizmo tyrimai apima miesto ir kaimo kraStovaizdzius, vietinés architektiiros pavelda, vietos tradicijas ir paprocius,
etnografija, istorinius jvykius, kultiros puoseléjimo renginius, vietos Zymiy asmeny biografijos tyrimus. Siy Ziniy visuma skatina
bendruomenes tyrinéti sistemiskai, i§skirti ir aktualizuoti svarbiausius veiksnius ir vertybes. Jy pagrindu galima kurti bendruomeniy
turizmo marsrutus, kurie tampa alternatyva kultiirinio turizmo veiklai. Bendruomeniy turizmo modelis Lietuvos turizmo sistemoje
yra naujas segmentas, todél praktiskai neturi pritaikymo atvejy, yra tik formavimosi stadijoje. Siekiama Klaipédos gyventojams
aktualizuoti bendruomeniy turizmo, kaip perspektyvios alternatyvaus kulttirinio turizmo $akos, reik§me, o sukurta modelj bei tyrimo
metodika pritaikyti ir kitose teritorijose.
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ABSTRACT

Research on community-based tourism encompasses urban and rural landscapes, the local architectural heritage, local traditions and
customs, ethnography, historical events, cultural preservation events, and biographical studies of notable local people. This body of
knowledge encourages communities to conduct systematic research, and to identify and highlight the most important factors and va-
lues, which can then serve as the basis for creating and organising tourism itineraries designed to introduce visitors to communities as
an alternative form of cultural tourism. The community tourism model is a new sector in the Lithuanian tourism system. Therefore, it
has virtually no practical applications, and is still in its formative stages. The aim is to highlight the significance of community-based
tourism among Klaipéda’s communities as a promising branch of alternative cultural tourism, based on which the community-based
tourism model and research methodology can be adapted for use in communities in other regions.
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Ivadas

Bendruomeniy turizmas (angl. Community-based Tourism) — tai nauja besiformuojanti kulttiros turizmo
Saka, kuri Lietuvos visuomenés geografijos ir turizmo geografijos tyrimuose dar mazai tirta teoriniais ir
praktiniais aspektais, o Lietuvos Respublikos Turizmo jstatyme §i turizmo riisis neapibrézta. Bendruomeniy
turizmo modelis Lietuvos turizmo sistemoje yra naujas segmentas, todé¢l praktiskai neturi pritaikymo atvejy,
yra tik formavimosi stadijoje, tad Siame straipsnyje siekiama aktualizuoti bendruomeniy turizmo reikSme,
kaip perspektyving alternatyviojo kultiros turizmo Saka.
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Bendruomeniy turizmas formuojasi kaip alternatyvioji kultiiros turizmo Saka, kurioje vyksta kultiriné-
socialiné turisty ir vietos gyventojy, pristatan¢iy vietos bendruomeniy vertybes bei tapatybes, tarpusavio
saveika. Alternatyvusis turizmas i§ esmés néra nauja tyrimo sritis, taciau $i masinio turizmo atsvara apima
teritorijy apsaugos ir naudojimo darnos nustatymo svarba, gamtos iStekliy iSsaugojimo problemas bei vi-
suomeniniy, istoriniy, kultiiriniy iStekliy iSsaugojimg, suteikiant keliautojui jsimintiny ir unikaliy patir¢iy
kiekvienoje vietové¢je.

Bendruomeniy turizmas — sudétiné alternatyviojo turizmo dalis, kurios aktualumas pagrjstas vietos ben-
druomeniy islikimo strategija besikei¢ian¢iame pasaulyje, kuriame tampa sudétinga iSsaugoti vietos verty-
bes, tradicijas, etnografija, visuomenés pasaulézitira, nulemtg gamtinés, kultirings ir istorinés raidos. Ben-
druomeniy turizmas susijes su gamtiniy, kultliriniy ir istoriniy materialiyjy bei nematerialiyjy vertybiy ir
iStekliy i$saugojimu, todél bendruomeniy vaidmuo yra ypac svarbus. Bendruomeniy turizmo tyrimai apima
miesto ir kaimo krastovaizdzius, vietinés architekttiros pavelda, vietos tradicijas ir paprocius, etnografija,
istorinius jvykius, kultiiros puoseléjimo renginius, vietos Zymiy asmeny biografijos tyrimus. Siy Ziniy visu-
ma skatina bendruomenes tirti sistemiskai, iSskirti ir aktualizuoti svarbiausius veiksnius ir vertybes, kuriy
pagrindu galima kurti ir sudaryti turizmo marsrutus bendruomenéms, kaip alternatyviojo kulttiros turizmo
veiklai, pazinti.

Bendruomeniy turizmo tyrimai ir plétros procesy formavimas Lietuvoje tampa aktualia turizmo vei-
kla, ypa¢ vietovese, kurios iSsiskiria unikaliais kultGiros paveldo objektais, jdomia vietovés istorine raida,
geografine aplinka. Bendruomeniy turizmo plétojimo procesai Lietuvoje praktisSkai nevyksta. Egzistuoja tik
pavienés bendruomeniy turizmo nisos, susijusios su pazintiniu kulttiros ar gamtos turizmu, ekoturizmu, dar-
niuoju turizmu ir kt. Bendruomeniy turizmo nisos Lietuvos turistams, vienadieniams lankytojams dar néra
zinomos, patrauklios, nes tritkksta bendruomeniy pazintinio turizmo teminiy marsruty, jy sisteminio istorinio,
geografinio ir socialinio apraSymo, bendruomeniy gidy, kurie profesionaliai arba argumentuotai ir jtikinamai
pristatyty bendruomenés raida, vertybes ir tapatybes.

Triiksta susistemintos informacijos, vaizdinés medziagos apie bendruomenes, skaitmeniniy technolo-
gijy pritaikymo, siekiant planuoti bendruomeniy turizma, pristatyti bendruomenes, vizualizuoti marsrutus.
Gamtos iStekliai bendruomeniy turizmo planuojamose koncepcijose vis dar lieka nepritaikyti. Aktualu tirti
bendruomenes, kaip vietos sociumg ir jo gamting bei kultiiring aplinka, kurti unikalius turizmo marsrutus,
kurie stiprinty vietos bendruomenés tapatybe ir didinty aplinkos patraukluma tiems, kurie iesko alternatyviy
turizmo formy ir patirciy.

Tyrimo objektas — bendruomeniy turizmo konceptas ir jo praktinis pritaikomumas Klaipédos ben-
druomeninés aplinkos patrauklumui aktualizuoti.

Tyrimo tikslas: aktualizuoti bendruomeniy turizmo svarbg vietos aplinkos pazinimui, kaip alternaty-
viojo kultiiros turizmo bendruomening veikla.

Tyrimo uzdaviniai:

* [Sanalizuoti ir susisteminti bendruomeniy turizmo teorinius ir praktinius tyrimus bei sudaryti bendruo-

meniy turizmo konceptualy modelj.

* Nustatyti Klaipédos bendruomeniy atstovy vertybines nuostatas ir bendruomeniy turizmo aktualumo

bei jo praktinio pritaikomumo suvokima.

* Sudaryti rekomendacinj bendruomenés gido kompetencijy aprasa, bendruomenés gido kompetencijas

ugdant neformalaus suaugusiyjy mokymo metodais.

Bendrieji tyrimo metodai:

* moksliniy $altiniy ir dokumenty analizés;

e grafinés analizés;

* lyginamosios analizes;

* kokybinio tyrimo (fokusuotosios grupés ir kontentiné analizé);

* sistemings ir apibendrinamosios analizés (Bendruomenés gido kompetencijy aprasui parengti).
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Tyrimo konceptas parengtas atlikus Klaipédos bendruomeniy socialing analiz¢ ir nustacius vietos bendruo-
menés naujy vertybiy bei tapatybiy, kurios galéty didinti jy Zinomumg ir patraukluma turistams, paiesky poreikj.

Moksliniy ir taikomyjy tyrimy apzvalga

Bendruomeniy turizmas, kaip alternatyviojo kultiiros turizmo Saka, Lietuvoje dar mazai Zinomas. Atlikus
moksliniy publikacijy analize pastebéta, kad yra mokslininky, kurie yra aprase bendruomeniy turizmo nisas.
Pirmieji bendruomeniy turizmo koncepto tyrimai pradéti 2008 metais ir jy néra daug. Sio koncepto teoriniai
ir praktiniai tiriamieji aspektai aptinkami ekoturizmo, kultiiros, gamtos, darniojo, socialinio, istorinio, miesto
ir kaimo turizmo tyrimuose.

1 lentelé. Pagrindiniai Lietuvos tyréjy tyrimai, susij¢ su bendruomeniy turizmo konceptu

Autorius (-iai)

Mokslinés publika-
cijos pavadinimas

Tyrimai, ju tikslas ir rezultatai

Tyrimai kultiros turizmo tematika

Grazulis, Ostik,
2010

Kulttrinis turizmas
kaip kultory suartéji-
mo veiksnys:

kuo ispanai domisi
Lietuvoje?

Tiriamas Ispanijos turisty susidoméjimas kulttiros paveldu Lietuvoje.
Jie nori pazinti mazai zinoma kultiirg. Daugiausia dalyvavo apzvalginé-
se ekskursijose, kad susipazinty su kultirinio turizmo vietovémis

Séigliené, 2014

Kultiirinio turizmo
sritys ir jy ypatumai:
karybingos veiklos
modeliai

Aptariamos kultiirinio turizmo Lietuvoje skiriamosios ypatybés, turiz-
mo ir kultiiros lauko bendradarbiavimo galimybés, siekiant ekonominio
ir sociokultiirinio efekto. Kultiirinis turizmas yra savarankiska, darna
bei atsakingumu grindziama tarpdalykiné turizmo kryptis

plétojant kulttirinj
turizmag

Aleknavicitté, Kultirinio turizmo | Atskleidziamas kultiirinio turizmo vystymo Lietuvoje potencialas, ak-
Komskiené, 2016 | vystymo Lietuvoje | centuojant jo svarbg ir galimybes. Kult@irinio turizmo plétra prisideda
potencialas prie socialiniy problemy sprendimo, sudarant geresnes gyvenimo sa-

lygas, formuojant patrauklesnj Salies jvaizdj ir didinant tarpkultiirinio
samoningumo bei tolerancijos skatinimo potenciala, kuris nevisiskai
iSnaudojamas

Urbanaviciené, Etninés kultiiros Analizuojama ir pagrindziama kulttirinio turizmo sgveika su etnine kul-

2022 ugdymo reikSmeé tira, kurios glaudziai susijusios su Lietuvos §vietimu. Si turizmo sritis

susijusi su etnografija, kuri sudaro esmine kulttirinio turizmo dalj

Tyrimai gamtos turizmo tematika

Vilutyte, 2013

Gamtinio turizmo
valdymas ir vertini-
mas Labanoro regio-
niniame parke

Vertinamos gamtinio turizmo vystymo galimybés Labanoro regioni-
niame parke. Gamtinis turizmas yra sparciausiai populiaréjanti turizmo
Saka Lietuvoje, kurio déka puoselé¢jami gamtos istekliai ateities kartoms

Tyrimai ekoturizmo tematika

Jasaityte, 2019

Ekoturizmo plétros
galimybés Birstono
kurorte

Nustatomos ekoturizmo plétros galimybés Bir§tono kurorte. BirStono
mieste veikia daug sanatorijy, kurios iSnaudoja esamus nattiralius gam-
tos iSteklius.

Tyrimai darniojo turizmo tematika

Anuzis, Anuziené,
2011

Darniojo turizmo
paslaugos pasirin-
kimo
modeliavimas

Aptariami darniojo turizmo paslaugy pasirinkimo veiksniai. Darniojo
turizmo paslaugos pasirinkimo ypatumai pasireiskia priimant vartoto-
jams priimtinus sprendimus
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Autorius (-iai)

Mokslinés publika-
cijos pavadinimas

Tyrimai, ju tikslas ir rezultatai

Usas, 2016 Darnusis turizmas — | Apzvelgiami darniojo turizmo ypatumai, plétros tendencijos, iStyrimo
ateitis ar iliuzija? lygis. Darnusis turizmas apima gamting, socialin¢ ir ekonoming aplin-
kas. Darniojo turizmo tyrimams skiriama mazai démenio, nes §i turiz-
mo Saka nelabai populiari
Mikalajunaité, Jaunimo dalyvavi- Tiriamas jaunimo dalyvavimas jgyvendinant darniojo turizmo princi-
2021 mas jgyvendinant pus, formuojamas galimas jaunimo dalyvavimo plétojant darnyjj turiz-
darniojo turizmo ma po COVID-19 pandemijos skatinimas. Kiekybinio tyrimo rezultatai
principus atskleide¢, kad tik mazuma jaunyjy respondenty zino darniojo turizmo
sgvoka
Tyrimai socialinio turizmo tematika
Kinderis, 2010 Socialinio turizmo, | AtskleidZiama socialinio turizmo samprata, jos apibrézimo kriterijai,

kaip alternatyvios
turizmo formos, pri-
taikymas Europoje

vertinimo aspektai, socialinio turizmo valdymas, plétros tendencijos
Europoje ir Lietuvoje. Socialinis turizmas Europos valstybése supranta-
mas skirtingai. ISskirti trys pagrindiniai bruozai: laisvo laiko buvimas,
finansinés galimybés, tinklas, struktiira ar priemonés. Lietuvoje socia-
linis turizmas nelabai plétojamas, labiau suprantamas kaip socialiné ar
politiné problema nei sgmoningai vystoma turizmo forma

Tyrimai istorinio turizmo tematika

Rukaite, 2010

Istorinio turizmo
populiarinimo Lietu-
voje galimybés

Apibtdinta istorinio turizmo, kaip specifinés keliavimo ir pazinimo
rusies, situacija Lietuvoje, nustatytos istorinio turizmo populiarinimo
galimybés, remiantis istorinio paveldo vietovémis. Organizuojant ,,gy-
vosios™ istorijos §ventes, skatinant istorinio paveldo turizma Lietuvoje,
1 jas butina kviesti profesionalius istorikus, etnologus, krastotyrininkus,
turizmo ir kitus specialistus, kurie galéty pasidalinti savo patirtimi su
turistais, taip skatinant istorinio turizmo plétrg Lietuvoje

Tyrimai miesto turizmo tematika

Cibinskiené, 2013

Miesto turizmo
konkurencingumo
vidinés aplinkos
veiksniai

Atliktas teorinis miesto ir turizmo vietovés konkurencingumo sampra-
ty tyrimas, i$skirti miesto turizmo konkurencingumo vidinés aplinkos
veiksniai, miesto turizmo konkurencingumas yra sudétinis vertinimo
elementas

Meschi, Zuperka,
Zuperkieng, 2015

Inovacijy diegima
Klaipédos miesto
turizmo sektoriuje
lemiantys veiksniai

Tiriami veiksniai, kurie daro jtaka inovacijy diegimui Klaipédos mies-
to turizmo sektoriuje. Kaip labiausiai lemiantys inovacijy diegima
Lietuvos turizmo sektoriuje jvardijami technologiniai veiksniai, kuriy
pagrindu gali biiti didinamas darbo naSumas ir gerinama aptarnavimo
kokybé

Tyrimai kaimo turizmo tematika

Ramanauskiené,
Astromskiené,
Andritnas, 2010

Lietuvos kaimo
turizmo verslo kon-
kurencingumo didi-
nimo priemoneés

Nustatytos kaimo turizmo verslo konkurencingumo didinimo priemo-
nés. Kaimo turizmo rinkodaros valdymo efektyvumo didinimas leisty
pagerinti kaimo turizmo teikiamy paslaugy kokybe ir verslo aptarnavi-
mo infrastruktiira

Sudaryta autoriy, remiantis moksliniy publikacijy analize, atlikta 2026 m.

Bendruomeniy turizmo nisos tarp Lietuvos turisty nepopuliarios, nes tyrimy ir iniciatyvumo aspektais
tam skiriama mazai démesio. Kulttros turizmo nisa daugiausiai domisi uZsienio turistai, o tarp lietuviy po-

puliariausia gamtos turizmo nisa.

Uzsienio mokslininky tyrimuose pirmosios bendruomeniy turizmo publikacijos pasirodé XX a. septin-
tajame deSimtmetyje. Buvo aprasyti bendruomeniy turizmo pradmenys, bendruomenéms sitilyti paslaugy
pakety plétros planai. J. A. Campbell’as (1994) parengé bendruomeniy turizmo plétros plang Brity Kolum-
bijoje, kiiré¢ pazintinius bendruomeniy marsrutus. Anot N. A. Christensen’o (1995), bendruomeniy turizmo
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plétra yra viena didziausiy pasaulio turizmo Saky, ji sgveikauja su darnumo principais ir aplinkos apsaugos
i8sukiais, siekiant iSsaugoti paciy bendruomeniy savituma. S. Wearing’o, M. McDonald’o (2002) teigimu,
bendruomeniy turizmas sitilo simbolinj arba abipusj ry$j, kai turistui teikiamas ne pagrindinis prioritetas, bet
jis tampa lygiaverte ekosistemos dalimi. Vakarietiski bendruomeniy turizmo valdymo modeliai lemia nauja
tikrovés suvokima, susijusj su gamtine aplinka ir zmogaus elgesiu. Pasak P. Rocharungsat (2004), norint sé-
kmingai plétoti ir valdyti bendruomeniy turizma, biitinas suinteresuotyjy Saliy grupiy tarpusavio sutarimas.
R. M. Davison’as, R. W. Harris’as, D. R. Vogel’is (2005) teigé, kad elektroninis bendruomeniy turizmas gali
buti labai efektyvus, siekiant pritraukti nemazai pavieniy turisty i$ kity saliy. J. Braun (2008) bendruomeniy
turizmo potencialg vertino Rio Estebano Garifuna bendruomenéje Siaurés Hondiiro pakrantéje, nustaté gali-
mas bendruomeniy turizmo plétros galimybes, vietos bendruomenés istekliy pagrindu sialé kurti perspekty-
vius turizmo produktus (paslaugas). P. A. Johnson’as (2010) tyré socialinés ekonomikos jmoniy potenciala
igyvendinant bendruomeniy turizmg Kanados kaimo vietovése. Socialiné ekonomika, kaip alternatyvi eko-
nominé organizavimo forma, reaguoja j Siuolaikines politines tendencijas, kai siekiama perkelti ekonoming
atsakomybe eilinéms organizacijoms ir pavieniams pilieCiams. Kanados kaimo turizmo bendruomenéms
truksta istekliy bendruomeniy turizmo verslui pradéti. A. Giampiccoli’s ir J. Kalis (2012) tyré bendruomeniy
turizma kaip galimg neturtingy bendruomeniy vystymo strategija, kurig taikant atsirasty papildomy pragy-
venimo Saltiniy pasitelkus vietos kulttirg ir maista, meng, amatus naudojant kaip turizmo traukos objektus.
Anot O. Mtapur’o, A. Giampiccol’o (2013), bendruomeniy turizmo organizacijos turi biiti valdomos tik
bendruomeniy nariy, kad Sios turizmo Sakos veikla ir plétra biity sklandi. D. Tolkach’ius ir B. King’as (2015)
tyré suinteresuotyjy Saliy poziiirj | nacionalinio bendruomeniy turizmo tinklo struktiira. Autoriai pastebi,
kad Ryty Timoras iesko galimybiy jvairinti savo ekonomikg ir plétoti kaimo turizmo bendruomenes, kurios
yra suinteresuotosios $alys, norin¢ios spresti ekonominius klausimus ir siekti didesnés naudos. E. Sanders ir
D. Dowlling’as (2017) analizavo bendruomeniy turizmo produktus, priimanc¢iy bendruomeniy nariy ir turisty
tarpusavio rysius. Atvyke turistai renkasi bendruomeniy turizmo produktus, paslaugas, kurios turi tvarumo
savybiy ir uztikrina kokybiSka bendruomeniy turizmo patirtj. A. Giampiccoli’s ir M. Saayman’as (2018) tyre
turizmo gyvavimo ciklo ir bendruomeniy turizmo tarpusavio rysj bei pasiiilos modelj, kuriame pavaizdavo
Ivairius turizmo gyvavimo ciklo etapus, kurie susij¢ su bendruomeniy turizmu, bendruomenés dalyvavimu
ir turisty tipais. Autoriy teigimu, bendruomenés jsitraukimg ir jos santykj su turizmu reikéty vertinti tiksliau,
nes bendruomeninio turizmo plétra paskirties vietose vyksta tam tikrais etapais. Turizmo paskirties kontrol¢,
kaip bendruomeniy turizmo pasekmé, padidina potencialy augimg remiant iSorés suinteresuotosioms Salims.
S. Bagus’as, S. Imade’sas, S. Noyman’as ir W. Putu’as (2019) analizavo bendruomeniy turizmo plétros
problema ir strategijas. Vietos bendruomeniy jgiidZiy jvairiose srityse vis dar nepakanka, pvz., triiksta kelio-
niy vadovy, vietos gidy, nepakankamas uzsienio kalby mokéjimas, pasyvus vietos gyventojy jsitraukimas i
sprendimy priémimo procesus. R. Hanani, A. Rahman ir Y. Kristanto’sas (2021) tyré vietos bendruomeniy
prisitaikymo politika reaguojant  COVID-19 pandemijos pasekmes. Autoriai nustate, kad prisitaikymas prie
Jvairiy sri¢iy yra skirtingas, todél butinos prisitaikymo politikos jgyvendinimo strategijos ir lankstis valdy-
mo metodai, skatinant dalyvauti ir atsizvelgiant j bendruomeniy charakteristikas. J. Gascon’o, K. Mamani
(2022) teigimu, Amantani saloje bendruomeniy turizmas yra veiksmingai iSvystytas. COVID-19 pandemijai
paralyZiavus ekonoming veikla, maziausiai pazeidziamos daugialypés strategijos buvo orientuotos j pragyve-
nimo Saltinj uztikrinantj natiirinj Zemés iikj. Anot autoriy, jverting COVID-19 pandemijos pasekmes, vietos
gyventojai jsitikino, kad atsparumo reikia iesSkoti daugialypése strategijose, jskaitant zemés iikj. A. Rong-Da
Liang’as, W. Tung, T. Wang, V. Hui (2023) sieké sukurti bendruomeniy turizmo koncepta, grista bendrakiiros
metodais, kurie remiasi j paslaugas orientuota logika ir vartotojo patirties (kelionés) zemelapiu. Anot autoriy,
bendrakiiros metodais sukuriama unikali turizmo patirtis, kai kelionés vietovése turistams sitilomos jtraukios
veiklos, leidziancios jiems patirti naujy iSgyvenimy. W. Chin, A. Tham’as ir N. Noorashid’as (2023) nagriné-
jo, kaip Brunéjaus Darusalame komunikacijos trukdziai paveiké bendruomeniy turizmo augima tiek vietos,
tiek nacionaliniu lygmenimis. Autoriai nustaté, kad Brunéjaus bendruomeniy turizmo jmoniy veikla remiasi
horizontaliuoju turizmo operatoriy ir aplinkiniy bendruomeniy tarpusavio rysiu. Be to, tyrimu nustatyta, kad
institucijy tarpusavio komunikacijos bei prieinamumo procesus i§ virSaus ] apacia ir atvirksciai labiausiai
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reguliuoja bendruomenés lyderiai bei turizmo verslininkai. Remiantis §iais radiniais, buvo suformuluotas
naujas interaktyvus lyderystés jgalinimo modelis.

Remiantis atliktais ankstesniais tyrimais pastebéta, kad plétojant bendruomeniy turizma kyla komuni-
kacijos problemy, kurios trukdo efektyviai plétoti Sig veikla. Tad biitinos darbo vietos, kurios leisty sukurti
papildomas bendruomeniy turizmo paslaugas, kurios suteikty bendruomenéms daugiau pajamy.

Atlikus Lietuvos ir uzsienio Saliy ankstesniy tyrimy apzvalga pastebima, kad Lietuvoje moksliniy tyrimy
apie bendruomeniy turizmg praktiskai néra, taciau aptikta nisy, kurios pla¢iai naudojamos turizmo versle.
Uzsienio Saliy moksliniuose tyrimuose bendruomeniy turizmas placiai aptarinéjamas nuo XX a. pabaigos.
Mokslininkai nuolat tiria pasirinktos vietovés bendruomeniy turizma ir iesko naujy jo tobulinimo galimybiy.
Nustatyta, kad kai kuriy $aliy bendruomeniy turizmui kyla problemy su turizmo organizacijomis. Kitos Salys
turi daug nepanaudoty gamtos iStekliy, kuriuos galéty iSnaudoti bendruomeniy turizmo plétrai. Dauguma
autoriy pastebi, kad kiekviena bendruomeniy turizmo organizacija turi pati prisitaikyti prie jvairiy situacijy,
kurios leisty toliau vykdyti veikla. Naujausi atlikti tyrimai atskleidé, kad bendruomeniy turizmo sektoriuje
neiSnaudoti esminiai turizmo paslaugy paketai. Bendruomeniy turizmas yra valdymo modelis, orientuotas |
vietos bendruomeng. Jis gali apimti skirtingas kelioniy riisis — kaimo, miesto, gamtos ar net prabangos turiz-
ma. [§ esmés bendruomeniy turizmas suprantamas kaip procesas, suteikiantis vietos gyventojams galimybe
savo veikla kelti gyvenimo lygj (Rungchavalnont, 2022).

1. Bendruomeniy turizmo sgveika su visuomenine aplinka, modelio struktira

Bendruomeniy turizmas, kaip alternatyviojo turizmo raiSis, veikia istorinei praeiciai ir dabarciai sgvei-
kaujant, siekiant puoseléti vietos bendruomenés vertybes ir tapatybes, aktualizuojant visuomenés raidg ir
stiprinant bendruomeniy atsparuma globalizacijai. Neapibréztumo salygomis stiprinama vietinio (nacionali-
nio) turizmo svarba, kaip atsvara tarptautiniam, masiniam, pertekliniam turizmui.

Bendruomeniy turizmas — tai turizmo patirtis, kurig priima, priziiiri ir administruoja vietos bendruome-
nés. Veiksmingai valdomi bendruomeniy turizmo procesai sukuria darbo vietas, generuoja pajamas ir padeda
saugoti vietos aplinka, be to, jkvepia keliautojus ir skatina tarpkultiirinj bendradarbiavimg (CBI, 2023). Sie-
kiant bendruomeniy turizmo projekty veiksmingumo, jie turi biiti:

* Autentiski ir praktisSki: patirtis turi buti tikra ir suteikti autentisky kasdienio bendruomenés gy-
venimo jzvalgy. Jie neturi biiti ,,surezisuoti* ar ,,netikri“ ir turi remtis praktine patirtimi. Bendruome-
niy turizmo keliautojams skirta veikla suteikia daugiau jtraukios patirties ir padeda uzmegzti rysj su
bendruomene.

e Tvaris: valdomi laikantis tvarumo principy, atliekant veiksmus, kurie yra matomi, iSmatuojami ir
skaidriis. Daugelis bendruomeniy turizmo projekty vykdomi kaimo vietovése, kur vietinj kraStovaizdj
sauganti veikla yra svarbi aplinkg tausojantiems bendruomeniy turizmo keliautojams.

* Bitinas vadovavimas bendruomenei: vadovavimas bendruomeninio turizmo procesams ir tie-
sioginis jy valdymas priklauso paciai vietos bendruomenei. Taip ji gauna tiesiogine finansing nauda ir
stiprina savo savivaldg bei uzsitikrina ilgalaike ekonoming plétrg. Svarbu, kad bendruomené prisiimty
atsakomybe uz projektg kolektyviai, kad buty iSvengta naudos tik keletui asmeny ir nesukelty nepasi-
tikéjimo bei konkurencijos.

* Orientuoti j kvalifikuotus turizmo srities darbuotojus: §j modelj igyvendinan¢ioms ben-
druomenéms reikia kvalifikuoty specialisty ar vietos nariy, kurie zino, kaip teikti kokybiskas paslau-
gas vietovés lankytojams.

Aktualizuojami reikSmingi bendruomeniy turizmo organizavimo ir valdymo veiksniai:

* Komandinis darbas ir partnerysté: vietos gyventojams yra lengviau jveikti iSkilusius i§stkius,
kurie veikia bendruomeniy turizma, pvz., valdant gamtos ir kultirinius isteklius.

* Vietiniai jgudziai ir Zinios: vietos gyventojy sukaupta patirtis ir Zinios leidZia lankytojams pa-
zinti regiono savituma bei kultiirg.
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Papildomos pajamos: kad biity skatinamas bendruomeniy turizmas, regione teikiamos papildo-
mos paslaugos: kambariy nuoma, maitinimas, pramogy paketai ir kt.;

Mainai: vietiniai gyventojai skatinami dalintis savo kultiirine patirtimi — supazindinti su vietos pa-
prociais ir tradicijomis, taip skatinant bendruomeniy turizma;

Skaidrus finansy valdymas: iSnaudojamos bendruomeniy turizmo finansavimo galimybés, sie-
kiant pritraukti daugiau lankytojy i§ jvairiy regiony;

Ekonominis bendruomenés jgalinimas: vietiniai gyventojai jtraukiami j turizmo verslg jvairiy
paslaugy teikimo forma, taip sukuriamos naujos darbo vietos.

Gamtos iSsaugojimas: populiarinamas jvairiy rusiy turizmas, kaip ekoturizmas, gamtos paveldo
ar darnusis turizmas, skatinant dalyvauti formuojant §varesn¢ ir tvarkingesn¢ gamtine aplinka.

Bendruomeniy turizmas gali bati ir turizmo plétros privalumas, ir klititis, tai priklauso nuo jvairiy veiks-
niy (Zielinski, Jeong, Milanés, 2021). Bendruomeniy turizmas tradicinése besivystanciy Saliy bendruomené-
se (kaimo, etninése ar ¢iabuviy) i§ esmés susiformavo kaip bendruomeninés nuosavybés ir bendrai valdomas
verslas. Sio susitarimo prieZastys:

oficialiy Zemés nuosavybeés teisiy arba bendruomeninés Zemés nebuvimas;

numatoma plati socialiné jtrauktis: siekis uztikrinti placig veiklos (arba projekto) apréptj;
iSoriné projektiné parama, nukreipta i tolygy naudos paskirstyma;

gebéjimy trikimas bendruomenéje vienu metu valdyti kelis individualius projektus;
nepakankamas pinigais gristos (rinkos) ekonomikos désniy supratimas.

Bendruomenés, kurioms buidingas i§vystytas turizmas (dél didelio socialinio kapitalo ir stiprios sociali-
nés hierarchijos), daznai jau turi tam tikra darbo ir naudos pasidalijimo patirtj, kuria galima iSnaudoti kuriant
turizmo infrastruktiirg ir dalijantis turizmo teikiama nauda (Zielinski, Jeong, Milanés, 2021).

e

/
—O\Q
0 =

1 pav. Bendruomeniy turizmo koncepto struktiira

Nuoroda: https://www.academia.edu/37256831/Fresh_From_the Field Practical experiences developing and mar-

keting_ community based cultural tourism in Kayah Myanmar through tourism_supply chains

Specifiniai bendruomeninio turizmo aspektai sukuria vertingos partnerystés su turizmo organizacijomis
priclaidas, tai skatina turistus iSbandyti $ig veiklg. Bendruomeniy turizmas veikia kaip alternatyvi naujy
darbo viety kiirimo bei papildomy gyventojy pajamy generavimo priemoné, iSsaugant vietos paveldu grista
aplinka ir skatinant socialines inovacijas pasitelkus skaitmening edukacija (2 pav.). Bendruomeniy turizmo
modelis plétojamas integruojant gamtos ir kultiiros pavelda, socialiniy inovacijy sprendimus, modernias
technologijas ir skaitmeninés edukacijos metodus.
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2 pav. Bendruomeniy turizmo vystymo modelis

Sudaryta autoriy remiantis moksliniy publikacijy analize, 2026

Bendruomeniy turizmo vystymo modelyje svarbiomis turizmo rii§imis tampa gamtos ir kulttiros turizmas
(klasikinés turizmo rtisys), patirtinis ir krastovaizdzio erdviniy poky¢iy turizmas, i§ kuriy formuojasi teminio
kiirybinio, 1étojo, fotografijos ir tylos, miesto ir kaimo bei pazintinio turizmo Sakos.

2. Klaipédos bendruomeniy atstovy kokybinio tyrimo rezultatai

Kokybiniame tyrime dalyvavo penki Klaipédos bendruomeniy vadovai (informantai), kurie sutiko daly-
vauti tyrime-diskusijoje apie bendruomeniy turizmo plétros perspektyvas jy bendruomenése. Tyrimas vyk-
dytas 2025 m. kovo 7 d. Klaipédos universiteto Socialinés geografijos ir turizmo katedroje. Kokybiniam ty-
rimui parengta 10 klausimy. Bendruomeniy atstovy atsakymai buvo suskirstyti j kategorijas, subkategorijas
ir teiginius, kuriy pagrindu nustatyta, ka bendruomeniy atstovai zino apie galimybes plétoti bendruomeniy
turizma, kurti pazintinius marsrutus jy vadovaujamose bendruomenes.

Susisteminti ir apibendrinti tyrimo rezultatai:

1. Dalyviy tapatinimasis su bendruomenés ir vietos turizmo koncepcija (7) (KATEGO-
RIJA)

1.1. Emocinis santykis su tema (3) (SUBKATEGORIJA):

,.Si tema, kuria jiis gvildenate ir planuojate pristatyti pla¢iau, mums néra svetima...* (1-as inf.) (TEIGINYS).

»At€jau susipazinti su §ia tema, nes nezinau‘ (5-as inf.).

,,Pas mus visada vyksta tokios diskusijos, kad mes vaziuojame pas jus (i Klaipéda — aut.)  miesta pramo-
gauti, atostogauti ir daryti kazka* (3-ias inf.).

1.2. Pirmoji dalyviy pazintis su bendruomeniu turizmo savoka (4):
,Kai susipazinau su $io projekto iniciatoriumi, tada ir suzinojau. Taip tai nickada nezinojau* (3-ias inf.).
,»AS negirdéjau, kol 4 informantas neatsiunté informacijos* (2-as inf.).

»Man teko dalyvauti renginyje ,,Geografijos naktis* <...> ir ten iSgirdau, ir ta mintis mangs neapleido visa
ta likusj laika. AS labai laukiau® (4-as inf.).

,Pats turizmas tai jis tarp bendruomeniy vyko jau seniai, tik dabar mes ji kazkaip ,,aprengéme* i ta rtibg —
bendruomeniy turizma* (1-as inf.).

2. Bendruomeniy turizmo samprata ir turinio suvokimas (4)

2.1. Bendruomeniy turizmo, kaip vieni kity lankymo, konceptas (2):

,Ir mes kai susikiiréme, netgi daréme vietos gyventojams ekskursijas, tokias keleta turéjome, kur patiems
gyventojams patys gyventojai pasakojo® (4-as inf).
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,»-..kaip bendruomeninj turizma. Atvykus j kitag bendruomeng ir susipazinus su bendruomenés veiklomis,
ka jie daro, kokias turi parodyti ar patalpas, ar aplinkg su veiklomis* (1-as inf.).

2.2. Bendruomeniy turizmo uzuomazgos vietos praktikoje (2):

,Kai sulaukiau skambucio <...> jie paskambino ir pasaké — mes norim atvaziuoti <...> miisy mintyse
dabar yra Bachmano dvaras. <...> Dabar a$ jau suprantu, kad tai buvo turizmo uzZuomazgos miisy gyvena-
majam rajone...*“ (4-as inf.).

,,Tal bendruomené turistauja tiesiogine ta zodzio prasme* (1-as inf.).

3. Vietos turizmo traukos objektai ir paveldo iStekliy potencialas (11)

3.1. Istoriniai ir kult@iriniai traukos objektai (3):

,Jakuose turim radijo stot] ir radijo muziejy*; ,,Misy <...> objektai — muziejus ir kupolinis darzelis (1-as inf.).

,Mes turime Bachmano dvarg* (4-as inf.).

,Tai turim Eketés piliakalnj, turim ZemgrindZiuose, o i3 tikryjy paveldo zong <...>. Bet jau dokumentai,
kiek zinau, yra parengti <...>. Ir takai tada bus. Kviesim zmones dar daugiau vaziuoti ir ziiiréti (apibudina
realy istorinj-kulttirinj objekta (Eketés piliakalnj) ir jo planuojamg jveiklinimg — aut.)* (3-as inf.).

3.2. Gamtos ir krastovaizdzio objektai (2):

,,O zinokite, be galo (gérisi — aut.) $laitai, ten upeliai teka* (4-as inf.).

,lurime parka 4 hektary...“ (1-as inf.).

3.3. Istoriniy kapiniy ir atminties viety potencialas (3):

,Nors mieste kaip ir savivaldybé tvarkyti negali, nes, nu, ,,ne miisy“. Rajonas netvarko, nes ,,kam ¢ia
mieste tvarkyti® ir toks uzburtas...* (4-as inf.).

»--.miisy bendruomené apima ir buvusias kapinaites <...>. Tai ten planuoja tokj maza parkel;j ir tas kapi-
naites* (2-as inf.).

,,Pas mane yra neveikianciy kapiniy su labai graziais ir kai kuriais kryziais ir yra daug visko — tai mazo-
sios kapinaités, neveikian¢ios* (3-ias inf.).

3.4. Potencialios, dar neatrastos vietos ir zinios (3):

,»Gimsta id¢ja pasidométi apie savo aplinka, vieta™ (5-as inf.).

,»AS 1sivaizduoju, kad per tuos mokymus mes surasime tiek naujy seny dalyky, kad bus fantastika!* (2-as inf.).
,.Tai vat, apps’a jsijungi —,.Sventapilés* gatvé. Jei nori keliauti iki Jaky, kur yra aplinkiniai muziejai® (3-ias inf.).
4. Bendruomenés turizmo nauda (12)

4.1. Istorinio paveldo i§saugojimas ir vietos tapatybés stiprinimas (4):

,Radijo muziejaus pradzig ir idéja, kad reikia tg pastatg iSsaugoti, pasiiiliau butent as valdybai. Reikia
iSsaugoti tg istorija, kadangi tas pastatas istoriskai vertingas...“ (1-as inf.).

,....Miisy bendruomen¢ tikrai turi istorija — ir Zvejybos uostas* (2-as inf.).

,,1ai vienas i$ ty (renginiy — aut.) buvo ,,Paupiai istorijos verpetuose®, buvo toks istorijos, poezijos, mu-
zikos vakaras* (4-as inf.).
,Tai tikrai miisy bendruomenei labai reikalingas bendruomenés turizmas* (2-as inf.).
4.2. Socialinis s ir bendruomeniskumo stiprinimas (4):
,Ir patiems Zmonéms, ta prasme, tie, kurie supranta bendruomeniskumo veikla, jiems patiems yra smagu
ir malonu dalyvauti toj veikloj* (1-as inf.).

,...1r norime kartu biti bendruomeniski. .. (2-as inf.).

,»1ai Cia yra dar tokie neatrasti dalykai. Po tokiy susitikimy gali sugalvot ir iSvystyti, apie kg anksciau
galbut nedrjsai net pasvajoti* (4-as inf.).

,»Mes irgi kaimyny dieng darome savanoriskai® (2-as inf.).

4.3. Gyventojy mobilumo ir pazinimo plétra (2):

,Ir taip pat, kadangi yra didelé teritorija — miisy yra 12 tukstanciy gyventojy, taip pat mums naudinga yra
vaziuoti“ (2-as inf.).

,»1ai jis atvaziuosit pas mus. Nes pas mus daro labai daug... (maitinimosi viety — aut. past.), ir su kultt-
rine programa‘ (3-ias inf.).

4.4. | ateitj orientuotas socialinio verslumo vystymas ir testinumas (2):
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,Dar vienas momentas, kodél naudingas — tai yra pacios bendruomenés, paciy gyventojy socialinio vers-
lo kiirimas. Nes to paties socialinio verslo ir palaikymas, jeigu jisai yra, ir paskatinimas, kad tokj dalyka
galima daryti“ (4-as inf.).

,» Taip, bet mes paliksim jiems tokig nisg, kur jie galés i$ kartos ] kartg nesti tokig zinig ir versla...” (3-ias inf.).
5. Igyvendinti projektai ir praktinés veiklos (5)
5.1 Igyvendinti gamtinio ir kultfirinio pazinimo projektai (2):

»Mes projekta esam tikrai ne vieng jgyvendine, kad pazinti aplinka, istoring aplinkg <...>. Tai tame par-
ke pagal projekta jkiire futbolo aikstele, lauko teniso kortus, vaiky zaidimo aiksteles. Paskui pagal projekta
lauko darzelj ,,Kupolin¢* <...>. Paskui projektai tam paciam muziejui jgyvendinti* (1-as inf.).

»Projekty mes tikrai daug taip pat jgyvending esame, kas liecia ir kulttiring, ir istoring® (4-as inf.).

5.2 Bendruomeniy iniciatyvos be formalaus projektinio pagrindo (3):

,Projekto nebuvo vykdoma, bet dziaugiuosi,<...> vadinkime, kaip mazi projektukai, kad tas ekskursijas
<...>. Nu jie mazi projektukai, jie nebuvo parasyti, nebuvo prasoma pinigy...“ (2-as inf.).

,Kadangi, kaip mingjau, visiskai esame dvi jaunos bendruomenés, bet pasizadam jgyvendinti kazka Sia
tema“ (5-as inf.).

,-..turime ir kapinaites, kurios yra labai senos, tai karts nuo karto jos yra tvarkomos gyventojy ir prizit-
rimos* (4-as inf.).

6. Numatomos projekty kryptys ir plétros idéjos (9)

6.1. Istorinés atminties aktualizavimo projektai (2):

,»AS tai noréciau istorine tema. Kas buvo anksCiau. Miisy, sakau, bendruomenei istoriniai tie dalykai,
manau, kad tikrai bus idomu suzinoti apie tai“ (2-as inf.).

,,Mes turim i$ tikryjy knyga apie Sendvarj. Ji néra pabaigta. Stengsimés surasti pinigy i$spausdinti* (3-ias inf.).

6.2. Skaitmeniniai ir inovatyviis sprendimai (2):

,»AS pagalvojau, kaip sakéte, reikia turéti apps’a... (3-ias inf.).

,davaitgalio programa.® (Tai buvo pasakyta kontekste, kai kalbéta apie programéle / apps’a, kuris leisty
matyti marSrutus, objektus, gatviy istorijas — aut. past.) <...> Mes taip pat turim tokiy minciy <...> sukurti
programéle, kur gali daugiau funkcijy atlikti, ir grei¢iau visi mato, gali komentuoti* (1-as inf.).

6.3. Bendruomeniy tarpusavio jungtys ir infrastruktiiros poreikiai (3):

,»AS uz ta visa: dviraciai, atsistoji, pailsi, iSgeri vandens, vaziuoji pas 1 informanta, i§ 1 informanto va-
7iuoji j Zvejybos uosta, j tas kapinaites, ir, va, varai taip* (3-ias inf.).

v v —

nés patalpy...” (Triksta bendruomenés patalpy ir sandéliavimo vietos, todeél kyla sunkumy organizuojant ir
i8saugant bendruomenés veikloms reikalingus daiktus — aut. past.) (4-as inf.).

,,Bet mums labiau reikia, miisy kadangi yra labai didelé teritorija — labiau suoliuky. Bet tai, vat, bus tie
suoliukai, tai bus tiems gyventojams atsisésti kur, tada jau gali ir apie istorijg pakalbét™ (2-as inf.).

6.4. Istorinés ir kultiirinés atminties vietoviy kiirimas ir pritaikymas (2):

,-..norime suoliuky miisy rajone. Bet tie suoliukai, kad nebiity paprasti, o atsisédai, nuskenavai QR koda, netgi
galbiit ir istorijg suzinai visg, arba iSmanesnis tas suoliukas, kur atsisédus ir pasiklausytumei visa tai...“ (4-as inf.).

,Kad ir maziukg pastatukg padaryti — vat, istorines tas vertybes — nuotraukas ar kazka tai. Gyventojai
ateina ir padaryti tokj muziejuka maza* (2-as inf.).

7. Issukiai ir kliutys, kuriant bendruomeniy turizma (9)

7.1. Finansavimo ir kity iStekliy ribotumas (5):

,»AS galvoju, i8§tikis didziausias yra finansavimas. Tam, kad tai padaryti, reikia i§ kazkur gauti 1ésy. Tai
galbiit, jeigu yra galimybeé, kazkokie Europos pinigai, gal asociacijos, pritraukti verslg“ (3-ias inf.).

,»AS ¢ia matau labai didele galimybe su Klaipédos uosto direkcija kalbéti. Direkcija turi labai daug pini-
gy (2 inf)).

,»Mes tai esam priemiestiné, mes esam rajonas <...> ir tikrai gal atsirasty europiniy léSy...“ (3-ias inf.).

,Deja, bendruomenés patalpy neturim, staklés iSardytos pas mane namuose stovi (4-as inf.).
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,»AS manau, kad dar vienas i§ i§Stkiy buty tikrai ta visg informacijg susisteminus kazkur laikyti. Nes
pradedant bendruomeniy turizma, atsirasty tikrai daug medziagos, tos, kuri ne kompiuteriuose, sakykime, o
tos medziagos: nuotraukos, galbiit daiktai ir tuos daiktus kazkur irgi reikty laikyti, archyvuoti...“ (4-as inf.).

7.2. Informacijos ribotumas ir aktyvi ziniy paieska (2):

LIt ty susitikimy metu iSaiskédavo dar daugiau visokiy naujieny (susitikimai tapo papildomu ziniy Saltiniu, ku-
riame dalyviai atranda naujos informacijos, taip kompensuodami turimg informacijos stokg — aut. past.) (4 inf.-as).

,,Mano lukestis tai didziulis — Siuose mokymuose gauti ty ziniy. <...> Toj istorijoj — ir ,,kapstaisi‘ po ,,Ca-
rito* istorija. Jos labai mazai. Bet a§ manau, kad bibliotekose gali biiti ar archyvuose gali bati apie Zvejybos
uosta (2-as inf.).

7.3. Bendruomeniy veikly koordinavimo ir valdymo poreikis (2):

,Ir ty susitikimy metu iSaiskédavo dar daugiau visokiy naujieny, nes yra ten ir labai seniai gyvenanciy
zmoniy...” (apie dalijimgsi informacija ir ziniomis, bendruomenés valdymo procesus, tai veiklos koordina-
vimo susitikimai — aut. past.) (4-as inf.).

,,luri atsirasti kazkoks moderatorius, kuris moderuos kiekvienos bendruomenés poreikius. Turi atsirasti
kazkoks juridinis vienetas, kuris koordinuos tg veikla“ (1-as inf.).

8. Vietos gyventojy jtrauktis ir socialinis verslumas (10)

8.1. Socialinio verslo idéjos ir vietos produktai (4):

,-..tal yra tie, kas tik svajoja arba neturi kg veikti <...> jie galéty sau darbo vietas susikurti“ (4-as inf.).

,»-..mes norim, pavyzdziui, dviraciy saugyklg...” (2-as inf.).

,,1ai yra, jo, jo, tai socialinis verslas galéty buti. <...> gali biiti dziovinty lauko géliy puoksté su kazkokiu
tai lipduku...* (4-as inf.).

,Pilnai gali atsirasti ten gamintojas, maistas, kavyté, reklaminés medziagos ir panasiai“ (1-as inf.).

8.2. Savanorysté ir bendruomeninés Sventés (2):

,Mes irgi kaimyny dieng darome savanoriskai. Zaidimy kambarys. Nemokamai darome. Kos¢ verda.
Mes irgi prisidedam® (2-as inf.).

,,JUs atvaziuokit pas mus, j Sventes. | ta pacig Kretingale. Mes vaziuojam, Paupiai. | Jakus, pas visus. Pas
mus tokios Sventés, zinokit™ (4-as inf.).

8.3. Simbolika ir tapatybés kiirimas (2):

,,Pagaliau, kazkokia ir simbolika galéty biti konkrecios tos bendruomenés <...> rasikliai, galbiit su uzra-
S$u ,,Bachmano dvaras®, ,,Paupiai* ar ,,Paupiy bendruomené* (4-as inf.).

,-..turim savo herba, tai buity labai faina i$ tikryjy...* (3-ias inf.).

8.4. Vidinio smalsumo skatinimas (2):

,Jeigu as pati norésiu ir domésiuosi ta istorija, tai galbut ir pasidalins kazkas“ (2-as inf.).

,-..tas smalsumas... jis veda prie to <...> AS jsivaizduoju, kad per tuos mokymus mes surasime tiek naujy,
seny dalyky, kad bus fantastika!* (2-as inf.).

9. Bendruomenés ir verslo / savivaldybés bendradarbiavimas (8)

9.1. Bendradarbiavimas su savivaldybe (2):

,,Labai Sauniai dabar susikalbam su savivaldybe nuostabiai, tikrai, meras ir visa komanda <...> eisim |
savivaldybe, <...> ir sakysim:...“ (2-as inf.).

., Laip, netgi tos pacios savivaldybés — mes kreipémes j ja, kad iSvalyty mums tg tvenkinj* (4-as inf.).

9.2. Verslo, kaip partnerio, vaidmuo (4):

,Reikia dar verslininkus prie to pridéti. Nes jiems turi biti jdomu dar kurti tenai kavines, kazkokias pa-
siséd¢jimo vietas... Sudomint versla reikia* (3-ias inf.).

,Ir tikrai, Zymiis Zmonés, jeigu mes juos sudominam, labai prisideda® (2-as inf.).

,»-..prie to traukos objekto atsiras ir paslaugas teikiantys asmenys su savo verslais® (1-as inf.).

,»,Mes i§ viso turim tokig komanda ir réméjy turim labai Sauniy: ir Centrinis kelty terminalas, ir Klaipédos
uostas, ir Klaipédos Smelté* (2-as inf.).

9.3. Tarptautiniai rySiai (2):
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,-..mes turim dar triSale sutartj su vokie¢iy bendruomene ,,Frauen helfen Frauen®, reiskia — moterys pa-
deda moterims. Eil¢ mety tai jie pas mus atvyksta, tai mes* (1-as inf.).

,Kruiziniai laivai Salia, atvaziuoja draugai norvegai pas mus, pas mano vyra. Ir jie zavisi miisy krastais*
(3-ias inf).

10. Bendruomenés gido vaidmuo ir biitinos kompetencijos (11)

10.1. Asmenings ir profesinés gido savybés (3):

,VienareikSmiskai tai turéty buti tas zmogus, kuris ,,degty” pats, patikty jam, akys kalbant blizgéty, ir
,uzkrésty® tuos kitus zmones, kad dar daugiau dométysi‘ (4-as inf.).

»(Geras gidas turi Zinoti ir teisingg istorija, kuri persipina su gera charizma® (1-as inf.).

,,Gidas turi buti pasikaustes (2-as inf.).

10.2. Komunikacinés ir etinés kompetencijos (2):

,I8 tikro, ir tam tikras kompetencijas turéti <...> iSmokti iSmintingai kalbéti nejuodinant gal kazka, ne-
smerkiant, nekritikuojant. <...> turi buti iskalbus, negreitai, aiskiai kalbantis* (2-as inf.).

»--- jl yra lietuviy gidé, mes atvaziuojam, perkam keliones, mums veda apie Graikija, viska™ (3-as inf.).

10.3. Vietos zinojimas ir ,,vietinio** statusas (2):

, Turi biiti zmogus — jis ten vietinis, jis ten gyvena <...>. Tai va, tokio gido labai reikéty, kuris zinoty*
(3-as inf).

»»--.tal turéty biiti butent bendruomenés narys, kad ne tik istorija papasakoty, bet papasakoty ir dabartj** (4-as inf.).

10.4. Kalbinés ir tarpkultiirinés kompetencijos (2):

,Ir dar reikéty, kad zinoty kokig nors vieng kalba. Angly — tai tikrai. <...> bet tomis paslaugomis gali
naudotis ir uzsienieciai* (3-ias inf.).

,-..J1 yra lietuviy gidé (pasakoja pavyzd]j apie Graikijos bendruomenés gido modelj — aut. past.), mes
atvaziuojam, perkam keliones, mums veda apie Graikija viskg“ (3-ias inf.).

10.5. Potencialiy gidy stiprybé bendruomenéje (2):

»Savam rate zmoniy visada galima rasti, tik reikia paieskot* (1-as inf.).

,Bendruomeniy gidas turi biiti bendruomenés ambasadoriumi. <...> Netgi tose paciose bendruomenése
turéty biiti ne vienas® (4 inf.).

Remiantis susistemintais kokybinio tyrimo rezultatais (iSskirtomis subkategorijomis ir teiginiais) ben-
druomeniy atstovai gerai suvokia bendruomeniy turizmo konceptg ir jo nauda populiarinant vietos bendruo-
mengés vertybes ir pritraukiant turisty (lankytojy). Nors pats bendruomeniy turizmo konceptas iki tyrimo
pradzios buvo praktiskai nezinomas, ta¢iau bendruomenés turizmo modelio veiklos ir jy sgveika su visuo-
menine aplinka suvokiama kaip ypac svarbi, kuriant fizing rekreacing ir turizmo informacijos skaitmening
infrastruktiirg bendruomenéms pazinti. Bendruomenés nariy savivokos didinimas yra esminis bendruomeniy
turizmo variklis, tiesiogiai auginantis vietovés zinomumg ir jos patrauklumg lankytojams.

3. Bendruomenés gido kompetencijy metmenys

Bendruomenés gido (angl. community guide) kompetencijos pirmiausia turi biiti ugdomos suaugusiyjy nefor-
malaus mokymosi metodais, nes bendruomenés gido paskirtis — jdomiai ir jtraukianciai pristatyti savo bendruo-
menés jdomybes lankytojams, kurie atvyksta rekreacijos tikslais  pasirinktg bendruomene, i§ anksto zinodami,
kad lankoma bendruomené turi aktyvy bendruomenés atstova (gida), kuris gali papasakoti ir pristatyti vietos
jdomybes. Pasakojimo trukmé — 1-2 val. suplanuoto laiko. Toks bendruomenés atstovas (gidas) néra profesio-
nalus gidas, taciau jis gali idomiai pristatyti savo bendruomeneg, neretai savanorystés pagrindais. Bendruomenés
gidu gali buti vietos mokytojas ar amatininkas, bibliotekos darbuotojas, kultiiros renginiy organizatoriaus, vietos
administracijos specialistas, socialiai aktyvus bendruomenés narys. ISskirtos esminés kompetencijos, kurios gali
biiti taitkomos bendruomenés gidui, kuris mokosi savarankiskai neformaliojo mokymo(si) metodais:

1. Vietos tapatybés ir kultirinio paveldo supratimas — tai gebé&jimas tyrinéti, interpretuoti ir atskleisti

unikalig bendruomenés kultiiring, istoring ir socialing tapatybe, jskaitant tradicijas, pasakojimus, ar-
chitekttira, kalba, amaty meng ir vertybes.
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Rezultatas: uztikrina pasakojimy autentiSkuma ir kelia bendruomenés pasididziavima.

2. Pasakojimo ir interpretavimo technikos: jgudziai, leidziantys kurti jtraukius pasakojimus, pasitel-
kiant pasakojimo struktiiras, asmening patirtj, interpretavimo metodus ir emociskai rezonuojancias
temas.

Rezultatas: faktus pavercia prasminga lankytojy patirtimi, puoseléja rysj su lankoma bendruomene ir jos

teritorija.

3. Daugiakalbé ir jtrauki komunikacija: gebéjimas aiskiai ir pagarbiai bendrauti su jvairiomis audito-
rijomis, jskaitant vienos ar keliy uzsienio kalby mokéjima bei prisitaikyma prie skirtingy kultiiriniy
ar prieinamumo poreikiy.

Rezultatas: didéja bendruomenés sociokultiirinés aplinkos pasiekiamumas, jtrauktis ir lankytojy pasiten-

kinimas.

4. Ekskursijy ir marsruty planavimas: gebéjimas planuoti ir vesti temines ekskursijas ar pasivaikscioji-
mus, jskaitant marSruto logika, laiko planavima, pasakojimo sekg ir lankomy viety aptarima.

Rezultatas: padeda kurti prasmingas, tinkamu tempu vykstancias lankytojy patirtis, grindziamas vietos

vertybémis.

5. Lankytojy saugumas ir pasirengimas ekstremalioms situacijoms: pagrindiniy sveikatos ir saugos pro-
cediiry, reagavimo j ekstremalias situacijas bei grupés valdymo zinios, siekiant uztikrinti saugy ir
atsakingg priémima.

Rezultatas: didina pasitikéjimg ir uztikrina bendruomenés bei lankytojy gerove.

6. Gidy etikos ir profesiniai standartai: gido etiniy pareigy supratimas, jskaitant kultirinj jautruma,
pagarba vietos bendruomenéms ir lankytojams bei paveldo apsauga.

Rezultatas: skatina atsakinga turizmg ir socialinj pasitikéjima.

7. Viesasis kalbéjimas ir grupés moderavimas: igiidziai, leidziantys uztikrintai kreiptis i grupes, jtraukti
jvairias auditorijas, pagarbiai ir veiksmingai valdyti grupés dinamika.

Rezultatas: ugdo charizmatiskuma, pasakojimo aiSkuma ir geb&jima uzmegzti emocinj rysj.

8. Skaitmeniniy priemoniy ir Ziniasklaidos naudojimas: gebé&jimas naudoti skaitmenines platformas,
mobiligsias technologijas ir multimedijos priemones kuriant pasakojimus, reklama ar keliaujant.

Rezultatas: prisideda prie SiuolaikisSko, prieinamo bendruomeniy turizmo.

9. Atsakomybé uz aplinkq ir vietos kultiirg: tvarumo praktikos, atsakingo turizmo ir gamtos, kulttiros
bei socialiniy istekliy i§saugojimo svarbos suvokimas.

Rezultatas: uztikrina ilgalaikj teigiamg poveikj ir bendruomenés parama.

10. Bendradarbiavimas ir vietos tinkly kitrimas: bendradarbiavimo su partneriais, tokiais kaip turizmo
tarybos, sertifikuoti gidai, kultiiros jstaigos, nevyriausybinés organizacijos, verslininkai ir vietos val-
dzia, jgudziai.

Rezultatas: skatina partneryste ir stiprina turizmo ekosistemas.

Bendruomenés gido kompetencijy metmenys gali biiti derinami su profesionaliy gidy rengimo kompe-
tencijy reikalavimais, akcentuojant, kad bendruomenés gidai pirmiausia rengiami suaugusiyjy neformalaus
mokymo(si) metodais.

ISvados

Bendruomeniy turizmo plétros potencialas atskleidziamas bendradarbiaujant su jvairiomis turizmo orga-
nizacijomis, keliautojus motyvuojant pazinti vietos bendruomenes. Bendruomeniy turizmo veiklos modelis
veikia sgveikaujant su gamtos kultiros paveldu, taikant socialines inovacijas ir skaitmenine edukacijg. Tai
aktualizuoja bendruomeniy turizmo veiklos modelj, kuris sudarytas i§ gamtos, kultiiros, patirtinio ir krasto-
vaizdzio erdviniy poky¢iy turizmo segmenty. Siy segmenty pagrindu formuojasi saveika su teminio kiirybi-
nio, fotografijy — tylos, létojo, miesto ir kaimo bei pazintinio turizmo tinklaveika, kurios pagrindu kuriamas
bendruomeniy turizmo modelis.

102



ISSN 2029-9370. REGIONAL FORMATION AND DEVELOPMENT STUDIES, No. 3 (50)

Remdamiesi susistemintais kokybinio tyrimo rezultatais, bendruomeniy atstovai gerai suvokia bendruo-
meniy turizmo koncepta ir jo naudg populiarinant vietos bendruomenés vertybes ir pritraukiant turistus (lan-
kytojus), ta¢iau bendruomenés turizmo modelio veiklos ir jy saveika su visuomenine aplinka suvokiama kaip
ypac svarbi, siekiant kurti fizing rekreacing ir turizmo informacijos skaitmening bendruomeniy pazinimo inf-
rastruktiirg. Bendruomenés nariy savivokos didinimas yra esminis bendruomeniy turizmo variklis, tiesiogiai
auginantis vietovés Zinomuma ir jos patraukluma lankytojams.

Bendruomenés gido kompetencijos pirmiausia turi biiti ugdomos suaugusiyjy neformalaus mokymo(si)
metodais, nes bendruomenés gido paskirtis — jdomiai ir jtraukiai pristatyti savo bendruomenés jdomybes
lankytojams, kurie atvyksta j pasirinkta bendruomene rekreacijos tikslais, i§ anksto Zinodami, kad lankoma
bendruomené turi aktyvy bendruomenés atstova (gida).
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Summary

Community-based tourism is an emerging branch of tourism that remains underexplored, both theoreti-
cally and practically, in studies of human geography and the geography of tourism. Furthermore, the Law on
Tourism of the Republic of Lithuania does not define the concept of community-based tourism. The commu-
nity-based tourism model is a new sector in the Lithuanian tourism system. Consequently, it has virtually no
practical applications, and is still in its formative stages. Therefore, this article aims to highlight the signifi-
cance of community-based tourism as a promising alternative branch of cultural tourism.

Community-based tourism is an integral part of alternative tourism, whose relevance is based on the
survival strategy of local communities in a changing world, where it is becoming increasingly difficult to
preserve local values, traditions, ethnography, and the community’s world-view, shaped by natural, cultural
and historical developments. Community-based tourism is linked to the preservation of natural, cultural and
historical tangible and intangible values and resources. Therefore, communities play a particularly important
role. This body of knowledge encourages communities to conduct systematic research, identify and highlight
the most important factors and values, which can then serve as a basis for creating and organising thematic
tourism routes, designed to introduce visitors to the communities, as an alternative form of cultural tourism.

According to the systematised results of the qualitative study, community representatives have a good
awareness of the concept of community-based tourism, and its benefits for promoting the values of the
local community and attracting tourists (visitors). Although the concept of community-based tourism was
virtually unknown before the study began, the activities of the community-based tourism model and its inte-
raction with the social environment are perceived as particularly important for creating a physical recreatio-
nal infrastructure and a digital tourism information infrastructure, to promote awareness of the communities.
The concept of community tourism is brought to life through the awareness of community members, thereby
increasing communities’ visibility and appeal to visitors.

Community guides must develop their skills first and foremost through non-formal adult education met-
hods, since their purpose is to present their community’s attractions in an interesting and engaging way to
visitors who come for recreation.
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