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ANOTACIJA

Jurinio turizmo poreikis sparc¢iai auga visame pasaulyje, buriavimas ypac iSpopuliaré¢jo po COVID-19 pandemijos. Klaipédos regio-
ne darnusis jirinis turizmas — prioritetiné Saka, kurig plétoti numatyta strateginiuose dokumentuose ir veiksmy planuose. Atliktu ty-
rimu siekta nustatyti buriniy laivy paslaugy svarba plétojant darny jurinj turizma Klaipédos regione. Taikyti tyrimo metodai: literata-
ros analize, kokybinis tyrimas — ekspertiné apklausa. Atliktas kokybinis tyrimas atskleidé, kad darnaus jiirinio turizmo plétrai biitinos
papildomos, su buriavimu susijusios paslaugos, skatinancios labiau dométis buriavimu ir jtraukti §ias patirtis j atostogy planavima,
korporatyviniy ir edukaciniy renginiy organizavima. Tyrimai atskleidé, kad regionuose, kuriuose tvaraus jiirinio turizmo koncepcija
yra prioritetiné turizmo plétros kryptis, yra vietos valdzios palaikymas, sudarytos salygos dalyvauti tarptautiniuose bendradarbiavi-
mo projektuose, labiau vystomas darnusis buriavimo turizmas, auga paslaugy pasiiila visuomenei. Tarptautiné partnerysté, bendri
jurinio turizmo projektai, bendrai vykdoma komunikacija — veiksmingi darniojo jlirinio turizmo plétros budai.
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Ivadas

Turizmas yra viena didziausiy ir grei¢iausiai auganc¢iy paslaugy Saky pasaulyje. Ilgainiui pagrindiniai
pramonés rodikliai iki 2020 m. ir toliau rodé stabilig didéjimo tendencija. Zinoma, §i tendencija 2020 m.
nutriko dél pasaulinés COVID-19 pandemijos, taciau ja iveikus anks¢iau prognozuotos plétros tendencijos
turéty testis. Daugelio Saliy ekonomiky pajamos i$ turizmo yra pagrindinis pajamy Saltinis: sumaniai val-
doma ir tinkamai reklamuojama turizmo pramoné sukuria daugybe darbo viety ir remia vietos ekonomika
(Trstenjak, Zikovi’c, Mansour, 2020).

Taigi po COVID-19 atsigaunantis turizmas turi prisitaikyti prie naujy pasaulio tendencijy: sveikatin-
gumo, vis augancio darnumo, asmeninés geroveés koncepcijos. Baltijos juros valstybiy taryba, priimdama
visuomenés saugumo, vientisumo ir atvirumo i$$ukius, prioritetg teikia biitent darniam vystymuisi (ypac
ekologisko verslo), zaliajam ir juriniam turizmui, kaip svarbiam regioninés ekonomikos gaivinimo sektoriui,
pripazindama poreikj didinti regiono matomumg ir suteikti jaunimui daugiau jsidarbinimo galimybiy, akty-
vesnj dalyvavimg turizmo plétros procesuose, skatinti jaunimo pasitikéjimg ir jtraukima j darnaus turizmo
plétros veiklas (Saparniené, RaiSutiené, Rupulevi¢iené, Mejere, 2020).

Darnusis turizmas yra vienas i§ Klaipédos regiono darniojo vystymosi prioritety (Asociacija Klaipédos
regionas, vystymosi specializacija, 2021). Jurinis ir pakranciy turizmas — reikSmingiausios §io regiono tu-
rizmo Sakos, nes néra konkurencijos su kitais Lietuvos regionais. Pati gamtiné regiono aplinka formuoja
turizmo vystymosi prielaidas.
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Juros ir pakranciy grozis, jlanky ir augalijos patrauklumas, nepaliestas gamtinis regiono krastovaizdis,
istoriniai reliktai ir palankios klimato salygos yra pernelyg svarbis, kad biity ignoruojami turizmo tame
regione. Viena i$ regione lengvai vystytiny jiirinio turizmo Saky yra buriavimo turizmas ir sportas. Vis po-
puliaréjantis buriavimo turizmas Iémé reikSmingg atitinkamy verslo segmenty bumg. Buriavimo turizmas,
kaip specifiné laisvalaikio turizmo rtsis, daro teigiamg ekonominj poveikj pakranciy regionams ir tuo labai
prisideda prie vietos ekonomikos augimo (Chen, Balomenou, Nijkamp, Poulaki, Lagos, 2016).

Neabejotinai didziulis buriavimu besidomin¢iy turisty skai¢ius pastaruoju metu sudaré sglygas buriavimo
turizmui sparciai vystytis pakranciy Salyse ir tapti svarbia turizmo dalimi. Su jachtomis susijusiy technolo-
gijy vystymasis, buriavimu besidominciy turisty siekis pamatyti naujas vietas, klimatas, augalija, gamtinés
salygos (pvz., jlankos), veiklos, vietos bendruomeniy gyvenimo biidas, paprociai ir tradicijos, kity Saliy
investicijos } buriavimo turizma leido daugeliui pasaulio pakranciy Saliy atsidurti buriavimo turizmo mars-
rutuose ir tapti pageidaujamomis buriavimu besidomin¢iy turisty (Sevinc, Guzel, 2017).

Problema. Tam, kad buriavimo turizmas tapty patrauklus Klaipédos regione ir paskatinty turistus i$
visos Lietuvos bei kaimyniniy regiony tuo dométis, neuztenka sitlyti tik praktinio arba sportinio buriavimo
paslaugas. Deja, pasigendama bendry buriavimo patrauklumo empiriniy tyrimy Klaipédos regione, tad kyla
problema, kokios buriavimo paslaugos skatinty darniojo jiirinio turizmo plétrg regione?

Tyrimo tikslas: nustatyti buriniy laivy paslaugy patraukluma plétojant darnyjj jurinj turizmg Klaipédos
regione.

Tyrimo objektas — darniojo buriavimo turizmo paslaugy patrauklumas.

Tyrimo metodai: mokslings literatiros analizé, apibendrinimas, empiriniam tyrimui pasirinkta kokybi-
nio tyrimo strategija, leidZianti jau patyrusiems buriavimo paslaugos vartotojams pasidalinti savo patirtimi,
teikti paslaugos tobulinimo pasitilymy (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016). Atliekant kokybinj tyrimg daly-
vavo 26 ilgesniy nei viena diena praktiniy buriavimo plaukimy 2020-2022 metais dalyviai. Cia nevertinta
ankstesné buriavimo patirtis, amzius ar fizinis pasirengimas, nes vienas i§ tyrimo tiksly buvo issiaiskinti, ar
buriavimas tinka placiajai vartotojy grupei.

Ivade, antrame ir treCiame skyriuose taikyta mokslinés literatiros Saltiniy analizé, sisteminis
apibendrinimas, palyginimas.

1. Buriavimas, kaip viena i§ darniojo jurinio turizmo daliy

Darnusis turizmas mokslingje ir teisinéje literatiiroje apibréziamas jvairiai. Remiantis Jungtiniy Tauty
Pasaulio turizmo organizacijos pateikta metine ataskaita (toliau — JTPTO), darnusis turizmas gali buti api-
bréziamas kaip ,,turizmas, kuris visapusiskai atsizvelgia j dabartinius ir biisimus poveikius ekonomikai, soci-
alinei Salies buklei ir aplinkai; skiria démesj lankytojy, pramonés, aplinkos ir priimanciosios bendruomeneés
poreikiams® (UNWTO Annual Report, 2010, 5).

Darniojo turizmo vystymo gairés ir valdymo metodai taikomi visoms turizmo formoms skirtingose tu-
rizmo aplinkose, apimant masinj turizmg ir kitas turizmo segmenty nisas. Darnumo principai apima aplin-
kos, ekonominius ir socialinius-kultlirinius turizmo plétros aspektus (Castellani ir kt., 2012). Remiantis
C. M. Hall’o (1998) darnaus turizmo modeliu, vieni svarbiausiy darnaus turizmo veiksniy yra: ekonomika,
naudinga vietos bendruomenei; paveldo iSsaugojimas, laikantis teisingumo principo; aplinkos ir ekonomikos
integracija (Hall, 1998). Ekonominiai, socialiniai ir aplinkos poky¢iai yra pagrindiniai tarpusavyje sgveikau-
jantys darnumo veiksniai. IStekliy valdytojai, vietos gyventojai ir turistai yra suinteresuotyjy Saliy atstovai,
atstovaujantys atitinkamai iStekliams, bendruomenei ir turizmo vartotojams. Vystant turizmo vietove Sie in-
teresantai puoseléja simbiotinius tarpusavio santykius (Ross ir kt., 1999). Darniojo turizmo vystymas skatina
visy susijusiy suinteresuotyjy Saliy sgmoningg dalyvavima, esant stipriam politiniam vadovavimui. Tai yra
nenutriikstamas procesas, kai svarbu nuolat stebéti privalomy prevenciniy ir (ar) koreguojamyjy priemoniy,
jei biitina, diegimo poveikij (Richards ir kt., 2008).

Remiantis T. Schmitt (2000), jurinis turizmas (turizmo riisis, apimanti ant jiiros kranto ir jiiroje vykstancias
veiklas) pats savaime néra tvarus ar ekologiskas, labiau susijes su prestizu ir finansine galia. Netransformuodama
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jurinio turizmo j tvarumg ir ekologiskuma musy visuomené rizikuoja pakartoti tas pacias masinio turizmo plétros
klaidas. G. Cerchiello (2018), analizuodamas ekonominj ir socialin] jtrinio turizmo poveikj Ispanijoje, pateikia ta
pacia prielaida. Be abejo, jurinis turizmas teikia didelg ekonoming nauda, sukuria daug darbo viety ir leidzia Salinti
sezoniSkumo problemas turizmo sektoriuje. Vis délto intensyvéjantis laivy eismas prisideda prie Silthamio efekta
sukelian¢iy dujy (SESD) i$metimo, vandens taros ir masinio inkary nuleidimo ties pakrantémis, tai kenkia jiiros
florai ir faunai, dél ko buriavimo turizmas gali trukdyti vietos Zvejybai ir klasikinei turizmo industrijai.

Be abejo, didziulis buriavimu besidominéiy turisty skai¢ius pastaraisiais metais leido pakranciy Salyse
sparciai besivystan¢iam buriavimo turizmui tapti svarbia turizmo industrijos dalimi. Buriavimu besidomi-
nancius turistus traukia tokiy kelioniy teikiama galimybé¢ per gana trumpa laikg pamatyti naujas vietas, su-
sipazinti su vietos gamtos istekliais, gyventojy tradicijomis, gyvenimo buidu ir paprociais. Jachtose jdiegus
pazangias technologijas nebereikia papildomo sportinio buriavimo pasirengimo, tai leidzia turistams buriuo-
ti komfortiskomis salygomis. Vietos bendruomenés savitumas, Saliy investicijos i jachty turizma, patogus
susisiekimas leido daugeliui pasaulio Saliy jsiterpti j jachty turizmo marsrutg ir tapti pageidaujamoms jach-
tomis besidomintiems turistams (Seving, Giizel, 2017).

Pageidaujamy buriavimo turizmo regiony analiz¢ atskleidé¢, kad Kariby salos ir Vidurzemio jiiros pakran-
tés — dvi svarbios buriavimo turizmo vietos (Phillips, 2014; Pardali ir kt., 2007), jtrauktos j daugelio jachto-
mis besidominéiy turisty marsrutus. Be to, zinoma, kad istoriskai buriavimo turizmas dél jvairiy priezasciy
i$ vakarinés Vidurzemio juros dalies nukreiptas i ryting VidurZemio juiros dalj. Spéjama, kad egzotiska saly
gamta anapus Indijos vandenyno pritrauks jachtomis besidominciy turisty, o buriavimo turizmo marsrutuo-
se ateityje atsiras ir daugiau krypciy. Vien tik Europoje yra Simtai sto¢iy-prieplauky nuo Vidurzemio jiiros
vakarinés dalies iki Gibraltaro. Taigi galima konstatuoti intensyvig jachty turizmo pasaulyje plétra, kai Sia
veikla uzsiimama beveik kiekvienoje pakrantéje (Battistella, Cagnina, Cicero, Preghenella, 2018).

Buriavimas Baltijos regione pasizymi tam tikra specifika, skirtingai nuo Vidurzemio jiros baseino, kur
gyvuoja senos buriavimo tradicijos ir tam palankios geografinés salygos. Be to, buriavimui Baltijos regione
btdingas sezoniSkumas (zr. 1 lentele).

1 lentele. Pasaulyje populiarios jachty turizmo vietos ir sezonai

Siaurés Europa Danija, Svedija, Jungtiné Karalysté¢ — nuo geguzés iki rugséjo
Norvegija — nuo birzelio iki rugpjacio
Vakary Europa Nyderlandai — nuo geguzés iki rugséjo
Pranctizija, Vokietija — nuo balandzio iki lapkri¢io
Ryty Europa Lenkija, Lietuva, Latvija — nuo geguzés vidurio iki rugséjo vidurio
Piety Europa Ispanija — nuo geguzés iki spalio

Italija, Malta, Graikija, Kroatija — nuo balandzio iki spalio

Ryty Vidurzemio Europa | Turkija, Kipras, Izraclis — nuo balandzio iki spalio

Afrika Tunisas, Kanary ir Seiseliy salos — iStisus metus

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Seving, Giizel 2016

Daugiau nei 27 tukst. km vandens keliy ir daugiau nei 70 tukst. km pakranciy linijos turinti Europa sitlo
tinkamas sglygas 48 milijonams Europos pilie¢iy, besidomin¢iy pramogine jirine veikla (i$ jy 36 milijonai —
buriuotojai mégejai arba profesionalai), ir daug jvairiy buriavimo paslaugy tuo suinteresuotiems turistams.
Europos vandenyse laikoma daugiau nei 6 milijonai mazyjy laivy, jrengta 4500 prieplauky ir daugiau nei
1,75 milijono krantiniy (European Boating Industry, 2016). Taigi jachty veikla ypa¢ svarbi Europos pakran-
¢iy ir saly ekonomikai (Diakomihalis, Lagosas, 2011). Be to, jachtos, vandens sportas, prieplaukos suteikia
galimybe jdarbinti 180 ttkst. Zmoniy, tai sudaro apie 17 milijardy eury metiniy pajamy visoje Europoje
(European Boating Industry, 2016).

78



ISSN 2029-9370. REGIONAL FORMATION AND DEVELOPMENT STUDIES, No. 3 (41)

Nors Piety Baltijos regionas tokiu gausiu mariny skai¢iumi kaip Piety Europa pasigirti negali, buriuotojy
ir buriavimo turizmo vartotojy poreikiai bei pageidavimai beveik nesiskiria. 2017 metais vykdant projekto
MARRIAGE programa ,,Piety Baltija“ (angl. South Cost Baltic), atliktos apklausos ir tyrimai, kuriuose daly-
vavo 70-ies uosteliy i§ 6-1y regiony jachty prieplauky lankytojai. Pastebéta, kad labiausiai lankytojai vertina
nepaliesta gamtg, svetingumg, malony aptarnavima, buriavimo paslaugy atviroje jiroje organizavima, kultt-
ring ir gamting jvairove (South Coast Baltic Survey, 2017).

Lietuvos nacionalinio lygmens turizmo planavimo dokumentuose jurinis ir pakranciy turizmas apibrézia-
mas kaip turizmo kryptis, apimanti jiros pakranciy ir prieplauky, kruiziniy, privaciy laivy ir kelty turizma,
t. y. veiklas jiiroje ir ant jiiros kranto. Jirinis ir pajirio turizmas jvardijami kaip viena i$ riiSiy, susijusiy su
didziausiomis turisty iSlaidomis ir didziausiomis galimybémis kelioniy skai¢iaus aspektu (Turizmo sekto-
riaus analizé bei strateginés plétros kryptys, 2019).

Klaipédos regione, biitent Klaipédos mieste ir rajone, jlirinis turizmas yra prioritetinis. Viena i§ Klaipédos
miesto ir rajono stiprybiy jurinio turizmo aspektu — geografiné padétis: prieiga prie KurSiy mariy ir Baltijos
jiros; gamtiniai rekreaciniai iStekliai — juros akvatorija, pajurio papliidimiai ir kt. (Klaipédos regiono spe-
cializacijos strategijos iki 2030 m. Darnaus jurinio ir pakranciy turizmo krypties aprasomoji dalis, 2021).

Klaipédos regiono turizmo ir Zzemés tikio sektoriy plétros studijoje (2019) kaip pagrinding Klaipédos
regiono specializacija sitiloma rinktis darniojo pajirio ir vandens turizmo kryptj, kuri biity pagrista gamti-
niais pajurio ir vandens iStekliais, inovatyviomis ir kokybiSkomis kultiirinio, sveikatingumo, niSinio, gamtos,
miesto ir dalykinio turizmo paslaugomis. Veiksmingas turimy i$tekliy naudojimas ir tinklaveikos platformy
plétra leisty Klaipédos regionui didinti konkurencinguma Europos pajirio ir vandens turizmo rinkoje. Stu-
dijoje Klaipédos miesto, Klaipédos rajono, Neringos ir Palangos miesto savivaldybiy pajirio bei jiirinio
turizmo specializacija jvardijama kaip esama ir norima plétoti turizmo kryptis.

2 lentelé. Klaipédos regiono savivaldybiy specializacija turizmo tipo aspektu

Turizmo tipas Teritorija
Jurinis turizmas Klaipédos miesto ir rajono savivaldybés
Pajurio (kurortinis) turizmas Klaipédos miesto ir rajono, Neringos ir Palangos miesto
savivaldybés
Aktyvusis ir gamtos turizmas Klaipédos miestovir rajono, Neringos, Kretingos rajono,
Skuodo rajono ir Silutés rajono savivaldybés

Saltinis: Klaipédos regiono specializacijos strategijos iki 2030 m., 2021.

Kadangi buriavimas — svarbi jurinio turizmo dalis, visos su tuo susijusios veiklos Klaipédos miestui ir
rajonui ypac svarbios.

2. Tvaraus buriavimo turizmo vystymas ir komunikacija

Atsizvelgiant j jurinio turizmo elementus, nereikéty tikétis, kad buriavimo veiklos vykty regione, kuriame
néra nattraliy buveiniy ir kity turistiniy veikly (Jennings, 2007). Isisgmoninant tvarumo svarbg, buriavimo
turizmas tapo visy regioninio vystymosi veiksmy plany ir specialiy daugybe Saliy jtraukianciy projekty dali-
mi, o nacionalin¢ ir internacionaliné tvaraus turizmo gerosios praktikos tapo privalomu reikalavimu (Piante,
Ody, 2015). Nepaisant gausiy tyrimy ir moksliniy publikacijy, literatiiros apie tvarumg buriavimo turizmo
aspektu vis dar truksta (Lam Gonzalez, Ledn Ledesma, Gonzalez, 2015).

I visy jurinio turizmo Saky buriavimas, remiantis darnaus vystymosi koncepcija, lengviausiai pritaiko-
mas. Skirtini trys pagrindiniai buriavimo darniojo vystymo issiikiai (Pencarelli ir kt., 2012):
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1. Ergonomika — tai zmoniy ir technologijy saveikos uztikrinimas, siekiant visa apimancio santykio su
gamta ir jiira, kuris leisty uztikrinti logiska laivo testinumg su zemynu; universalusis dizainas, numa-
tant jachty erdves ir pritaikant paslaugas Zzmonéms, turintiems negalig.

2. Mazinti iStekliy naudojima, ribojant statybai naudojamas medziagas, naudoti ekologiskus gaminius ir
paslaugas, kurie pasizymi atitinkamomis eksploatacinémis savybémis ir kokybe.

3. Buriavimo kelionése mazinti energijos suvartojima, didinant energijos vartojimo efektyvuma, pagal
galimybe bures skleisti nenaudojant pagalbiniy energijos Saltiniy.

Apzvelgus buriavimo turizmo tvariajg praktika iSrySkéja du aspektai: tarptautinio buriavimo sertifikavi-
mo programy reikSmingumas, parengti ir vykdomi j aplinkosauginj samoninguma nukreipti projektai. Pa-
vyzdziui, Graikijoje ir Vidurzemio jiiros regione vykdyti ,,Horizon 2020, ,,Odyssea Blue Tourism* ir ,,In-
terreg Mediterranean 4helix+* projektai. Nors démesys juose sutelktas j skirtingus dalykus (jachty gamyba,
buriavimas, mariny infrastruktiira ir kt.), visos veiklos glaudziai tarpusavyje susijusios, siekiant buriavimo
tvarumo, jy tikslas — pasiiilyti privataus kapitalo iniciatyvy rémimo finansavimo galimybiy, uztikrinti tolesnj
bendradarbiavima ir sinergija, galimybe pasitelkti naujausias Zinias ir technologijas, puoseléti regioninj ben-
dradarbiavimg ir tinklaveikg, vykdyti bendras rinkodaros kampanijas (Melas, 2020).

Apzvelgiant Baltijos regione vykdomus jiirinio, ypa¢ buriavimo, turizmo projektus, verta paminéti ,,Piety
Baltijos bendradarbiavimo abipus sieng* programas (angl. South Coast Baltic cross-border cooperation), ku-
riy dalyviais buvo ir Klaipédos regiono atstovai. Viena i§ programy — Piety Baltijos MARRIAGE 2015-2019
mety projektas, kurio tikslinés auditorijos yra vandens turizmo paslaugy teikéjai Piety Baltijoje (ypa¢ mariny
operatoriai, uzsakomuyjy vandens reisy bendrovés, turizmo agentiiros), regiono politikai (merai, teis¢jai, minis-
terijos ir kt.), galimi iSoriniai réméjai (pvz., Turizmo ir infrastruktiiros ministerijos, ES strategijos Baltijos jiiros
regionui prioritetings srities koordinatorius — EUSBSR PAC, Piety Baltijos programos (SBP) suinteresuotosios
Salys), vietos, regiono ir tarptautiniai zurnalistai, Baltijos juros pietinés pakrantés ziniasklaida, §io regiono
pilieciai ir lankytojai (South Coast Baltic Survey, 2017). Vienas i§ projekto prioritety — tinklaveikos ir klasteri-
zacijos skatinimas. Kadangi turizmo klasteriy veikla iSimtinai susijusi su turizmo objektais (kultiiros istekliais,
t. y. lankomomis vietomis, infrastruktiira, turistams skirtomis paslaugomis ir produktais), turizmo klasteriams
keliamas tikslas — pasitelkus tinklaveikg prie pirkéjy priartinti gamintojus ir paslaugy teikéjus.

Klaipédos universitetas, kuriam priklauso du buriniai laivai (30 metry $kuna ,,Brabander* ir 14 metry jiiriné
jachta ,,Odiséja*), dalyvavo buriavima ir su juo susijusias veiklas skatinanc¢iuose bendradarbiavimo abipus sie-
ng projektuose. Vykdant projekta ,,Jiirinis Svietimas ir buriavimo praktika jaunimui* (angl. M. A.S.T. Maritime
Education and Sail Training for Young People) ne tik atkurtas Gdansko (Lenkija) burlaivis ,,General Zaruski®,
bet ir sudarytos galimybés jaunimui i§ socialinés rizikos Seimy iSbandyti buriavima. Siekiant populiarinti buria-
vima kaip tvaraus turizmo ir laisvalaikio kryptj, pazinti jirine istorija bei kultiirg, suburtos jaunimo i$ partneriy
Saliy grupés (Lenkija, Lietuva, Danija, Svedija, Vokietija), kurioms surengti praktiniai buriavimo i$plaukimai
vykdant iSgyvenimo jiiroje ir lyderystés ugdymo edukacine programg. Projekto M.A.S.T. praktinés veiklos
buvo ne tiek pramoginés, kiek edukacinés: be buriavimo, jaunuoliams siiilytos angly kalbos, Piety Baltijos
regiono pazinimo, istorijos, politikos ir aplinkosaugos paskaitos (M.A.S.T., 2007-2013).

Kitas Klaipédos universiteto laivyno vykdytas projektas skirtas placiajai visuomenei, kur siekta susieti
buriavima, keliones ir pazinimg. Pagrindinis Interreg Piety Baltijos projekto ,,Baltic Pass — jury paveldo
turai“ (angl. Baltic Pass — Maritime Heritage Tours) (2007-2013) tikslas — darniojo turizmo vaidmens Piety
Baltijos regione didinimas, siekiant sukurti ekologiska, tvary turizmo produkta, kuris buity pagrjstas regioni-
niais ir tarptautiniais buriavimo marsrutais. Jgyvendinant §j projekta dalyvavo smulkiojo ir vidutinio verslo
(SVV) organizacijos, turizmo agentiiros ir informacijos centrai, jiiriniy profesijy mokyklos ir kiti (Baltic
Pass, 2007-2013). Sukurti ir iSbandyti trys buriavimo marsrutai, kuriuos buriavimo paslaugy vartotojai ypac
pamego ir renkasi net projektui pasibaigus.

Tokiy regioninio bendradarbiavimo pavyzdziy yra nemazai: vykdomi europiniai projektai, skatinantys
mélynajj turizmg Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje, kuriami jiriniai klasteriai Portugalijoje, Graikijoje ir visa-
me Vidurzemio jiiros baseine, taip pat ir Baltijos bei Siaurés jiiros regionuose. Kartu ne tik aptariamos aplin-
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kosaugos ir socialinés problemos, dalijamasi geraja patirtimi, bet ir formuojama bendra regiono buriavimo
rinkodaros koncepcija.

Regioninio bendradarbiavimo projektai skatina tvariojo buriavimo turizmo plétra pasitelkus tinklaveika,
bendradarbiavima, rinkodaros kampanijas, siekiant populiarinti buriavimg skirtingose Salyse. Tvariojo bu-
riavimo turizmo plétrg ir visas valstybiy nariy bei SVV jmoniy iniciatyvas riboja suinteresuotyjy Saliy poten-
cialo, ziniy komunikacijos trikumai. Bet kurio jiirinio turizmo dalyvio — lankytojy, jmoniy, vieSyjy istaigy
informacijos trikumas formuoja nepalankig rinkos veikimo aplinkg. Informacijos trikumas lemia bet kurio
iikio subjekto nepasitikéjimg ir neskatina investuoti j inovatyvius produktus. Ryskus probleminio klausimo
pavyzdys yra neaiSkumas dél samdomy kapitony ir laivo saugos jrangos kokybés standarty, kurie jvairiose
Salyse gerokai skiriasi. Tarpvalstybinio kapitony kvalifikacijos pripazinimo skirtumai trukdo darbo jégos ir
kapitalo judéjimui, ribojamas vidaus rinkos veiksmingumas, be to, SVV jmonés patiria nepatogumy kurda-
mos ir sillydamos kombinuotus produktus. Dél buriniy laivy kapitono profesijos specifikos mobilumas ir
tarpvalstybinis prieinamumas ypac svarbis tiek jmonéms, tiek darbuotojams, siekiant puoseléti tiesioginius
darbo santykius ir laisvai judéti i$ vienos vietos j kita (Melas, 2020).

Apibendrinant pazymétinos bendros visiems pakranciy regionams biidingos tvariojo buriavimo turizmo
tendencijos: ekologiskumas ir aplinkai draugiska infrastruktiira, vartotojy sgmoningumo siekis, buriavimo
prieinamumas ir bendradarbiavimo tinkly kiirimas. Klasteriai ir tinklaveikos leidzia kartu spresti aplinkosau-
gos, ekonomikos, rinkodaros ir socialines problemas.

3. Tyrimo metodologija

Siekiant skatinti tvarig juriniy paslaugy ir pramogy plétrg Klaipédos regione, praktinio buriavimo pas-
laugas prad¢jo teikti ne tik SVV jmongs, bet ir vieSosios jstaigos. Viena jy — Klaipédos universitetas, kuriam
priklauso du buriniai laivai, ne tik vykdantys mokslinius tyrimus, bet ir organizuojantys buriavimo praktika,
skatinantys dométis tvariu buriavimo turizmu bei jiirine kultiira vykdydami trumpus edukacinius plaukimus
po uostg, pazintines ekskursijas po laiva, istorines-pramogines edukacijas. Klaipédos universiteto laivai jau
ne pirmus metus dalyvauja prestizinése jachty varzybose, kuriy dalyviai — asmenys nuo 15 mety, nepaisant
fizinio pasirengimo. Praktiniai plaukimai ir atviros edukacijos organizuojamos Siuose laivuose:

* Mokomasis-tiriamasis burlaivis ,,Brabander®, pastatytas 1977 m. Nyderlanduose, Klaipédos universi-
tetui priklauso nuo 2007 mety. Juo vykdomi moksliniai tyrimai, studenty praktikos, organizuojamos
ekskursijos ir pazintiniai plaukimai visuomenei, iSbandomi buriniy laivy turistiniai marsrutai. Burlai-
vis — nuolatinis tarptautiniy regaty ,,The Tall Ships races® ir ,,Baltic Sail* dalyvis.

e Juriné jachta ,,Odiséja“ — tai 14-os mety bermudiné $kuna, skirta buriavimo praktikai ir pazintinéms
ekskursijoms. Joje buriavimo pradziamokslj jgyja ne tik turistai, bet ir jlriniy specialybiy studentai
(Klaipédos universiteto laivynas).

Buriavimo paslaugy patrauklumo darniojo jurinio turizmo vystymo kontekste tyrimui pasirinkta koky-
binio tyrimo strategija, leidzianti jsigilinti i tyrimo dalyviy jausmus, mintis, prasmes, kurias zmon¢s sutei-
kia juos supanciai aplinkai (Gaizauskaité, Valavic¢iené, 2016). Tyrimo duomenims rinkti taikytas i§ dalies
strukttiruotas interviu, kuris dél savo universalumo ir lankstumo yra vienas populiariausiy duomeny rinkimo
metody. Esminis tyrimo dalyviy atrankos kriterijus — dalyvavimas praktinio buriavimo mokymuose, re-
gatose, mokomuosiuose plaukimuose Klaipédos universiteto buriniais laivais 2020-2022 metais, jskaitant
ir COVID-19 apribojimy laikotarpj. Ilgesniuose praktinio buriavimo plaukimuose dalyvave respondentai
igavo praktinés patirties ir galéjo pateikti realiy jspidziy ir pasitlymy, pasidalinti patirtimi ir jzvalgomis.
Kvietimas dalyvauti tyrime i$siystas visiems dalyviams elektroniniu pastu (apie 100 vnt.), gauti 26 atsaky-
mai | interviu klausimus.

Kokybinis tyrimas atliktas 2022 m. lapkritj, pasibaigus aktyviam buriavimo sezonui. Respondentai atsaké
] interviu klausimus elektroniniu biidu.

Anketa sudaryta i$ septyniy atviryjy klausimy, kurie taip suskirstyti:
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* Pirmuoju ir antruoju klausimais siekta nustatyti informacijos apie buriavimo paslaugas priecinamuma
ir aiSkumg visiems vartotojams, komunikacijos kanaly atrankos tikslinguma.

* Treciuoju ir ketvirtuoju klausimais siekta nustatyti, ar norint dalyvauti praktinése buriavimo kelionése
biitina iSankstiné patirtis, ar tokia paslaugos forma, kai dalyvis visiskai jsilieja j jlirinj gyvenima, tinka
paslaugos vartotojams.

* Penktasis ir SeStasis klausimai leido jvertinti vartotojo patirtj: ar rekomenduoty $ig paslauga kitiems, kaip
patyres vartotojas, ar jzvelgia Sios paslaugos populiarumo perspektyvy didesnése vartotojy grupése.

* Paskutinis klausimas apima vartotojy pasitilymus vystant darnyjj jirinj turizma.

Atliekant tyrima laikytasi dviejy pagrindiniy etikos principy. Pirmiausia geranoriSkumo. Respondentai
patikinti, kad jiems negresia jokia su tyrimo procesu ar rezultatais susijusi rizika. Kitas principas — teisingu-
mo: respondentams uztikrintas konfidencialumas ir anonimiSkumas. Pristatant rezultatus pateikta tik nuas-
meninta informacija. Taciau pasirinktas ekspertinis imties dydis neapima visos buriavimo paslaugy Klaipé-
dos regione vartotojy grupés. Atsitiktiné atranka uztikrina, kad rezultatai, gauti i§ apklaustyjy imties, turéty
biti apytiksliai tokie, kokie biity gauti pamatavus visg populiacija (Kardelis, 2002). Visi tyrimo dalyviai
buvo supazindinti su tyrimo tikslu, atsakymai pateikti vartojant respondenty, o ne tyréjo kalbg, jie nagrinéti
induktyviai, netaikant iSankstiniy kategorijy (Rupsiene, 2007).

Sj tyrima riboja ribotos galimybés gauti prieiga prie atitinkamo tipo ir geografinés apimties dalyviy. Ka-
dangi tyrimas atliktas vienos Salies viename regione, kiekvienas respondentas tikrai gali biiti atsitiktiné imtis.
Be to, galimi nesusipratimai dél $aliSky nuomoniy ar respondentui nesupratus klausimo dél savo kultiirinés
kilmés ar asmeninio poziiirio. Tad paZymétinas apklausos, kuri orientuota j regiong, poveikio ribotumas.

4. Tyrimo rezultatai

Pirmoji uzduotis spresta uzduodant penktajj ir Sestaji klausimus, rekomendacijomis dél galimy papildo-
my paslaugy respondentai pasidalijo atsakydami j septintajj tyrimo apklausos klausima.

Visi respondentai rekomenduoty savo draugams, bendradarbiams ir pazjstamiems isbandyti praktinj bu-
riavimo plaukimg. Priezastys, kodél rekomenduoty, pateiktos 3 lenteléje.

3 lentelé. Vartotojy rekomendacijos isbandyti buriavimo keliones

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys Teiginio daznis
Ar rekomenduotuméte Puiki komandos formavimo | ,,Todél kad yra nubréziamos 16 /26
praktinj buriavimo plau- | priemoné ribos, rolés ir atsakingumas.
kima, siekiant. fqrmuoti Naudinga saves paZinimui Ypatiygai pasimaté su iqdq 4726
komanda, lavinti koman- nunesimu, kas yra lyderis, o
dinio darbo jgtidzius? — - — kas — ne*
Kodel? Patirtis galima pritaikyti 3/26

,, 1ai pasitarnauja visose
gyvenimo situacijose dirbant
komandoje*

kasdieniame gyvenime

Lyderystés ugdymas 2/26

Gyvenimas jguloje, daznai 1/26
su nepazjstamais zmonémis,
ugdo tolerancija

Sudaryta autorés
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Daugelis respondenty pasisaké uz tai, kad praktinis plaukimas ugdo komandos dvasia, tad tokius plauki-
mus biity galima rekomenduoti iSbandyti ne tik draugy kompanijoms, bet ir kaip korporatyvinius renginius.
Vienas respondentas pazymejo: ,,Kai nubréziamos ribos, rolés ir atsakingumas, pasimato, kas yra lyderis.
Ypatingai tai pasimaté su indy nusineSimu.* Kitas respondentas rekomenduoty isbandyti buriavimg koman-
doje, nes ,,gyvenimas jguloje, daznai su nepazjstamais zmonémis, ugdo tolerancija®. Visi respondentai prita-
ré tam, kad buriavimg turéty iSbandyti jei ne kiekvienas, taip bet daugelis. 40 % respondenty mano, kad tai
,,nisiné* paslauga, bet pabandyti turéty kiekvienas; 60 % respondenty pasisaké uz tai, kad paslauga reikéty
pritaikyti kiekvienam. Respondentai pabrézé, kad tvarios buriavimo kelionés neturéty biti traktuojamos kaip
niSinis produktas.

Respondentai pateiké savo rekomendacijy dél buriavimo paslaugos vystymo, siekiant jas pritaikyti kie-
kvienam individualiai.

4 lentelé. Vartotojy rekomendacijos dél buriavimo paslaugos vystymo

Paslauga Pasitilymuy dazZnis

Buriavimo paskaitos, praktiniai uzsiémimai, edukacinés programos kiirimas

Daugiau praktiniy buriavimo plaukimy, praktikos tgstinumo galimybés

Nardymas

Paslaugos, tiesiogiai nesusietos su buriavimu, — laivo nuoma konferencijoms ir renginiams

Dalyvavimas regatose ir jlriniuose renginiuose

Daugiau skirtingy marsruty

Trumpi keliy valandy iSplaukimai, ekskursijos po laiva

Paskaitos apie laivybos, buriavimo istorija

=N RN == NN

Svartavimosi kursai

Sudaryta autorés

Viename iSsamesniy atsakymy, be nuolatiniy edukaciniy pasiplaukiojimy po uosta, sitlyta organizuoti
plaukimus ,,su maisto degustacine tema, pavyzdziui, plaukimas iki Juodkrantés ir Zemaiciy virtuvés patie-
kalai ar pan.®.

Kitai uzduociai skirti pirmasis ir antrasis klausimai. Atsakymuose respondentai pazyméjo, kaip juos pa-
sieké informacija apie vykdomus atvirus praktinio buriavimo plaukimus. Be to, svarbu buvo i$siaiskinti, ar
informacija buvo pateikta aiskiai ir suprantamai placiajai visuomenei. 89 % respondenty atsaké, kad infor-
macija buvo i§sami; 7 % teige, kad pirminés informacijos pakako, bet triiko su paciu plaukimu susijusiy de-
taliy; 4 % respondenty teigé, kad informacijos nepakako. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad efektyviausios ko-
munikacijos priemonés — skaitmeniné rinkodara, nors gana aukstas ir kity vartotojy rekomendacijos rodiklis.

Treciajai tyrimo uzduociai skirtas ketvirtas klausimas, siekiant i$siaiskinti, kiek svarbi buriavimo patirtis,
norint visapusiskai integruotis ] mokomojo praktinio buriavimo procesa.

Remiantis tyrimo rezultatais, 2/3 apklaustyjy yra buriave bent vieng kartg: daugelis turéjo minimalios
patirties, kurig jgijo plaukiodami ezeruose ar upése. Nors vykdant apklausg pasirengimo ir turimos patirties
lygis nevertintas, dauguma apklaustyjy nurodé, kad tai buvo pirmoji jy jiirinio buriavimo patirtis. Daugelis
respondenty (67 %) i klausima, ar tokia patirtis biitina, atsaké neigiamai. Atkreiptinas démesys, kad buriniy
laivy jgulos nariai buvo profesionalai, tad suteiké informacijos, kaip elgtis vandenyje, visi plaukimy dalyviai
buvo instruktuoti, o pacios kelionés metu praktinés jgulos nariai visiskai integruoti j laivo gyvenima. Visi
respondentai jautési saugiai dél jgulos nariy profesionalumo ir tinkamo pasirengimo praktinéms pramogi-
néms buriavimo kelionéms.
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5 lentelé. Buriavimo patirties turéjimas ir biitinumas, dalyvaujant praktiniame buriavimo plaukime

Teiginio dazZnis /

reikalinga prie§ pradedant
ilgesnj plaukima

pabaigoje jau buvo pasiektas
pakankamas tokiai kelionei
ziniy lygis. Aciii kapitonui
Valdemarui bei kapitonui
Ric¢ardui, kurie ne tik saugiai
ir atsakingai prizitir¢jo kelio-
nés dalyvius, bet ir déjo visas
pastangas, kad Zzmonés jgyty
bent jau elementarius buria-
vimo jgidzius*

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys e
Ar pries plaukima Neturéjau, patirtis nereikalinga | ,,Neturéjau. Manau, kad pa- | 9/26
turéjote jiirinés patirties? tirtis néra privaloma“
Jasy nuomone, j.i bﬁt.ina Turéjau, patirtis nebitina ,,Patiljtis Yisada yra gerai, 8/26
vykdant praktinj buria- ypac juroje, taciau dalis
vimo plaukima? — - — zmoniy jos netur¢jo, taciau
Tur.ejgu, kuo daqglau buriavimo | i pocitoiide jiems keliauti 8/26
patirties, tuo geriau laivu. Komandos pagalba ke-
leiviai dalyvavo praktiniuose
mokymuose, ir kelionés
Patirties neturéjau, bet ji biity 1/26

Sudaryta autorés

Kadangi tyrime dalyvavusiy respondenty dalyvavimo plaukimuose patirtis buvo skirtinga (nuo dviejy
pary reiso | Liepoja, kuris skirtas pirminiam susipazinimui su buriavimu, iki savait¢ trukusiy tarptautiniy
varzyby ,,Baltic Regatta™). Atsakymy j klausima, ar pasitilyta paslaugos forma, kai numatytas visiskas jsi-

traukimas ] jirinj gyvenima, pasiskirstymas pateiktas 6 lentel¢je.

6 lentele. Ar sunku buvo jsilieti j jlrinj gyvenima, taikant visisko jsitraukimo ] jurinj gyvenimg modelj

o - qn . Teiginio daZnis /
Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys e
Paslaugos modelis numato | Ne, nesunku ,, VisiSkai nesunku. Buvo 6/26
visapusiska jsitraukima nuostabu patirti visg jurinio
1jlrinj gyvenima: Jei jiira nerami, sunkiau gyvenimo kasdienybeg savo 6/ 26
budéjimai, Va.iravimas, isilieti del jarliges kailiu“
dokumenty pildymas, tvar- - = Neb labai patik
kymosi darbai. Ar buvo Nesunku, nes labai draugiSka | »N€DUVO, man fa al.Patl 0. 5/26
S jgula Buvo jdomu ir naudinga.
sunku palaikyti jurinio o .
venimo ritma? Manau, kad Sios uzduotys ir
&y & padaro keliong jdomia“
Nesunku, nes labai jdomu ,Jira visuomet reikalauja 6/ 26
perlipti per save, tad bent
man atsirad¢ sunkumai buvo
Sunku vidiniai i$3ikiai, kuriuos 3/26
turéjau pereiti ir perlipti per
save

Sudaryta autorés
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Daugelis respondenty pazymeéjo, kad visiskai jsitraukti nesunku, net jdomu, nes skatina ne tik pazinti
savo galimybes, bet ir suteikia daugiau buriavimo, komandos formavimo Ziniy, ugdo iStverme ir lyderio
gebéjimus.

ISvados

Atlikta mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad tvarusis buriavimo turizmas pakranciy regionuose
vystosi netolygiai. Tai lemia skirtingos gamtinés salygos, klimato ypatumai, regiono valdzios pasirengimas
vystyti §ig darniojo jurinio turizmo kryptj. Klaipédos regione darnusis jurinis turizmas jtrauktas j Klaipédos
regiono turizmo plétros strategija, tai rodo regiono valdzios suinteresuotuma Sia turizmo Saka. Pastebéta, kad
regionuose, kuriuose tvaraus jiirinio turizmo koncepcija yra prioritetiné turizmo vystymo kryptis, yra vietos
valdzios palaikymas, sudarytos salygos dalyvauti tarptautiniuose bendradarbiavimo projektuose, labiau vys-
tomas darnus buriavimo turizmas, auga paslaugy pasitila visuomenei. Tarptautiné partnerysté, bendri jiirinio
turizmo projektai, komunikacija — vieni efektyviausiy darniojo buriavimo turizmo vystymo budy.

Atlikus kokybinj tyrima atskleista, kad darnusis buriavimo turizmas neatsiejamas nuo papildomy su juo
susijusiy paslaugy, kurios skatinty labiau dométis buriavimu ir jtraukti $ias patirtis j atostogy planavima,
korporatyviniy ir edukaciniy renginiy organizavima, teikimu. Respondentai pabrézé naujy edukaciniy pro-
gramy apie jiirinj tvaruma, buriavimo istorijg ir praktika rengimo ir taikymo regione svarba. Kad buriavimas
samoningesne, teiktina informacija apie ekologija, juros tarSa, pristatytini moksliniy jiriniy tyrimy rezulta-
tai. Be to, tobulintina komunikacija, jitraukiant kuo daugiau suinteresuoty partneriy ne tik i§ uzsienio $aliy,
bet ir i§ Lietuvos, siekiant formuoti atitinkamg zinutg skirtingoms grupéms, plésti buriavimo turizmo amba-
sadoriy rata, dalyvauti vietos ir tarptautiniuose projektuose bei juirinés kultiiros renginiuose.
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Summary

The demand for nautical tourism is growing rapidly worldwide, especially after the Covid-19 pandemic,
when priorities of wellness, personal well-being and sustainability became more prominent. In the Klaipéda
region, sustainable maritime tourism is a priority sector, the development of which is given special attention
in strategic documents and action plans. Marine tourism, based on the natural coastal and water resources,
economically viable innovative and high-quality cultural, wellness, niche, nature, urban and business tou-
rism services, is supported by the horizontal priorities of the regional innovation, creative industries and
wellness network. Sailing activities and related services are an integral part of maritime tourism, which can
be developed in line with the principles of sustainable tourism. Unfortunately, there is very little research in
Lithuania on sustainable nautical tourism, so the article analyses publications and research by foreign authors
in the context of sustainable maritime tourism and presents examples from other coastal countries. The ana-
lysis of scientific publications shows the importance of networking and cooperation in the development of
sustainable maritime projects: cooperation between sailors and marinas and legal regulatory authorities, and
the importance of support for small and medium-size businesses. Although the strategic documents of the
Klaipéda region give priority to nautical tourism, based on the information provided by foreign authors, it
is possible to see how widespread sailing tourism is in other countries and regions, and what development
indicators have been achieved. The research methods used were: literature analysis and qualitative research
(consumer survey).

The qualitative survey showed that the development of sustainable nautical tourism requires the creation
of additional services related to sailing, such as short educational guided sailing trips lasting several hours,
sailing lectures and training courses, and maritime culture education. These additional services would encou-
rage greater interest in sailing, and incorporate these experiences into holiday planning, and corporate and
educational events. Most of the respondents were in favour of the fact that participation in practical sailing
builds a team spirit, and agreed that sailing should be tried by most, if not all, people. The respondents indi-
cated that digital marketing tools are the best communication channels, but the recommendation rate of other
users is also quite high.

The research showed that regions where the concept of sustainable maritime tourism is a priority for
tourism development, where there is support from the local authorities, and where there are opportunities
to participate in international cooperation projects, have more sustainable yachting tourism, and there is an
increase in the supply of services to the public.
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