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DARBUOTOJU ATLEIDIMU PRIEZASTYS IR KAITOS
TENDENCIJOS LIETUVOJE (2018-2022)
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ANOTACIJA

Siame straipsnyje analizuojamos darbuotojy atleidimy prieZastys, nagringjant grupés darbuotojy atleidimo situacijas. Teorinéje da-
lyje aptariami mokslininky bei specialisty, tyrusiy §ig tema ir siejusiy ja su grupés darbuotojy atleidimu, darbai. Remiantis Lietuvos
2018-2022 mety statistiniais duomenimis, straipsnyje atlickama analiz¢, kur grupuojami ir analizuojami grupés darbuotojy atleidimo
mastai, jy pasiskirstymas pagal regionus, pateikiamos atleidimo priezastys, nagrinéjamos jmoniy veiklos sritys. Be to, pristatomi
valstybés institucijy teikiamy paslaugy variantai darbuotojams, kurie gali susidurti su grupés darbuotojy atleidimu.
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Ivadas

Pasaulio ekonomika vis susiduria su rimtais sunkumais, kuriy kyla dél nattiraliy ekonominiy svyravimy ir
nizacijos struktiiriniai poky¢iai) vis sudétingiau islaikyti turimus darbuotojus. Grupés darbuotojy atleidimai,
COVID-19 pandemija ypac¢ paveiké darbo rinka. Vyriausybés ribojimai, organizacijy savikontrolé siekiant
valdyti viruso plitimg padaré greitg ir, deja, neigiamg poveikj nemazai daliai organizacijy. Nesuvaldzius situ-
acijos jmonéms tenka mazinti darbuotojy skai¢iy, kai kuriais atvejais atleidimai tampa grupiniai (angl. mass
loyoffs) (Bailey, Breslin, 2021; Hellerstein, Kutzbach, Neumark, 2019). Nors daznai vartojamos savokos ma-
sinis ar kolektyvinis darbuotojy atleidimas, straipsnyje pasirinktas vartoti grupés darbuotojy atleidimo termi-
nas, remiantis ES Tarybos direktyva 98/59 EB bei Lietuvos Respublikos darbo kodekso 63 straipsniu (2023).

Temos aktualumas, naujumas. Ypac svarbus jmonés geb¢jimas valdyti zmogiskuosius iSteklius, su-
rasti iSeitis i$ sudétingy ekonominiy salygy nuosmukiy laikotarpiais. Atleistas darbuotojas dazniausia patiria
didel;j stresg ir netenka pagrindinio pajamy altinio. Si situacija veikia ne tik atleidziamajj asmeniskai, bet ir
daro poveik]j jo artimiausiai aplinkai. Daznais atvejais atleidziant grupe darbuotojy pirmiausia nukencia tie,
kuriems tai buvo pagrindiné darbovieté 20-40 mety. Tokiam darbg praradusiam asmeniui sudétinga grjzti i
darbo rinka (sunku prisistatyti, parengti gyvenimo apra§yma, dalyvauti darbo pokalbiuose). Tad ypac svar-
bu viesinti ne tik atleidimy ,,savo noru®, ,,abipusiu sutikimu®, bet kartais ir darbuotojams netikétus grupés
darbuotojy atleidimo atvejus. Svarbu ugdyti darbdavius, kad esant bédy pagalba gali suteikti ir valstybés
institucijos — padéti darbuotojams sékmingai grizti j darbo rinkg ir toliau biiti uzimtiems.

Tyrimo objektas — grupés darbuotojy atleidimai.

Tyrimo tikslas — apibendrinti grupés darbuotojy atleidimy priezastis ir kaitos tendencijas Lietuvoje
2018-2022 m.
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Darbo uzdaviniai:
1. Aptarti grupés darbuotojy atleidimo tyrimy teorinius aspektus.
2. Palyginti Lietuvos grupés darbuotojy atleidimo skaicius ir jvardyti atleidimo priezastis.

Tyrimo metodai: teisiniy dokumenty analizé; mokslinés literatiiros studijos; duomeny refleksija,
izvalgos, sisteminimas ir apibendrinimas; statistiniy duomeny analizé (statistikos atranka, statistiniy duome-
ny klasifikavimas ir grupavimas); statistiniy Saltiniy analizés rezultaty apibendrinimas, statistikos lyginimas,
grafinis vaizdavimas; duomeny sisteminimas ir grupavimas.

1. Zmogiskyjy istekliy mazéjimo grupés darbuotojy atleidimo atveju teoriné apzvalga

Zmogiskuyjy istekliy mazéjimo, grupés darbuotojy atleidimo atvejus nagrinéja darbo teisés (Davulis, 2003,
2004; Macernyté-Panomarioviené, 2007), ekonomikos ir finansy (Foote, Grosz ir kt., 2018; Hellerstein,
Kutzbach, 2019; Jancauskas, 2011; Katinaité, Zilinskij, 2021; Vermeulen, Braakmann, 2023), zmogiskyjy
iStekliy (McKinney, 2009; JanCauskas, 2011; Racelyté, 2015), darbo ekonomikos (Abowd, Vilhuber, 2009;
Cederlof, 2021; Foote, Stevens, 2018; Kutzbach, Neumark, 2019), statistikos (Abowd, Vilhuber, 2009), so-
ciologijos (Jancauskas, 2011), jmoniy valdymo (Breslin, 2021), vieSosios politikos (Neumark, 2019) moks-
lininkai ir specialistai.

Grupés atleidimas (angl. mass layoff) 18 darbo yra tada, kai vienu metu didelis skai¢ius Zzmoniy infor-
muojami apie darbo netekima darbdavio iniciatyva (Foote, Grosz , Stevens, 2018). Analizuojant nedarbg ir
ieSkant jo atsiradimo priezas¢iy Europos Sajungos lygmeniu, siekiant aiskumo ir pagristumo kyla poreikis
suderinti grupés darbuotojy atleidimo i§ darbo procediiras ir 1975 m. vasario 17 d. priimta Tarybos direktyva
75/129/EEB, kuria siekiama apsaugoti darbuotojus kolektyvinio atleidimo i$ darbo atveju, atsizvelgiant |
ekonomings ir socialinés plétros poreikj Europos Bendrijoje. Grupés darbuotojy atleidimas apibréztas LR
Darbo kodekse, kai darbo sutartis nutraukiama darbdavio iniciatyva be darbuotojo kaltés (LR DK 57 straips-
nis), darbdavio valia (LR DK 59 straipsnis) ar darbo sutarties Saliy susitarimu (LR DK 54 straipsnis), kurj
inicijuoja darbdavys per ne ilgesnj kaip 30 kalendoriniy dieny laikotarpj arba kai dél darbdavio bankroto (LR
DK 62 straipsnis) numatoma atleisti i§ darbo:

1. 10 ir daugiau darbuotojy darbovietéje, kur vidutinis darbuotojy skaicius yra nuo 20 iki 99;

2. ne maziau kaip 10 procenty darbuotojy darbovietéje, kur vidutinis darbuotojy skaicius yra nuo 100

iki 199;

3. 30 ir daugiau atleidziamy darbuotojy imonéje, darbovietéje, kurioje vidutinis darbuotojy skaicius yra

trys Simtai ir daugiau.

Kiekvienu atveju biitina jvertinti tris atleidimo i§ darbo kriterijus (LR Uzimtumo tarnybos informacija, 2023):
* atleidziamy darbuotojy skaiciy per 30 kalendoriniy dieny laikotarpj;

* darbdavio, kuris inicijuoja atleidimus, vidutinj darbuotojy skai¢iy;

¢ atleidziamy darbuotojy darbo sutarties nutraukimo pagrinda.

DK 63 straipsnio 1 dalis dél grupés darbuotojy atleidimo taikoma, kai Sioje dalyje nustatytais pagrindais
numatoma atleisti ne maziau kaip 10 darbuotojy dél priezasCiy, kurios nesusijusios su pavieniais darbuo-
tojais. Taigi tai neeilinis atleidimas, tad pries ji vykdant (i§skyrus darbdavio bankroto atveji) darbdaviui
numatyta prievolé informuoti darbo taryba, jei jos néra — profesine sgjungg. Gali biiti aptariamos (sitilomos)
jvairios Svelninimo priemonés, tokios kaip: darbuotojy persikvalifikavimas, perkéelimas j kita darbo vieta,
darbo laiko rezimo keitimas, didesnés nei Darbo kodekse numatytos iSeitinés iSmokos skyrimas, jspéjimo
terminy pratgsimas, laisvas laikas darbo paieskoms ir kita. Prasidéjus darbdavio bankrotui, $ios konsultacijos
neprivalomos. Jei konsultacijoms su darbuotojy atstovais (ar profesinémis sgjungomis) pasibaigus vis dar
numatoma vykdyti grupés darbuotojy atleidima, kitas darbdavio zingsnis — rastiSkas praneSimas apie dar-
buotojy atleidima Uzimtumo tarnybai. Tai svarbu, nes vienu metu atleidziama daug tos pacios specialybés
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darbuotojy, tad jiems sunkiau vienu metu darbo rinkoje susitarti dél tokio paties darbo (LR Darbo kodeksas,
63 straipsnis). Taigi darbo sutartis su darbuotoju negali biiti nutraukta nepranesus darbuotojy atstovams
(Darbo tarybai) ir Uzimtumo tarnybai.

Jei darbdavys neinformuoja apie planuojama grupés atleidimg ir nenori bendradarbiauti, nesikonsultuoja
(darbuotojams ir jy atstovams), darbuotojy atleidimas bus laikomas neteisétu ir darbdaviui gali tekti atkurti
darbo santykius ir (arba) atlyginti darbuotojams padaryta zalg (Valstybinés darbo inspekcijos informacija
darbdaviui, 2023).

Recesijos (nuosmukio) laikotarpiu organizacija gali ieskoti galimybiy restruktiirizuotis ir sumazinti dar-
buotojy skaiciy, kad prisitaikyty prie sudétingy ekonominiy salygy. Imonése taikomas darbo jégos opti-
mizavimas, atlyginimy mazinimas, darbuotojy atleidimas, jy apmokymas, jie skatinami persikvalifikuoti.
Esant ekonominiam nuosmukiui, recesijai, nedarbo lygis auga, laisvy darbo viety skai¢ius mazéja, tai trukdo
veél jsidarbinti (Hellerstein, Kutzbach, Neumark, 2019). Darbo rinkai pasauliné pandemija smog¢ netikétai,
reikéjo greitai reaguoti, tai mazino iki pandemijos buvusj aiSkumg ir stabiluma darbo rinkoje. COVID-19
paveiké jmones, organizacijas visame pasaulyje (Kudlyak, Wolcott, 2020; Bailey, Breslin, 2021).

Poky¢ius darbo rinkoje tiesiogiai lemia ir pokyc¢iai organizacijose. Grupés darbuotojy atleidimas turi ne tik
skaudziy ekonominiy pasekmiy patiems darbuotojams, bet ir regionui, kuriame atleisti darbuotojai dirbo (Gat-
hmann, 2014). Atleidimas reikSmingai paveikia atleidziama darbuotoja, nes, tikétina, jis praranda pagrindinj
pajamy Saltinj, tai tiesiogiai veikia jo artimg aplinkg. Atleidimas i§ darbo, be darbo uzmokescio praradimo,
paveikia ir zmogaus sveikata (Cederlof, 2021; Blien, 2021; Vermoulen, Braakmann, 2023; Vilkaityté, 2008).

Vyresnio amziaus darbuotojai, turintys zZemesnio lygio iSsilavinimg, dazniausia ilgiau patiria neigiama
nedarbo ir grupés atleidimo padariniy poveikj (Hellerstein, Kutzbach, Neumark, 2019; Ekonominio bendra-
darbiavimo ir plétros organizacijos duomenys. OECD, 2018). Taip pat ir kaimo regionai patiria didesn] nei-
giamg poveikj uzimtumui dél grupés atleidimo i$ darbo, galbtt todél, kad jiems sunkiau susirasti kita darba
(Berge, Schmillen, 2023; Vermoulen, Braakmann, 2023). Atleidus keleta tos pacios profesijos specialisty,
jiems patiems sunkiau susirasti darbg dél konkurencijos darbo rinkoje. Dél grupés atleidimy i$ darbo kai kurie
asmenys pasitraukia i§ vietinés darbo rinkos ir nebegrizta i ja rinkdamiesi migracija, i$¢jima j pensija, netekta
darbinguma (negalig). Esant ypac sunkiai ekonominei situacijai bedarbiai gali nusivilti ir nustoti ieskoj¢ dar-
bo (Foote, Grosz, Stevens, 2018). Taigi remiantis atlikta teorine apzvalga galima teigti, kad labiausiai grupés
darbuotojy atleidimas paveikty vyresnio amziaus, zemos kvalifikacijos, rajonuose gyvenancius asmenis.

Nors grupés darbuotojy atleidimai apima mazdaug 1 proc. visy atleidimy i§ darbo (Silva, Menon, Falco,
MacDonald, 2019), poveikis pavieniams darbuotojams bei vietos bendruomenéms reikSmingas. Valstybé
galéty apsvarstyti galimybe remti jmong, kad biity i§vengta masinio grupés atleidimo i§ darbo (Vermoulen,
Braakmann, 2023). Veiksmingg darbo rinkos politikg ir ekonomine dinamika skatinancios priemonés gru-
pés atleidimo atveju galéty atlikti svarby vaidmenj. Informacija apie valstybés pagalbg / jsitraukimg grupés
atleidimo atveju daugelio imoniy darbuotojams ne visada zinoma (Silva, Menon, Falco, MacDonald, 2019;
Blaziené, Gruzevskis, 2010). Biitina iSankstiné pagalba (intervencija) dél atleidimo i§ darbo nukentésian-
tiems darbuotojams, pavyzdziui, informavus apie atleidima, bet jo dar nejvykdzius, tai galimai padidinty
kiekvienos aktyvios darbo rinkos programos veiksminguma (Vermoulen, Braakmann, 2023; Davulis, 2003).

2. Grupés darbuotojy atleidimo analizé Lietuvoje 2018-2022

t. y. atleisti darbuotojus. COVID-19 pandemijos laikotarpiu Vyriausybé buvo priversta jvesti daugybe ribo-
jimy: uzdaryti valstybés oro erdve, riboti atvykstanciyjy ir iSvykstanciyjy srautus, reguliuoti judéjimag tarp
miesty, apriboti daugelio organizacijy veikla. Tai, be abejo, Iémé darbuotojy darbo kriivio mazéjima, jie buvo
verCiami eiti  prastova ar atleidziami. Vienas ryskiausiy atitinkamas psichologines pasekmes lemianciy po-
ky¢iy yra atleidimas i§ darbo, 2018-2022 m. laikotarpiu tai — grupés darbuotojy atleidimai i$ darbo. Lyginant
desimtmetj (2012-2022), jau nuo 2018 mety stebimas ryskus grupés darbuotojy atleidimas (zr. 1 pav.).
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1 pav. Apie atleidimag jspéty darbuotojy skai¢ius 20122022 m.

Saltinis: Uzimtumo tarnybos duomenys, apie grupés darbuotojy atleidimus (2021; 2022; 2023); Uzimtumo tarnybos
duomenys. Lietuvos uzimtumo 2019 m. tendencijos ir ateities prognozés (2019); Uzimtumo tarnybos duomenys.
Lietuvos uzimtumo 2020 m. tendencijos ir ateities prognozés (2020); Uzimtumo tarnybos duomenys. Lietuvos
uzimtumo 2021 m. tendencijos ir ateities prognozés (2021); Uzimtumo tarnybos duomenys. Lietuvos uzimtumo
2022 m. tendencijos ir ateities prognozés (2022)

Analizuojant 2012-2022 metus didZiausias grupés darbuotojy atleidimy skaicius uzfiksuotas 2018 me-
tais, kai darba prarado 5,8 tiikst. (1 pav.) darbingo amziaus darbuotojy.
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2 pav. Pranesimai apie grupés darbuotojy atleidimy skai¢ius 2012-2022 m.

Saltinis: Uzimtumo tarnybos duomenys, apie grupés darbuotojy atleidimus (2021; 2022; 2023); Uzimtumo tarnybos
duomenys. Lietuvos uzimtumo 2019 m. tendencijos ir ateities prognozés (2019); Uzimtumo tarnybos duomenys.
Lietuvos uzimtumo 2020 m. tendencijos ir ateities prognozés (2020); Uzimtumo tarnybos duomenys. Lietuvos
uzimtumo 2021 m. tendencijos ir ateities prognozés (2021); Uzimtumo tarnybos duomenys. Lictuvos uzimtumo
2022 m. tendencijos ir ateities prognozés (2022)
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Atleidziamy darbuotojy skaicius didesnis 2018 metais (1 pav.), taiau 2020 metai gausiis pranesimy skai-
¢iumi, kuriy gauta daugiausia — net 113 (2 pav.). Prie Sio skai¢iaus augimo prisidéjo valstybiniame sektoriuje
vykstantys pokyciai: struktiiros pertvarka, jstaigy reorganizavimas. Remiantis pirmojo 2018 mety pusmecio
Uzimtumo tarnybos pateiktais duomenimis, gauta 12 pranesimy apie numatomus grupés darbuotojy atleidimus
1§ valstybinio sektoriaus: Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos, Lietuvos edukologijos universiteto, Vals-
tybinés maisto ir veterinarijos tarnybos, Muitinés departamento, Hidrometeorologijos tarnybos, Zemés iikio
ministerijos, Sveikatos ministerijos, kuriais jspéta daugiau kaip 500 darbuotojy. Kaune, Panevézyje, Marijam-
poléje gauti septyni pranesimai i$ jvairiy urédijy apie jspétus dél atleidimo 107 darbuotojus. Devyni pranesimai
gauti i§ Valstybinés keliy priezitiros organizacijos apie jspetus del atleidimo 379 darbuotojus Vilniuje, Kaune,
Utenoje, Telsiuose, Siauliuose, Klaipédoje, Alytuje, Panevézyje. 2018 metais iSaugo apie atleidima jspéty dar-
buotojy skaicius elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo, statybos, administracinés bei aptarnavimo
veiklos jmonése. Imones veiklos riiSies aspektu nemazai darbuotojy jspéta apie planuojamg atleidima i§ infor-
macijos ir rys$iy, vieSojo valdymo ir gynybos, profesinés, mokslinés ir techninés veiklos, Zemés tikio, miskinin-
kystes, Svietimo, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy bei finansinés ir draudimo veikly sektoriy.

LR Uzimtumo tarnybos 2020 mety ataskaitose prognozuota, kad 2021 m. grupés darbuotojy atleidimy
skaiCius gerokai augs. Tai sietina su prognozuojamu augsianciu bankroty skai¢iumi Salyje dél jvesto karan-
tino, kuris nulemtas COVID-19 pandemijos. Dalies jmoniy nemokumo procediiry inicijavimas ir vykdymas
atidétas. Taciau 2021 metais planuoto grupés darbuotojy atleidimy proverzio nejvyko.
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3 pav. Dél atleidimo jspéty darbuotojy skaicius 2020-2022 m.

Saltinis: Uzimtumo tarnybos duomenys, apie grupés darbuotojy atleidimus (2021; 2022; 2023); Uzimtumo tarnybos
duomenys. Lietuvos uzimtumo 2019 m. tendencijos ir ateities prognozés (2019); Uzimtumo tarnybos duomenys.
Lietuvos uzimtumo 2020 m. tendencijos ir ateities prognozés (2020); Uzimtumo tarnybos duomenys. Lietuvos
uzimtumo 2021 m. tendencijos ir ateities prognozes (2021); Uzimtumo tarnybos duomenys. Lietuvos uzimtumo
2022 m. tendencijos ir ateities prognozes (2022)

2022 m. daugiausia praneSimy apie numatomus grupés darbuotojy atleidimus gauta geguzés ménesj
(3 pav.), kai dél atleidimo jspéti 2,8 tiikst. dirbanciyjy. Didzioji dalis — ,,Lietuvos gelezinkeliy* grupei pri-
klausanciy jmoniy, kurios paveiktos Vakary sankcijy Rusijai ir Baltarusijai, darbuotojai (UZimtumo tarnybos
duomenys. Lietuvos uzimtumo 2022 m. tendencijos ir ateities prognozes, 2022).
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2022 metais 76 jmonés pranesé (2 pav.) apie grupés darbuotojy atleidimus ir 5,5 tukst. $iy bendroviy
darbuotojy (1 pav.) gavo praneSimus dél atleidimo i§ darbo. Tai 20-ia pranesSimy daugiau nei 2021 metais
(2 pav.), kai jspéta 2,3 tiikst. darbuotojy (1 pav.).

1,10%

O Vilniaus apskritis B Kauno apskritis O Klaipédos apskritis O Siauliy apskritis B PanevéZio apskritis

4 pav. Grupés darbuotojy atleidimai apskri¢iy aspektu, 2022 m.

Saltinis: Uzimtumo tarnybos duomenys. Lietuvos uzimtumo 2022 m. tendencijos ir ateities prognozés, 2022

Analizuojant apskri¢iy aspektu (2022 mety duomenimis) grupés darbuotojy atleidimus daugiausia vykdé
Vilniaus apskrities teritorijoje registruotos jmongs (4 pav.).

1 lentelé. Gauty praneSimy dél numatomo grupés darbuotojy atleidimo skaicius priezasciy aspektu

Numatomy atleidimy priezastis Metai
2018 2019 2020 2021 2022

Darbo organizavimo pokyciai 22 67 26 45
Struktiiriniai pertvarkymai 63 23 6 4 11
Reorganizacija
Veiklos stabdymas 7 4
Imonés bankrotas 38 15 40 26 19
Veiklos nutraukimas
Imoneés likvidavimas
Nenurodyta 1

I§ viso: 108 64 113 56 76

Saltinis: Uzimtumo tarnybos duomenys, apie grupés darbuotojy atleidimus (2021; 2022; 2023); Uzimtumo tarnybos
duomenys. Lietuvos uzimtumo 2019 m. tendencijos ir ateities prognozés (2019); Uzimtumo tarnybos duomenys.
Lietuvos uzimtumo 2020 m. tendencijos ir ateities prognozés (2020); Uzimtumo tarnybos duomenys. Lietuvos
uzimtumo 2021 m. tendencijos ir ateities prognozes (2021); Uzimtumo tarnybos duomenys. Lietuvos uzimtumo

2022 m. tendencijos ir ateities prognozés (2022)
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Pandemijos sukelta darbo netekimo banga paveiké visus sektorius. Uzimtumo tarnybos duomenimis, Lie-
tuvoje labiausiai paveiktos paslaugy sektoriaus jmonés. Véliau seké pramonés, statybos, zemés tikio sektoriy
imoniy darbuotojy mazinimas, dél ko organizacijoms kilo dideliy finansiniy sunkumy dél sumazéjusio klienty
srauto, tiekéjy praradimo, transporto vélavimo ir kity priezasciy, tad sickdamos islikti jos mazino darbuotojy
skaiCiy. Yra duomeny, kai pandemija paveiké tam tikrus sektorius, tac¢iau néra vienos konkrec¢ios profesijos
darbuotojy, kurie biity labiausiai paveikti. 2018 m. didZiosios dalies pranesimy dél numatomy atleidimy prie-
zastis — jmonés strukttiros pertvarka (5 pav.). Pastarieji metai — tai imoniy transformacijy ir poky¢iy metai.
2019 m. daugiausia darbuotojy apie numatomg atleidimg dél darbo organizavimo poky¢iy jspéjo AB Lietuvos
pastas, UAB ,,Mano bisto priezitira“, VI Valstybiniy misky urédija (Uzimtumo tarnybos duomenys. Lietuvos
uzimtumo 2019 m. tendencijos ir ateities prognozés, 2019). Nemazai pranesimy dél grupés darbuotojy atleidi-
my gaunama i§ apdirbamosios pramonés jmoniy. 2020 m. dazniausia grupés darbuotojy atleidimo priezastis —
darbo organizavimo poky¢iai (5 pav.). Daznu atveju jvardijami motyvai: pokyciai dél negauty uzsakymy, su-
mazeéjusiy klienty srauty. 2020 metais iSaugo ir bankroty bei jmoniy likvidavimo skai¢ius (5 pav.). 2022 mety
pirmojoje puséje grupés darbuotojy atleidimy priezastys susijusios su geopolitiniais neramumais, antrojoje
mety puséje — energetikos kainomis, problemomis su tiekimo grandinémis.
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5 pav. Gauty pranes$imy dél grupés darbuotojy atleidimo skaicius priezas¢iy aspektu, 2018-2022 m.

Saltinis: Uzimtumo tarnybos duomenys, apie grupés darbuotojy atleidimus (2021; 2022; 2023); Uzimtumo tarnybos
duomenys. Lietuvos uzimtumo 2019 m. tendencijos ir ateities prognozés (2019); Uzimtumo tarnybos duomenys.
Lietuvos uzimtumo 2020 m. tendencijos ir ateities prognozés (2020); Uzimtumo tarnybos duomenys. Lietuvos
uzimtumo 2021 m. tendencijos ir ateities prognozes (2021); Uzimtumo tarnybos duomenys. Lietuvos uzimtumo
2022 m. tendencijos ir ateities prognozés (2022)

Imonés informuoja, kad yra priverstos vykdyti grupés darbuotojy atleidimus dél sumazéjusiy uzsakymuy,
kai maz¢jant veiklos mastams dalies darbuotojy atlickamos funkcijos tampa perteklinés. 2022 metais dau-
giausia darbuotojy atleista Siose jmonése: ,,LTG grupe” (1950 darbuotojy), AB Lietuvos pastas (592 dar-
buotojai), AB Kaisiadoriy paukstynas (395 darbuotojai), UAB Biriy kroviniy terminalas (136 darbuotojai),
sanatorija ,,Belorus® (111 darbuotojy) (Uzimtumo tarnybos duomenys. Lietuvos uzimtumo 2022 m. tenden-
cijos ir ateities prognozes, 2022).
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Grupés darbuotojy atleidimai 20182022 laikotarpiu vykdyti skirtinguose veiklos sektoriuose. Dazniau-
sia atleidimo priezastis — jmonés bankrutavimas, likvidavimas, darbo organizavimo poky¢iai bei struktii-
riniai pertvarkymai. Didziausias atleisty darbuotojy skaicius — 2018 metais, 2020 metais gauta daugiausia
pranesimy dél planuojamy grupés darbuotojy atleidimy. Labiausiai grupés darbuotojy atleidimo paveiktos
imongés — apdirbamosios pramongs, Svietimo ir transporto. DidZioji dalis bendry grupés darbuotojy atleidimy
vykdyta jmonése ir organizacijose, kur darbuotojy skaicius siekia iki 50 darbuotojy.

3. Pagalbos priemonés jmonei nutarus vykdyti grupés darbuotojy atleidimus

2022 metais net 75 proc. darbdaviy atsisako tolesniy Uzimtumo tarnybos paslaugy. Didzioji dalis infor-
macijg apie Uzimtumo tarnybos paslaugas priima tik el. pastu. Konsultacijos ir susitikimai su darbdaviu (ad-
ministracija) bei atleidziamais darbuotojais vyksta jmonése. Atsizvelgiant j Uzimtumo tarnybos rekomenda-
cijas, riipinamasi ne tik emocine darbuotojy gerove, nes daznu atveju atleidimas darbuotojui biina netikétas,
be to, jis paveikia ne tik ji patj, bet ir jo Seima, asmeninius finansus, kei¢ia kurtus planus, taigi aptariami
karjeros poky¢iai ir rengiamas pasiruo$imo kuo greiciau grizti i darbo rinka planas. Didieji atleidimai suval-
dyti darbdaviui noriai bendradarbiaujant su UZimtumo tarnyba.

Reorganizuojamos, restruktiiruojamos jmoneés visada gali kreiptis j Uzimtumo tarnyba dél galimybés
perkvalifikuoti darbuotojus, kad Sie igyty buitiny kompetencijy ir galéty toliau dirbti toje pacioje imonéje.

2 lentelé. Uzimtumo tarnybos (UZT) darbuotojams iki ir po atleidimo teikiamos paslaugos

IKki atleidimo Po atleidimo

Neregistruotiems UZT Registruotiems UZT klientams Registruotiems bedarbio statusu
klientams

Informavimo paslauga: apie darbo rinka, jsidarbinimo galimybes, tarpininkavima jdarbinant, uzimtumo rémimo
priemones (parama mokymuisi, judumui ar remiama jdarbinima)

Profesinis mokymas — galimybé keisti | e Konsultavimo paslauga: profesinis ir

profesija, t. y. igyti kita kvalifikacijg ar psichologinis konsultavimas, profesinés
tobulinti turimas kompetencijas, kuriy karjeros planavimas
reikia norint sékmingai integruotis j | e Isidarbinimo galimybiy vertinimas
darbo rinka e Tarpininkavimas jdarbinant
e Individualios uzimtumo veiklos
planavimas

e Aktyvios darbo rinkos politikos
priemonés, pvz., parama mokymui

Saltinis: Uzimtumo tarnybos duomenys. Informacija numatomiems atleisti darbuotojams, 2023.

Darbdavys (administracija) gali apsaugoti darbuotoja nuo patiriamos jtampos, gaves grupés darbuotojy atleidi-
mo praneSimus: padéti jam dirbanciam (dirbusiam) darbuotojui, jo artimai aplinkai, regiono ir Salies ekonominés
gerovés labui. Darbuotojas, kuriam suteikta valstybiniy institucijy, atsakingy uz grupés darbuotojy atleidimus, kon-
sultacija ar kita pagalba, greiciau ims ieSkoti kito darbo ar domésis persikvalifikavimo galimybémis.

Didzioji darbdaviy dalis atsisako darbuotojus informuoti apie planuojama grupés darbuotojy atleidima,
tad jie taip ir nesuzino apie naudingy paslaugy gavimo galimybe. Biitina keisti teisés aktus, kad buty leidzia-
ma susisiekti ir su darbuotoju — ne tik su darbdavio atstovu. Tad Sio tyrimo duomenys ir pateiktos jzvalgos
svarbios organizacijoms, atsakingiems savivaldybiy ir senitinijy darbuotojams. Informuotumas, informaci-
jos nukreipimas reikiamiems asmenims, bendradarbiavimas su Uzimtumo tarnyba palengvinty grupés dar-
buotojy atleidimo situacijas arba ty atleidimy sumazinty.
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ISvados

Atleidimo tematika domisi jvairiy sriciy specialistai, mokslo tyréjai: darbo teisés, ekonomikos ir finansy,
darbo ekonomikos, statistikos, sociologijos, imoniy valdymo, vieSosios politikos, zmogiskyjy istekliy, psi-
chologijos.

Kadangi i§ darbo atleistas asmuo patiria didziulj stresa, emocijy protrikius, jis daznai nesugeba priimti
racionaliy sprendimy. Gautos iSeitinés kompensacijos neskatina kuo greiciau jsidarbinti kitur. Daznu atveju
pirmiausia atleidziamas vyresnio amziaus darbuotojas, kuriam grjzti | darbo rinkg sudétinga, nes turi ge-
béti prisistatyti darbdaviui, parengti gyvenimo apraSyma. Atleidus grupe darbuotojy iskyla konkurencijos
klausimas, kai tame paciame regione vienu metu darbo iesko tos pacios profesijos darbuotojai. Svarbu, kad
darbdavys imtysi veiksmy: i§ anksto informuoty darbuotoja apie planuojama atleidima. Cia ypa¢ vertingas
valstybiniy institucijy — UZimtumo tarnybos, Valstybinés darbo inspekcijos — vaidmuo. Naudingas ir pagal-
bos paslaugy paketo vieSinimas. Dar dirbantis darbuotojas, gaves jspéjima apie numatoma grupés darbuotojy
atleidima, galéty i§ anksto, nelaukdamas atleidimo proceso, kreiptis j Uzimtumo tarnyba, kur jam biity su-
teiktas uzimto asmens statusas. Taip jis turéty galimybe konsultuotis su jstaigos specialistais: jam suteikiama
informacija apie padétj darbo rinkoje, laisvas darbo vietas, jsidarbinimo galimybes, rengiamas gyvenimo
aprasymas (CV), ruoSiamasi darbo pokalbiui — prisistatymui, aptariamos persikvalifikavimo galimybés ir kt.
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HUMAN RESOURCES MANAGEMENT IN 2018-2022:
AN OPPORTUNITY TO RESTRUCTURE AND REDUCE STAFF

INGA NOMEIKIENE
Klaipéda University (Lithuania)

Summary

Specialists from various spheres, labour law, economics and finance, labour economics, statistics, socio-
logy, public policy, human resources and psychology, analyse this topic.

The world economy is constantly facing serious difficulties, arising from natural economic fluctuations
and global challenges. Due to various decisions (structural changes in the organisation), it is difficult for
companies and organisations to keep their employees. If the situation is not kept under control, companies
must reduce the number of employees, and in some cases layoffs are made en masse.
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This article analyses the reasons for the dismissal of employees, examining situations of the dismissal of
groups of employees. The theoretical part discusses works by scientists and specialists who have analysed
and studied the topic, and related it to the dismissal of group employees. Based on statistical data from Li-
thuania from 2018 to 2022, the article performs an analysis of the groups, and analyses the scale of group
layoffs and their distribution by region, presents reasons for layoffs, examines areas of business activity, and
looks for reasons why the decrease occurred. In addition, options for services provided by state institutions
for employees who may face dismissal in groups of employees are presented.

During layoffs, people experience great stress and are unable to make rational decisions. It is especially
difficult for older employees to find and return to new jobs (they need to present themselves, and prepare a
resume). In the case of group layoffs, there is serious competition, because workers are from the same pro-
fession and look for work in the same area.

It is important that an employer takes action when employees have received a warning about their expec-
ted layoff but are still working in the company. They can start the process with the Employment Service.
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