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DAUGIABUCIU NAMU MODERNIZAVIMAS
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ANOTACIJA

Didzioji dalis Lietuvos gyventojy gyvena daugiabu¢iuose namuose, kurie pradéti statyti XX a. SeStajame deSimtmetyje. Senstantis gy-
venamyjy pastaty fondas ir gyventojy patiriamos didelés sildymo sanaudos aktualizuoja daugiabuciy namy modernizavimo problema.
Straipsnyje, taikant mokslinés literatiiros ir teisés akty analizés, sisteminimo bei apibendrinimo metodus, nagrinéjamos daugiabuciy
namy modernizavimo priezastys ir poreikis darnaus vystymosi kontekste bei daugiabu¢iy namy modernizavimo modeliai. Daugiabuciy
namy modernizavimo situacija Klaipédos miesto savivaldybéje analizuojama, remiantis oficialiose interneto svetainése, dokumentuose
ir teisés aktuose pateikta informacija, siekiant atskleisti modernizavimo patirties raida ir specifika. Atlikus kokybinj tyrima gauty rezul-
taty pagrindu, taikant i§ dalies struktiiruoto interviu metoda apklausus Klaipédos miesto daugiabuciy namy valdytojus, t. y. savivaldybés
paskirtus daugiabuciy namy administratorius, jvertinta gyvenamuyjy pastaty bukle, nustatytos valstybés paramos daugiabuciy namy
renovacijai silpnosios ir stipriosios pusés, modernizavimg skatinantys veiksniai, problemos bei modernizavimo nauda’.
PAGRINDINIAI ZODZIAL: daugiabuciy namy modernizavimas, daugiabuciy namy modernizavimo modeliai, savivaldybés paskirti
administratoriai.
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Ivadas

Lietuvos Nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje (2003) teigiama, kad daugiabu¢iy namy moder-
nizavimas ir efektyvus jy valdymas bei prieziiira prisideda prie tvarios aplinkos kiirimo, maZzina neigiama
Silumos energijos poveikj aplinkai, i§laidas gyventojams. Didzioji dalis daugiabuciy (apie 34 246) Lietuvoje
pastatyti iki 1993 m. (Juozaitiené, 2007: 2), kasmet jy techniné buiklé blogéja. Lietuvos ilgalaiké renovacijos
strategija (2021) ir daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa (2004) daugiabuciy namy
modernizavimg traktuoja kaip priemong spresti aplinkosaugos, energetines problemas, gerinant gyventojy
gyvenimo kokybeg ir prisidedant prie klimato kaitos stabdymo (maZinant CO, emisijg).

Daugiabuciy atnaujinimo (modernizavimo) problematika Lietuvoje yra analizave keletas mokslininky:
L. Ustinovicius ir kt. (2012), J. Aidukaité ir kt. (2014), A. Lipnevi¢ (2015), J. Alchimovien¢ (2012) etc. Ty-
rimuose daugiabuciy namy modernizavimas analizuojamas dazniausia darnaus vystymosi kontekste, skiriant
esmines su Siuo procesu susijusias problemas. Visgi triiksta moksliniy straipsniy ir tyrimy ne tik dél Klaipé-
dos miesto savivaldybés daugiabuciy pastaty administravimo ir modernizavimo, bet ir visos Lietuvos mastu.
Daugiabuciy modernizavimo patirties analiz¢ apsunkina susistemintos statistikos nebuvimas, t. y. skiriasi
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skirtinguose $altiniuose pateikiama statistiné informacija. Daugiabuc¢iy namy modernizavimo problematikos
giluminé analize straipsnyje apsiriboja Klaipédos miesto savivaldybés atveju ir dazniausia taikoma daugia-
buciy namy valdymo forma — savivaldybés paskirtu administratoriumi.

Klaipédos miesto savivaldybé yra viena pirmaujanciy savivaldybiy modernizuojant daugiabucius namus.
Siame kontekste aktualu jvertinti, kaip ¢ia jgyvendinamas daugiabuéiy gyvenamyjy namy modernizavimas,
kokios jo formos vyrauja. Kadangi dauguma daugiabuciy gyvenamyjy namy Klaipédos miesto savivaldybéje
prizitrimi savivaldybés paskirto administratoriaus, empiriniame kokybiniame tyrime siekta iSsiaiskinti admi-
nistruojanciy jmoniy atstovy poziiirj j daugiabuc¢iy namy modernizavimo teisinj reglamentavima, valstybés
paramg, esmines daugiabu¢iy namy modernizavimo problemas ir jg skatinancius veiksnius bei teikiama nauda.

Tyrimo objektas — daugiabuciy namy modernizavimas.

Tyrimo tikslas — jvertinti daugiabuc¢iy namy modernizavima Klaipédos miesto savivaldybéje.

Tyrimo uzdaviniai ir metodai: 1) taikant apraSomajj, sisteminimo ir analizés metodus, aptariamos
daugiabuc¢iy namy modernizavimo priezastys ir poreikis darnaus vystymosi kontekste; 2) taikant moksliniy
Saltiniy analizés ir sintezés metodus, pristatomi daugiabu¢iy namy modernizavimo modeliai, jy jgyvendini-
mo privalumai ir trikumai; 3) remiantis oficialiose institucijy interneto svetainése ir dokumentuose pateikia-
mais duomenimis, taikant duomeny sisteminimo ir interpretavimo metodus, iSanalizuota daugiabuciy namy
modernizavimo patirtis Klaipédos miesto savivaldybéje; 4) atlikus kokybinj empirinj tyrima gauty rezultaty
pagrindu, taikant i§ dalies struktiiruota interviu, apklausus Klaipédos miesto daugiabuciy namy valdytojus,
t. y. savivaldybés paskirtus daugiabu¢iy namy administratorius, jvertinta gyvenamyjy pastaty fondo buklé
Klaipédos mieste, informanty pozitiris modernizacijos teisinio reglamentavimo ir valstybés paramos atveju,
nustatyti daugiabuciy namy modernizavimg skatinantys veiksniai ir tai ribojancios priezastys, pagrindiné
modernizacijos nulemta nauda gyventojams ir namo administratoriui.

1. Daugiabuc¢iy namy modernizavimo priezastys
ir poreikis darnaus vystymosi kontekste

Daugiabuciy gyvenamyjy namy modernizacijos pradzia galima laikyti 1992 metus, kai teisiniuose doku-
mentuose atsirado pirmosios nuostatos dél daugiabuciy namy atnaujinimo. Modernizacijos procesas paspar-
téjo Lietuvai jstojus j Europos Sajunga, kai j nacionaling teise integruoti su energijos vartojimo efektyvumo
didinimu susij¢ ES sprendimai (S¢erbinskaité, Krupickaite, 2017), priimti daugiabu¢iy namy modernizavi-
mo procesa reglamentuojantys teisés aktai, tai skatinanc¢ios programos.

Mokslinéje literatiiroje yra ne viena sgvoka, vartojama kalbant apie biisto atnaujinimg. Dazniausia pasi-
taikancios sgvokos: renovacija, modernizavimas ir atnaujinimas, kurios vartojamos kaip sinonimai. Taciau
Lietuvos teisés aktuose numatytos dvi pastaty atnaujinimo sagvokos: atnaujinimas (modernizavimas) ir re-
konstravimas (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Pastato rekonstravimo ir atnaujinimo (modernizavimo) sampratos

Samprata Apibrézimas

Pastato rekonstravimas | Statinio perstatymas, siekiant pakeisti statinio laikancigsias konstrukcijas, pakeiciant

statinio iSorés matmenis (LR Statybos jstatymas, 1996, 2 str.).

Rekonstruojant kei¢iama statinio i§vaizda, jrengiami nauji elementai. Siekiant didesnio

energinio naudingumo, pagerinamos mechanings, fizinés, estetinés pastato savybés (Us-

tinovicius ir kt., 2012).

Pastato atnaujinimas »Statybos darbai, kuriais i§ dalies arba visi$kai atnaujinamos ir pagerinamos pastato
(modernizavimas) ir (ar) jo inZineriniy sistemy fizinés ir energinés savybés ir kuriais uztikrinamas i$

atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy gaunamos energijos naudojimas® (LR Valstybés para-

mos daugiabuciams atnaujinti (modernizuoti) jstatymas, 1992, 2 str.)

Sudaryta autoriy.
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Renovacija laikoma sudétine rekonstrukcijos dalimi (Ustinovicius ir kt., 2012), o 2004 m. priimtame
Lietuvos Respublikos Valstybés paramos daugiabu¢iams namams atnaujinti (modernizuoti) jstatyme (2004)
atnaujinimo ir modernizavimo sampratos susietos | vieng.

Gyvenamyjy namy modernizavimas tvaraus vystymosi kontekste yra priemoné, leidzianti igyvendinti
darnig miesto plétrg (Aidukaité ir kt., 2014; Alchimoviené, 2012), ir viena i§ energijos vartojimo efektyvu-
mo didinimo priemoniy (Daugiabu¢iy namy atnaujinimas (modernizavimas). Valstybinio audito ataskaita,
2020: 10). Darnaus vystymosi sampratg sudaro trys lygiaverciai komponentai: aplinkosauga, ekonominis ir
socialinis vystymasis (LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos patvirti-
nimo ir jgyvendinimo®, 2003). Siame kontekste renovuojant namus svarbu suderinti visuomenés socialinius,
aplinkosauginius ir ekonominius siekius, nedarant neigiamo poveikio aplinkai.

Vertinant modernizacijos tikslus darnios plétros kontekste, galima teigti, kad daugiabuciy ir jy aplinkos
modernizavimo tikslai atitinka darnaus vystymosi komponentus (aplinkosauga, ekonominj ir socialinj vys-
tymasi), yra glaudziai tarpusavyje susije ir leidzia jgyvendinti darnios plétros principus: didinant Sildymo
efektyvuma, mazinamas j aplinka iSskiriamas neigiamas Silumos poveikis, mazéja gyventojy islaidos uz $il-
dyma, ger¢ja bendras estetinis vaizdas, gyvenamosios aplinkos kokyb¢, didinama pastato ekonominé¢ verte.

Daugiabuciy gyvenamyjy namy modernizavimg Lietuvoje lemia namy fondo pastaty biiklé: nusidévéjimas,
seni statybos metai, didelés Silumos energijos iSlaidos. Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) pro-
grama numato daugiabuciy, statyty iki 1993 m., modernizavimo skatinimg. Remiantis 2020 mety sausio 1 die-
nos duomenimis, Lietuvoje buvo 41 021 daugiabutis, i$ kuriy 89 proc. pastatyti iki 1993 m., t. y. vir§ 35 tukst.
namy; tuo tarpu 4 proc. daugiabuciy statyti iki 1900 mety, 30 proc. — 1901-1960 m. laikotarpiu. Statistiniai
duomenys rodo, kad Lietuvos daugiabuciy namy fondas yra senas, jj biitina atnaujinti (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Daugiabuciy gyvenamyjy namy fondas statybos mety aspektu

Statybos metai Daugiabuciy namy skaicius
vienetais procentais

Iki 1900 m. 1500 4
1901-1960 m. 12 882 30
1961-1992 m. 22 669 55
1993-2005 m. 1784 4,5
20062013 m. 1045 3
2014-2019 m. 1141 3,5

IS viso: 41 021 100

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Nekilnojamojo turto registro duomenimis, 2021; Lietuvos ilgalaiké renovacijos
strategija, 2021.

Daugiabuciy modernizacijos poreikj rodo per Zema pastaty energinio naudingumo klasé. 2002 m. ratifi-
kavus Kioto protokola, visi pastatai Lietuvoje sertifikuojami. Energinio naudingumo aspektu daugiabudiai,
kaip ir visas pastaty fondas, klasifikuojami j klases: A/B/C/D/E/F/G (zr. 3 lentelg). AuksSciausios energinés
vertés pastatai priskiriami A ir A++ klasei. Kapitaliai renovuojant daugiabucius, kuriy bendras naudingasis
plotas didesnis nei 1000 m?, energinio naudingumo klasé turi bati ne Zemesné kaip D (Ustinovi¢ius, Ambra-
sas ir kt., 2012).

Vertinant daugiabucius namus Lietuvoje pagal energinio naudingumo klasg, pastebima, kad 76 proc.
daugiabuciy fondo priskiriami Zemiausiai (D-G) energinio naudingumo klasei ir pastatyti iki 2005 m. Dau-
giabuciy energinio naudingumo klasés duomenys leidzia daryti prielaida, kad modernizuoti biitina ir daugia-
bucius, kurie pastatyti 1993-2005 mety laikotarpiu.
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3 lentelé. Lietuvos daugiabuéiy gyvenamyjy namy fondas energinio naudingumo klasés aspektu

Energinio naudingumo klasé Daugiabuc¢iy namy skaicius Statybos metai
vienetais procentais

A++ 7 0 2019

A+ 72 0,1 2019
A 263 0,9 2019
B 4393 11 2014-2018
C 5146 12 2006-2013
<D 31140 76 Iki 2005

IS viso: 41021 100

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos ilgalaikés renovacijos strategija, 2021.

2008 m. Biisto energijos taupymo agentiiros apklausos duomenimis, 60 proc. gyventojy nepatenkinti namy
Sildymo efektyvumu ir nori gerinti namo biukle (LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél daugiabuciy namy atnauji-
nimo (modernizavimo) programos, patvirtinimo*, 2004). Seny neekonomisky daugiabu¢iy namy gyventojai
Sildymui isleidzia apie 30-55 proc. gaunamy pajamy, ypac¢ kylant kainoms uz Siluming energija ir iSkasti-
nius energijos Saltinius (Leonavicius, Genys 2014). Gyvenamyjy namy sildymui, kuris Lietuvoje vidutiniskai
tesiasi 180—190 dieny, sunaudojama apie 40 proc. pagaminamos Silumos energijos (Ustinovi¢ius, Ambrasas
ir kt., 2012). Remiantis ,,Eurostat* duomenimis, namy tikiy sgnaudos Sildymui Lietuvoje pacios didziausios,
palyginti su kitomis ES Salimis, jos nuolat auga (zr. 4 lentel¢). Siekiant mazinti gyvenamiesiems namams
Sildyti sunaudojamg Silumos energijos kiekj ir mazinti gyventojy i$laidas Sildymui, bitina renovuoti pastatus.

4 lentele. Namy tkiy sanaudy dalis, iSleidziama Silumos energijai (proc.)

Rodiklis Salis 2010 m. 2015 m.
Namy tikiy sanaudy dalis, Lietuva 1,04 proc. 1,40 proc.
iSleidziama $ilumai ES 0,21 proc. 0,14 proc.

Saltinis: Lietuvos ilgalaikés renovacijos strategija, 2021.

2004 m. priimtoje Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programoje uzsibrézta iki 2020
mety atnaujinti apie 70 proc. visy iki 1993 mety statyty daugiabuciy (BieksSa, Jaraminiené, Martinaitis,
2011). Tenka konstatuoti, kad jvertinti programos jgyvendinimo rezultatus sudétinga d¢l sunkiai prieinamos
ir netikslios informacijos apie jgyvendintus modernizacijos projektus: néra bendros daugiabuciy namy at-
naujinimo statistikos ir skelbimo sistemos, tad skirtingy Saltiniy pateikti duomenys nesutampa. Daugiabuciy
atnaujinimo duomenys 1998-2022 m. laikotarpiu Lietuvoje pateikiami remiantis V§] Biisto energijos tau-
pymo agentiiros (toliau — BETA) bei Daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) Valstybinio audito
ataskaitos duomenimis (zr. 5 lentele).

1998-2021 m. laikotarpiu Lietuvoje renovuoti 3855 daugiabuciai, i$ kuriy — 3031 daugiabutis renovuotas
igyvendinant Daugiabuciy atnaujinimo (modernizavimo) programg (2005-2018 m.). BETA zemélapio duo-
menimis, 2022 m. sausio—spalio ménesiais renovuoti 583 daugiabuciai namai. Statistiné analiz¢ atskleidzia,
kad modernizacijos procesas vyksta, taciau Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programoje
numatyti tikslai nepasiekti, nes atnaujinta tik apie 11 proc. iki 1993 m. statyty daugiabuciy.
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5 lentelé. Modernizuoty daugiabuciy namy skai¢ius 19982022 m.

Metai Modernizuoty daugiabuciy Metai Modernizuoty daugiabuc¢iy namy
namy skaicius (vnt.) skaicius (vnt.)
1998-2004 10 2018 224
2005-2013 789 2019 269
2014 152 2020 304
2015 597 2021 331*
2016 776 2022 583%*
2017 403 IS viso: 4438

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis VS| Biisto energijos taupymo agentiiros (BETA) 2020 mety veiklos ataskaita,
2021 m. vasaris; Bisto energijos taupymo agentiiros ataskaita, 2022; Daugiabu¢iy namy atnaujinimas (modernizavi-
mas). Valstybinio audito ataskaita, 2020.

* Duomenys pagal V§] BETA Zemélapj, vertinant 2022 m. spalio 22 d.

Siekiant sékmingai jgyvendinti daugiabuciy namy modernizacijos projekta bitinas suinteresuoty grupiy
(savivaldybés, gyventojy, statybos jmoniy ir kt.) aktyvumas, suinteresuotumas ir tarpusavio komunikacija
(Naaranoja, Uden, 2007). Anot R. Andrews ir T. Entwistle (2010), jgyvendinant valstybés busto politika,
itraukiamos jvairios institucijos, organizacijos, daugiabuciy savininkai, kurie puoselédami tarpusavio rysius
uztikrina proceso efektyvumg. Bendradarbiaujant vieSajam ir privaciam sektoriui, jtraukiant gyventojus i
sprendimy priémimo procesa teikiamos kokybiskesnés paslaugos, yra galimybé rinktis inovatyvias formas
(Raipa 2009), tad suinteresuoty grupiy bendradarbiavimas daugiabuciy atnaujinimo procese — viena i$ prie-
moniy, siekiant gerinti daugiabuciy modernizavimo procesa.

Atlikus mokslinius tyrimus nustatyta, kad aktyvesng daugiabuciy modernizacija stabdo gyventojy pasyvu-
mas, finansiniai jsipareigojimai bankui, nekokybiskai atlikti statybos darbai, informacijos apie modernizacija
ir jos naudg triikumas, nepakankamas bendradarbiavimas su namy valdytojais, nuolatiniai teisés akty pokyciai,
per ilgos dokumenty rengimo procediiros (Lipnevic¢, 2015; Aidukaité ir kt., 2014; Beillan ir kt., 2011), netin-
kamas sprendimy priémimo procesas (Wilson ir kt., 2015), nepatrauklus projekty atsipirkimo laikas, nepakan-
kamas savivaldos jtraukimas, kylancios renovacijos kainos. Valstybinio audito ataskaitoje ,,Daugiabuciy namy
atnaujinimas (modernizavimas)“ (2020: 14) teigiama, kad per 2005-2018 m. dél gyventojy nedalyvavimo ne-
igyvendinta 35 proc. projekty. 2018 m. gyventojy tyrimas atskleidé, kad 40 proc. buty savininky atnaujinimui
nepritaria, abejoja dél naudos. Nustatyta, kad daugiabuciy namy valdytojai, paskirti atstovauti buty savinin-
kams, netinkamai eina savo pareigas, nevykdo modernizacijos proceso kontrolés, nesilaiko terminy. Dél netin-
kamai uzpildyty daugiabu¢iy namy modernizavimo paraisky kasmet jy atmetama apie 29 proc.

2. Daugiabuc¢iy namy modernizavimo modeliai

Lietuvoje skiriami trys daugiabuc¢iy modernizavimo modeliai: 1) daliné renovacija; 2) kompleksiné reno-
vacija; 3) kvartaliné renovacija (Séerbinskaité, Krupickaité, 2017).

Dalinés renovacijos pradzia laikomi 1996-2003 m., kada Pasaulio banko ir valstybés biudzeto 1¢é-
Somis buvo jgyvendinamas ETDB projektas ir i§ dalies atnaujinta daugiau nei 700 daugiabuciy. Vykdant
renovacija atlikti pavieniai inzZineriniy daugiabuciy namo elementy renovavimo darbai: modernizuoti $ilu-
mos punktai ir Silumos sistemos, pakeisti daugiabuciy namy langai ir lauko durys. 70 proc. i$laidy dengta i$
Pasaulio banko jsteigto apyvartinio fondo, 30 proc. — i$§ valstybés biudZeto. Daugiabu¢iy namy atnaujinimo
(modernizavimo) programoje (2004) nurodoma, kad nuo dalinés renovacijos pradzios per pirma moderniza-
vimo desimtmetj daugiabuciy namy savininkai savo iniciatyva ir 1éSomis pakeité apie 60 proc. buty langy ir
lauko dury, jstiklino apie 30 proc. balkony. Daugiabucius namus administruojanciy jmoniy ir savivaldybiy
iniciatyva modernizuota daugiau kaip 80 proc. Silumos punkty, tai leido sumazinti faktines Siluminés energi-
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jos sanaudas gyventojams apie 10—15 proc. Minétu laikotarpiu jgyvendinta daliné renovacija turéjo didziau-
sig jtakg daugiabudiy namy gyvenamajam fondui (S¢erbinskaité, Krupickaité, 2017).

Kompleksiné daugiabuciy namy modernizacija prasidé¢jo 2004 m., patvirtinus Lietuvos biis-
to strategija bei priémus Daugiabuéiy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa. Pradétas jgyvendinti
I programos etapas, kai modernizuojant daugiabucius apsiltintos gyvenamyjy namy sienos. Taigi kompleksi-
né renovacija teikia ekonoming, ekologing ir esteting nauda. 2004—2013 mety laikotarpiu daugiabuciai gyve-
namieji namai modernizuoti pagal kompleksinj modernizacijos model;j: keisti langai, apSiltinti fasadai, mo-
dernizuota Sildymo sistema. Tai leido sumazinti energijos poreikius iki 50 proc. Vykdant daugiabuciy namy
atnaujinimo (modernizavimo) programa (2004) 2005-2010 m. atnaujinti 375 daugiabuciai namai, tai leido
gyventojams sutaupyti iki 40 proc. Siluminés energijos. Biisto energijos taupymo agentiiros duomenimis,
2010-2012 m. Lietuvoje atnaujinti 104 daugiabuciai gyvenamieji namai, 2013-2016 m. laikotarpiu — 797
daugiabuciai, i$ kuriy daugiausia — Utenos (133 daugiabuciai) ir Kauno (115 daugiabuciai) apskrityse. Tokj
sparty daugiabu¢iy modernizavimg 1émé 2013 m. atnaujinta Daugiabuciy atnaujinimo (modernizavimo)
programa, kurioje jtvirtintas naujas finansavimo modelis.

Kvartaliné renovacija — tai naujas daugiabuciy modernizavimo modelis, kuriam biidingas peréjimas nuo
fragmentisko pavieniy daugiabu¢iy namy atnaujinimo prie visos gyvenamosios aplinkos sutvarkymo, t. y. kom-
pleksinés kvartalinés modernizacijos. Sis modelis apima ne tik paskiry daugiabuéiy energinio efektyvumo didi-
nima, kas aktualu taikant dalinés bei kompleksinés renovacijos modelius, bet ir infrastruktiiros objekty tvarkyma
(pvz., automobiliy stovéjimo, vaiky zaidimo aiksteliy, pés¢iyjy ir dvira¢iy taky, kt.), gyvenamosios aplinkos koky-
bés gerinima, visuomeninés paskirties pastaty modernizavima (Lipnevi¢ 2015). Sis modelis yra viena pagrindiniy
,»darnios miesto plétros ir darnaus biisto at(ktirimo) priemoniy‘ (Lipnevic, 2015: 182), leidzianti spresti socialines ir
inzinerines gyvenamuyjy namy problemas (S¢erbinskaité, Krupickaite, 2017; Kaklauskas ir kt., 2013).

Analizuojant moksling literatiirg ir teisés aktus, kurie reglamentuoja daugiabu¢iy modernizavima, paste-
bima, kad kompleksinis ir kvartalinis daugiabu¢iy namy modernizavimo modeliai, siejami su darnia miesto
plétra, o kvartaliné renovacija daznai tapatinama su kompleksine renovacija. S. S¢erbinskaités ir D. Krupic-
kaités (2017: 24) teigimu, nesant teisinio kvartalinés renovacijos funkcijy apibréztumo, kvartalinés renova-
cijos procesas prilyginamas ,,kompleksinei renovacijai, traktuojant jj kaip didesnio masto statybos darbus®,
nors kvartaliné renovacija sprendzia ekonominius, socialinius ir aplinkos (urbanistinius) klausimus. Taigi
daugiabuciy gyvenamyjy namy modernizavimas nuo 2013 m. traktuotinas kaip misraus modelio, apimantis
kompleksing ir kvartaling renovacijas.

2014-2020 m. planuota jgyvendinti kompleksing kvartaly modernizacija, taciau triikkstant praktiniy ge-
rosios praktikos pavyzdziy, patirties rengiant kvartalinés renovacijos metodikas, §is procesas vis dar gana
vangus. Kvartaliné renovacija Lietuvoje remiasi kompleksine renovacija, kai ,,gyvenamaja aplinkg numatyta
tvarkyti tik susidarius reikiamam renovuoty daugiabuéiy namy skai¢iui* (S¢erbinskaité, Krupickaité, 2017:
25). Opi problema — nevienodi gyventojy finansiniai pajégumai, kurie riboja projekty taikyma praktikoje.
Kvartalinés renovacijos jgyvendinimg stabdo ir Lietuvoje nei$plétota jos koncepcija: triksta i§samaus termi-
no apibrézimo, neapibréztos pagrindinés charakteristikos. Lietuvos Respublikos Teritorijy planavimo jstaty-
me (1995) ir pojstatyminiuose aktuose didelis démesys skiriamas funkciniam zonavimui. Vykdant kvartaling
renovacijg ypac¢ svarbu aiskiai apibrézti kvartalo ribas, tuo tarpu Lietuvos kvartalinés renovacijos praktikoje
nei ribos, nei rekonstrukcijos plotas neapibrézti.

3. Daugiabuc¢iy namy modernizavimo patirtis Klaipédos miesto savivaldybéje

Klaipédos miesto savivaldybé daugiabuciy namy modernizacijg igyvendina pagal visus renovacijos modelius,
vis délto daugiausia daugiabuciy renovuoti taikant dalinés renovacijos modelj. Nuo 2020 m. pavasario Klaipédos
miesto savivaldybéje pradétas vykdyti pirmasis kvartalinés modernizacijos projektas, kurio tikslas — pakeisti Rum-
piskés gyvenamyjy namy kvartalo gyventojy gyvenimo kokybe ir aplinka. Remiantis BETA duomenimis, Klaipé-
dos miesto savivaldybg¢je iki 2022 m. spalio 1 d. i§ viso modernizuoti 277 daugiabuciai i§ 1856, tai sudaro 14,7 proc.
visy modernizuotiny daugiabuc¢iy namy. 168 daugiabuc¢iy modernizacijos projektai dar vykdomi.
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Klaipédos miesto energinio efektyvumo didinimo daugiabuc¢iuose namuose programa (toliau — Progama)
patvirtinta 2013 m. tarybos sprendimu. Joje modernizacija pagal atrankos kriterijus, dalyvaujan¢iy namy skai-
iy ir salygas suskirstyta j 7 etapus. | Programa jtraukti 123 daugiabuciai. 2020 m. vasarg paskelbtas kvietimas
1 8-3 renovacijos etapa, taciau uzsitesus COVID-19 pandemijai iki 2021 m. vasaros jis taip ir nejgyvendintas.

I modernizacijos Programg jtraukty daugiabuciy namy energinio naudingumo klasé D, E ir F. Juose Silu-
mos suvartojimas svyruoja nuo 180 kWh/m?iki 220 kWh/m? per metus. Tikslas — ,,atnaujinti daugiausia §i-
luminés energijos suvartojancius daugiabucius namus, uztikrinant, kad jgyvendinus efektyvias energija tau-
pancias priemones bus pasiekta ne mazesné kaip C pastato energinio naudingumo klasé ir skai¢iuojamosios
Silumos energijos sagnaudos juose biity sumazintos ne maziau kaip 40 proc.* (Klaipédos miesto savivaldybés
tarybos sprendimas ,,Dél pritarimo partnerystés sutarciai (...), 2013).

Biisto energijos taupymo agentiiros duomenimis, dél besitesian¢iy karantino suvarzymy daugiabuciuo-
se buvo sudétinga priimti sprendimus, nes susirinkimai vyko naudojantis informacinémis technologijomis,
taCiau ne visi daugiabuciy gyventojai jomis naudojasi tad savo nuomonés dél namo renovacijos liko ne-
isreiske. Siame kvietime numatytas naujas reikalavimas, kad daugiabuéiuose, kuriy plotas didesnis kaip
1500 m?, jrengiami saulés kolektoriai, gaminsiantys elektros energija bendrojo naudojimo patalpoms. Sioms
papildomoms priemonéms jgyvendinti Aplinkos ministerija skirs 30 proc. subsidijy i§ jos administruojamos
Klimato kaitos programos.

2016-2021 m. laikotarpiu vykdant Klaipédos miesto savivaldybés Programa modernizuoti 64 daugia-
buciai. Jy energinio naudingumo klasé padidéjo 14 klasémis, t. y. nuo F-D klasiy pakilo iki C, kai kuriy
namy — ir iki B klasés (zr. 6 lentel¢). Daugiabuciy projektai, vykdant Programg j modernizavima jtraukti nuo
V etapo, 2022 m. dar nejgyvendinti, taciau Siuo metu intensyviai dalyvauja atnaujinimo procese.

6 lentelé. 2016-2021 m. pagal Klaipédos miesto savivaldybés Programa jgyvendinti modernizacijos projektai

Metai | Igyvendinti Atnaujinti daugiabuciai Rezultatai
projektai

2016 6 Svyturio g. 8, Taikos pr. 9 ir 33, Sportininky g. 28, Pudyno pasiekta C energinio
g.29 A, Nidos g. 40 naudingumo klasé;
Nidos g. 40 — jrengtas saulés kolektorius leidzia sutaupyti igyvendintos  Silumos
iki 70 proc. karsto vandens islaidy energijos taupymo prie-

2017 5 Sportininky g. 8 ir 16, Pusyno g. 29, Taikos pr. 35 C ir mqnés leidzia s.u.taupyti
Sausio 150sios g. 3 apie 60 proc. iki reno-

2018 10 Sausio 15-osios g. 24, Taikos pr. 27,23, 35 B, ir 41, Rum- | 208 suvartotos Silu-
piskés g. 28, Sulupés g. 7, Kauno g. 29, Tilty g. 4, Kre-
tingos g. 43

2019 15 Sportininky g. 14, Paryziaus Komunos g. 2, M. Mazvy- pasiekta B ir C energi-
do al. 10, I. Simonaitytés g. 17, Maltinininky g. 16, Taikos nio naudingumo klasé
pr. 3, 35 ir 95, Sportininky g. 19, Panevézio g. 19, Rumpis- igyvendintos  Silumos
kés g. 18 ir 20B, Kooperacijos g. 3a ir 9, Naujakiemio g. 12 energijos taupymo

2020 16 Vyturio g. 7, J. Zauerveino g. 10 A, Vingio g. 35, Rumpis- priemgnés leidzia su-
kés g. 21 ir 19, Panevézio g. 15, Danés g. 9 ir 33, Gulbiy taupyti apie 60 proc. iki
g. 2, Sauliy g. 27, Kretingos g. 16, Kadagiy g. 9 ir 11, renovacijos suvartotos
Vyturio g. 3, J. Janonio g. 4, Minijos g. 140 Silumos

2021 12 Duomeny néra

IS viso: 64

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Klaipédos miesto energinio efektyvumo didinimo daugiabugiuose namuose jgy-
vendinimo eiga*; Klaipédos miesto savivaldybés duomenimis, 2022.
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Daugiabuciy namy modernizavimas Klaipédos miesto savivaldybéje nuo 2013 mety spartéja. Daugiabu-
¢iai gyvenamieji namai modernizuojami tiek gyventojy iniciatyva, tiek vykdant Klaipédos miesto savivaldy-
bés Programa (zr. 1 pav.). Remiantis BETA duomenimis, atsiliepdama j aplinkos ministro kvietimg kasmet
savivaldybé pateikia apie 20 paraisky, tuo tarpu gyventojy iniciatyva pateikiama apie 3040 paraisky dél
daugiabuciy renovavimo.
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1 pav. 2013-2021 m. modernizuoti daugiabuciai namai Klaipédos miesto savivaldybéje

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis V§] BETA Lietuvos renovacijos Zzemélapiu®.

Palyginus Klaipédos miesto situacijg su kitomis savivaldybémis, pazymétina, kad Klaipédos miesto sa-
vivaldybé pagal renovuoty namy skai¢iy Lietuvoje yra trecioje vietoje (zr. 2 pav.). 2013-2021 metais Klai-
pédos miesto savivaldybéje uzbaigti 184 projektai. 2013-2021 m. laikotarpiu i viso pasiraSytos 222 rangy
darby sutartys, i§ kuriy 77 — pagal savivaldybés Programa (jgyvendintos 54), 145 — gyventojy iniciatyva
(igyvendintos 128). Minétu laikotarpiu nejgyvendinta 40 modernizacijos projekty.
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Vilniaus Kauno Klaipédos Jonavos Ignalinos Palangos Panevézio

2 pav. 2013-2021 m. jgyvendinti daugiabu¢iy namy modernizavimo projektai savivaldybiy aspektu (vnt. namy)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis V] BETA Lietuvos renovacijos zemélapiu®.

Duomeny analizé atskleidé, kad pagal savivaldybés Programa pasirasyta ir jgyvendinta dvigubai maziau
projekty. Tokig situacijg paprastai lemia savivaldybéms taikomos kvotos, atsiliepiant j Lietuvos Respublikos
aplinkos ministro kvietima teikti paraiskas dél daugiabuciy pastaty renovacijos. Gyventojy iniciatyva pradé-
tas daugiabuciy namy modernizavimas jgyvendinamas efektyviau nei pagal Klaipédos miesto savivaldybés
Programa: pateikta daugiau paraisky dél modernizacijos ir daugiau projekty jgyvendinama laiku.

> https://renomap.apva.lt/map [zitréta 2022-10-15].
¢ https://renomap.apva.lt/map [Zitréta 2022-10-15].
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Daugiabuciy namy modernizavimo patirties vertinimg Klaipédos miesto savivaldybéje apsunkina pa-
tikimos, savalaikés ir aiSkios statistinés informacijos nebuvimas: kiek daugiabu¢iy namy yra jgyvendine
modernizacijos projektus, kiek jy pradéta modernizuoti, bet dar nebaigta. Daznai skirtinguose Saltiniuose
pateikiama nevienoda statistiné informacija, tad galimos netikslios interpretacijos ir klaidingos prielaidos.
[-VII daugiabuciy namy modernizavimo etapais (2013-2019 m.) Klaipédos miesto savivaldyb¢je moderni-
zuota arba | modernizacijos procesa jtraukta 115 daugiabuciy, i$ kuriy 15 buvo administruojami daugiabuciy
gyvenamyjy namy savininky bendrijy, 100 — savivaldybés paskirty administratoriy. I$ pastaryjy moderniza-
cijos procese dalyvavo septyni. Daugiausia daugiabu¢iy namy j modernizacijos procesg jtrauké UAB ,,Mano
Biistas Baltija*“ — 42, UAB ,,Vités valdos* (dabartinis administratoriaus pavadinimas: UAB ,,Civinity namai
vakarai“ ir UAB ,,Civinity namai Klaipéda‘“ — aut. past.) — 29 ir UAB ,,Paslaugos bustui“— 16 (zr. 3 pav.).
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3 pav. Savivaldybés paskirto administratoriaus daugiabuciai, modernizacijos procese dalyvave 2013-2019 m.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Klaipédos miesto savivaldybés ,,Patvirtintu daugiabuéiy namy sarasu*”’
ir 2013-2019 m. aplinkos apsaugos ministro kvietimu atnaujinti daugiabucius namus.

Savivaldybés paskirto administratoriaus atveju dauguma daugiabuciy modernizacijai atrinkti vykdant
savivaldybés Programg Lietuvos Respublikos aplinkos ministrui pateikus kvietimus. Atrankoje atsizvelgia-
ma j tokius kriterijus, kaip Siluminés energijos suvartojimas, pastato fiziné bukleé, gyventojy aktyvumas,
daugiabucio statybos metai ir kt. Skirtinos dvi esmingés priezastys dél skirtingo modernizacijos procese daly-
vaujanciy daugiabuciy namy skaiciaus valdytojo aspektu Klaipédos miesto savivaldybéje: administruojamy
namy skaicius ir pastaty amzius. Nuo 2016 m. jtakos turi kvartalinés modernizacijos modelio jgyvendinimas.

Renovacijos procese dalyvauja daugiabuciai, statyti 1850 (Tilty g. 3), 1995 m. Seniausias daugiabuciy pas-
taty fondas tenka valdytojams, kurie aktyviausiai dalyvauja (dalyvavo) modernizacijos procese: UAB ,,Mano
Biistas Baltija“ (statybos metai — 1850-1989), UAB ,,Vités valdos* (statybos metai — 1920-1995), UAB ,,Pa-
slaugos bustui* (statybos metai — 1930—1987). Tuo tarpu ,,jauniausi* daugiabuciai priklauso administratoriams
UAB ,,Laukininky valda* (statybos metai — 1984—1995), UAB ,,Debreceno valda“ bei daugiabuciy namy savi-
ninky bendrijy administruojamiems namams. Zvelgiant j ateitj didziausias daugiabu¢iy modernizacijos ,,svo-
ris* teks namams, kurie statyti XX a. 7-8 deSimtmeciuose, kai vykdyta masiné daugiabuciy statyba.

4. Empirinio tyrimo rezultatai, jy analizé

Empirinis kokybinis tyrimas atliktas 2022 mety balandzio ménesj, duomenims rinkti taikant i$ dalies
struktliruotg interviu metoda. Tyrimo imtis sudaryta tikslinés atrankos metodu: pasirinkta viena informan-
ty grupé — Klaipédos miesto savivaldybés paskirti daugiabuc¢iy namy administratoriai, kurie administruoja
daugiausia daugiabuc¢iy namy ir turi modernizacijos patirties. Atliekant tyrimg buvo 12 savivaldybés pa-

7 https://www.klaipeda.lt/lt/bustas/renovacija/patvirtintu-daugiabuciu-namu-sarasas/2 182/?lang=lt [zitréta 2022-02-15].

99



ALMA SIOI\IL'I}J'_, EDITA STUMBRAITE-VILKISIENE . i
DAUGIABUCIU NAMU MODERNIZAVIMAS KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBEJE

skirty daugiabu¢iy namy administratoriy, i§ kuriy astuoni turéjo daugiabuciy renovavimo patirties. Tyrime
sutiko dalyvauti 4 administratoriai, priklaus¢ jmoniy grupei, tad laikytina, kad tyrimo imtis pakankama.
Atsizvelgiant | eksperty pageidavima, interviu atlikti nuotoliniu biidu, telefonu, jrasant pokalbj i diktofona,
dalies informanty prasymu pateikta nuoroda j klausimyna elektroniniu pastu. Nuotolinis interviu yra tinkama
priemoné, siekiant | tyrimg jtraukti informantus, kurie dél jvairiy priezasciy (uzimtumo, atskirties ir pan.)
biity linke atsisakyti dalyvauti (Salmons, 2010). Siuo poziiiriu nuotoliniai interviu gali biiti net efektyvesni,
lyginant su tiesioginiais (Seidman, 2013; Bampton ir kt., 2013), nes galima lengviau apklausti norimus daly-
vius. Uztikrintas tyrimo dalyviy anonimiskumas ir gauty duomeny konfidencialumas koduojant informanty
atsakymus.

Apklausus Klaipédos miesto savivaldybés paskirty daugiabuciy namy administratorius nustatyta, kad
gyvenamyjy pastaty fondo biklé turi jtakos daugiabuciy renovacijai. Administruojamy pastaty fondg galima
suskirstytas j tris grupes: 1) namai, kuriems renovacija biitina (,,verkiant reikia renovacijos, ir palyginti jau-
ny, kuriems taip pat bitinai reikalinga renovacija“ (I3)); ,,turim jau ir tokiy vos vos gyvy“ (I1)); 2) namai,
kurie jau modernizuoti, arba modernizacija vyksta (,,yra pradéta ir kvartaly renovacija“ (I3); ,,dalyvauja
modernizacijos procese. Turime renovuoty namy‘ (I4)); 3) geros biklés namai (,,yra namy, kuriy stovis
geras™ (14); ,,nusidévéjusiy tiek fiziskai, tiek estetiSkai neturime® (I12)). Visgi didZiausig dalj daugiabuciy
sudaro namai, kuriuos biitina renovuoti: jie statyti statybos bumo laikotarpiu 1968—1991 metais, kai siekiant
sumazinti biisto trikuma miesto gyventojams, daugiabuciai statyti sparciai, nepaisant jy patvarumo ir galimo
greito nusidévéjimo.

Eksperty pozitiriu, daugiabuciy namy modernizavimo teisinis reglamentavimas yra tinkamas, bet sun-
kiai suprantamas (,,teisinio reguliavimo, manau, kad tikrai pakanka“ (I3); ,,ganétinai sudétingai pasiekiama
informacija <...> ne visiems administratoriams biina viskas suprantama“ (I1)). Tuo tarpu valstybés teikiama
paramg daugiabuciy namy savininkams ekspertai vertina kaip nepakankama (,,silpnoka* (I3); ji ,,neskatina
gyventojy* (12); ,,galéty biiti daugiau ir truputélj paprastesné (I1)). Daugiabuciy namy atnaujinimo (mo-
dernizavimo) Valstybinio audito iSvadose (2020) taip pat teigiama, kad siekiant sklandziai modernizuoti
daugiabucius namus, biitina iSnaudoti visas gyventojy skatinimo galimybes, pirmiausia uztikrinant projekty
finansavima.

Nepakankami gyventojy finansiniai iStekliai, susidariusios skolos, pasyvus daugiabuc¢iy namy atnaujini-
mo procesas skatina Vyriausybe ieskoti sprendimy, kaip didinti valstybés parama daugiabuciy atnaujinimui
(Leonavicius, Genys, 2014). Anot eksperty, valstybés parama tam tikroms gyventojy grupéms yra labai svar-
bi, nes ,,zmonés bijo dél ateities, neturi pinigy, yra skolos* (I13). Mazas pajamas gaunantiems gyventojams
skiriama kompensacija suteikia didesnj saugumo jausma, skatina nesipriesinti renovacijai. Kartu teigiama,
kad valstybés paramos procentinis kompensavimo dydis yra per mazas. Darytina prielaida, kad valstybei
padidinus finansine paramg gyventojams, administratoriams biity lengviau paskatinti juos dalyvauti moder-
nizacijos procese, akcentuojant jos privalumus.

Klaipédos miesto savivaldybés paskirty daugiabu¢iy namy administratoriy vertinimu, nors gyventojai
domisi daugiabu¢iy namy renovacija, jie ir toliau islieka pasyviis, nesutinka renovuoti namy. Lietuvos il-
galaikéje renovacijos strategijoje (2021, 67) teigiama, kad pastaty savininkus bitina informuoti apie reno-
vacijos galimybes ir biisimg nauda, nes nenuosekli komunikacija sukelia gyventojy nepasitikéjima renova-
cijos nauda. Tyrime dalyvavusiy eksperty teigimu, gyventojai puikiai zino pagrinding renovacijos nauda
(t. y. mazesnés Sildymo islaidos), bet dél piniginiy léSy trikumo nesiryZta pradéti modernizacijos, todel pats
»procesas dar jstriges kazkur® (12). Pasyvus gyventojy dalyvavimas modernizacijos procese — aktuali proble-
ma ne tik Klaipédos miesto savivaldybéje, bet ir visoje Lietuvoje. Atlikto tyrimo rezultatai patvirtina Daugia-
buciy namy atnaujinimo (modernizavimo) Valstybinio audito (2020, 14) ataskaitoje pateiktus teiginius, kad
sklandy daugiabuc¢iy namy modernizacijos procesg gali uztikrinti tik aktyvus buty savininky dalyvavimas:
dél savininky nepritarimo modernizacijai iki 2019 m. net 35 proc. projekty nepavyko jgyvendinti.

Atlikto tyrimo rezultatai atskleid¢, kad savivaldybés paskirtiems daugiabuciy namy administratoriams
kyla jvairiy modernizacijos skatinimo problemy, kurias galima suskirstyti j keturias veiksniy grupes:
1) zmogiskieji (,,iSankstinis priesiskas nusistatymas renovacijai® (12); ,,motyvacijos stoka, nenoras* (I3);
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»Zyventojy pasyvumas® (I14)); 2) psichologiniai (,,nenoras nieko daryti“ (I2); ,,nepasitiki statybinémis jmo-
némis, o gal ir mumis, turi nuomong, kad daug pinigy imama uz renovacijg* (I3)); 3) ekonominiai (,,tiesiog
paprascCiausiai zmonés visiskai neturintys pinigy“ (I1); ,.Cia daug vaidina ir pinigai: pinigy trikumas® (12));
4) politiniai (,,galbut nepakankamas finansavimas i§ valstybés® (I12); ,,per daug ilgas dokumenty ruosimas*
(I3)). Isskirtiné gyventojy grupé yra senjorai, kurie neretai biina jsiskoling net uz komunalines paslaugas.
A. Kaklausko ir kt. (2013) tyrimas patvirtino, kad pagyven¢ Zmoneés turi nepakankamai pinigy, tad bijo fi-
nansiSkai jsipareigoti, todél nepritaria daugiabuciy namy modernizacijai. 2012-2021 m. laikotarpiu atlikti
moksliniai tyrimai atskleidé, kad Lietuvoje jau daugiau nei deSimtmetj vyrauja tos pacios renovacijos jgy-
vendinimo problemos (Kaklauskas ir kt., 2013; Aidukaite ir kt., 2014; Lipnevic, 2015; Alchimovieng, 2012).

Tyrime dalyvavusiy eksperty teigimu, daugiabuciy namy modernizavima Klaipédos miesto savivaldybéje
galéty paskatinti valstybés parama, zmogiskieji ir ekonominiai veiksniai bei gyventojy Svietimas (zr. 7 lentele).

7 lentelé. Daugiabuciy modernizavima skatinantys veiksniai

Skatinantys veiksniai Teiginiai

Valstybés parama ,,didesné finansiné parama i§ valstybés pusés® (I1)
,.galbiit didesné valstybés, o galbit ir savivaldybés parama® (13)
,.galbiit privaloma avariniy namy renovacija“ (13)

Zmogiskieji veiksniai | ,,gyventojy aktyvesnis jsitraukimas j namo valdyma* (I2)

»gyventojy suvokimas, kad atrenovavus nama — pageré¢ja namo biiklé (tiek i§ vidaus, tiek
ir i§ lauko)* (12)

,pasitikéjimo skatinimas* (I3)

Ekonominiai veiksniai | ,,Sildymo islaidy sumazéjimas® (12)
~mokesc¢iy uz Sildyma sumazéjimas® (14)
,,-namo rinkos vertés kilimas* (14)

Gyventojy Svietimas | ,,reikéty Sviesti apie tai* (12)
,,didesnis gyventojy informavimas Siuo klausimu* (I3)
»igyvendinami pavyzdziai“ (I13)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis empirinio tyrimo interviu transkripcijomis.

Vertinant informanty atsakymus, teigtina, kad valstybé turéty perzitiréti daugiabu¢iy modernizavimo finan-
savima gyventojams, sudarant galimybe¢ finansavimo paramg teikti ir savivaldybés lygmeniu, skiriant finansa-
vimg savo nuozitira. Vienas i$ tyrime dalyvavusiy eksperty iSsaké mintj apie privalomag avarinés biiklés namy
renovacijg. Igyvendinimo mechanizmas svarstytinas. Ir Lietuvos ilgalaikéje pastaty renovacijos strategijoje
(2020: 49) nurodoma, kad ypatingas démesys turéty biti skiriamas ,,kritinés buiklés daugiabuéiy pastaty moder-
nizavimui* ne tik siekiant i§vengti nelaimingy atsitikimy, bet ir pailginti pastaty gyvavimo trukme.

Aktyvesnj gyventojy dalyvavimg namo administravimo procesuose galéty paskatinti vieSinami moderni-
zacijos pavyzdziai Klaipédos mieste: tiek pavieniy namy, tiek ir viso komplekso, pvz., Rumpiskés kvartalo.
Aktyvesnis gyventojy dalyvavimas tiesiogiai susijes su gyventojy Svietimo / informavimo gerinimu. Anot
A. Lipnevi¢ (2015), gyventojy informavimas apie modernizacijos teikiamg nauda galéty uztikrinti efekty-
vesn] daugiabu¢iy namy modernizavimo procesg.

Tyrimo rezultatai patvirtina ankstesniy tyrimy rezultatus, kad pagrindiniai modernizacija skatinantys
veiksniai yra ,atrenovuoty daugiabuciy namy Sildymo efektyvumas® (Aidukaité ir kt., 2014: 86), valstybes
teikiama finansiné parama, lankstesnés gyventojams sitilomos sglygos, teikiant paskolg renovacijai, papras-
tesnés modernizavimo procediros, teigiami pavyzdziai, pageréjes estetinis namo vaizdas (Alchimoviene,
2012; Razmiené, 2021).

Daugiabugiy namy modernizacija naudinga ne tik turto savininkams, bet ir administratoriams. Sj teiginj
patvirtina gauti tyrimo rezultatai (zr. 8 lentele).

101



ALMA SIOI\IL'I}J'_, EDITA STUMBRAITE-VILKISIENE . i
DAUGIABUCIU NAMU MODERNIZAVIMAS KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBEJE

8 lentelé. Daugiabuciy namy modernizavimo nauda

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Nauda Ekonominé |, mazesnés Sildymo islaidos* (I3)
gyventojams ,».galima reguliuoti oro temperatiira namuose, mokéti tiek, kiek isdegini“ (I3)

»gyventojai maziau moka uz Sildyma; sutaupo pinigy. Maziau jsiskolina“ (I1)
,,sumazéja Sildymo islaidos ziemos metu® (12)

Techniné »atnaujinti vamzdynai® (13)
Psichologiné | ,pati psichologiné biiklé geresné — juk smagu grizti namo | atnaujinta nama‘
12)
Estetiné »pasikei¢ia namo fasadas, sutvarkyta aplinka® (I13)
,rajonas tampa jaukus, grazus. Atnaujinta lauko aplinka‘“ (I3)
Nauda Estetiné »grazesni namai‘ (I1)
administratoriui ,pageréja namo iSvaizda“ (12)

»geréja bendrasis jvaizdis* (14)

Techniné »maziau ,,avaringy* skambuciy“ (I13)

Ivertinimo | ,,gerinami santykiai su namo gyventojais® (14)

»patenkinti gyventojai* (I13)

,»Kal laimingi gyventojai, laimingas ir administratorius® (I12)

»gal mes, kaip savivaldybés administravimo jmoné, uzimsime pirma vietg
Lietuvoje pagal daugiausia atrenovuoty namy* (I3)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis empirinio tyrimo interviu transkripcijomis.

Klaipédos miesto savivaldybés paskirty daugiabuciy namy administratoriy teigimu, daugiabuciy moder-
nizacijos nauda daugiausia patiria gyventojai. Pagrindiné yra ekonominé nauda, nes namg renovavus mazéja
jo Sildymui sunaudojamas Silumos energijos kiekis, gyventojai turi galimybe reguliuoti Sildymo tempera-
tiirg, o tai lemia mazesnes Sildymo iSlaidas Saltuoju laikotarpiu. Estetiné nauda svarbi tiek gyventojams,
tiek ir administratoriams, nes atlikus renovacijg sutvarkoma namo aplinka. Darytina prielaida, kad estetiné
nauda didina buto rinkos verte, uztikrina gyventojy saugumo jausmg, lemia geresng savijauty. Tiesiogi-
nj gyvenamyjy patalpy kokybés ir gyvenamosios aplinkos rysj zmogaus savijautai, gyvenimo kokybei bei
sveikatai nustaté S. Soares ir kt. (2015). Moksliniais tyrimais jrodyta, kad renovacija gyventojams naudinga
ir socialiniu aspektu: pageréja santykiai su kaimynais, gyventojai jau¢ia didesnj pasitenkinimg (Lipnevi¢
2015), taciau atlikto tyrimo rezultatai Klaipédos miesto savivaldybéje Sio rySio nepatvirtino.

Klaipédos miesto savivaldybés paskirtiems daugiabuciy namy administratoriams ypac svarbi nauda —
gyventojy jvertinimas: renovacija pagerina gyvenimo sglygas, kartu geréja gyventojy santykiai su namo
administratoriumi. Namo valdytojo jvertinimas, gyventojy padéka, kaip modernizacijos gaunama nauda,
nurodoma ir J. Aidukaités ir kt. (2014) atliktame tyrime.

ISvados

Daugiabuciy gyvenamyjy namy modernizacija visy pirma siejama su prastéjancia pastaty fondo bukle
Lietuvoje: prioritetas teikiamas daugiabuciams, kurie pastatyti iki 1993 mety, t. y. tiems, kuriy fizinés kons-
trukcijos ir inzinerinés sistemos jau susidévéjusios ir gyventojy netenkina nei pastaty estetinis vaizdas, nei
gyvenamosios aplinkos kokybé, nei infrastruktiira. Didelés namy iikiy Sildymo sanaudos, Zema pastaty ener-
ginio naudingumo klase, siekis mazinti daroma neigiamg poveikj aplinkai ir pagerinti pastaty kokybe bei
gyvenamajg aplinka siejami su darnaus vystymosi aplinkosaugos, ekonominio ir socialinio vystymosi princi-
pais. Daugiabu¢iy namy modernizavimas leidzia jgyvendinti darnig miesto plétra, nes modernizavimo tikslai
atitinka esminius darnaus vystymosi komponentus.
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Spartesnis daugiabu¢iy namy modernizavimas prasidéjo 2004 metais patvirtinus Daugiabuciy namy at-
naujinimo (modernizavimo) programg ir Lietuvai jstojus i Europos Sajunga, to pasekmé — | nacionaling
teis¢ integruoti su energijos vartojimo efektyvumo didinimu susij¢ ES sprendimai. Daugiabuciy gyvenamyjy
namy modernizavimo procesas Lietuvoje vykdomas taikant tris modelius: daliné, kompleksiné ir kvartaliné
renovacija. Pastarasis — kvartalinés renovacijos — modelis Lietuvoje pradétas jgyvendinti nuo 2013 mety,
vystant darnig miesty plétros politika.

Klaipédos miesto savivaldybéje daugiabuciai gyvenamieji namai modernizuojami taikant visus renova-
cijos modelius. Palyginus su kitomis savivaldybémis, Klaipédos miesto savivaldybé gana aktyviai dalyvauja
daugiabuciy modernizavimo procese, taciau vertinant bendrg renovuotiny namy skaiciy iki 2022 mety spalio
ménesio Klaipédos mieste renovuota tik 14,7 proc. energiskai neefektyviy daugiabuciy namy. Daugiabuciai
namai modernizuojami tiek pagal savivaldybés Programa, tiek ir pagal Valstybés programa, gyventojy inici-
atyva. Savivaldybés paskirto administratoriaus atveju didzioji dalis gyvenamyjy daugiabuc¢iy namy moderni-
zuota (ar modernizuojama) pagal savivaldybés Programa, Lietuvos Respublikos aplinkos ministrui pateikus
kvietimus. Apskritai Klaipédos mieste daugiau daugiabuciy namy modernizuota gyventojy iniciatyva: pa-
teikta daugiau paraisky ir daugiau projekty jgyvendinama laiku.

Empirinio kokybinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad, Klaipédos miesto savivaldybés paskirty administra-
toriy nuomone, daugiabu¢iy modernizavimo teisinis reglamentavimas tinkamas, bet sudétingas, informacija
suprantama ir prieinama ne visoms gyventojy grupéms. Kadangi valstybés skiriamos paramos nepakanka,
gyventojai neskatinami dalyvauti modernizacijos procese. Sj procesa stabdo ir gyventojy pasyvumas, iSanks-
tinés nuostatos, valstybés paramos tritkumas bei riboti gyventojy finansiniai iStekliai. Skirtinguose tyrimuose
nuo 2013 mety nustatomos tos pacios problemos rodo nepakankamg valstybés ir vietos savivaldos instituci-
ju, savivaldybés paskirty administratoriy démesj analizuojamai problemai. Siekiant paskatinti daugiabuciy
namy modernizacija, butina koreguoti teisinio reglamentavimo nuostatas, iSplésti valstybés parama, kurti
gyventojy aktyvuma skatinancias priemones, Sviesti apie modernizacijos teikiamg nauda. Atlikto tyrimo
rezultatai atskleide, kad gyventojai i§ daugiabucio renovacijos patiria tiek tiesioging (ekonomine, techning),
tiek ir netiesiogine (esteting, psichologing) nauda. Tuo tarpu daugiabuciy namy administratoriy patiriama
nauda yra netiesioginé: estetinis pasitenkinimas graziai sutvarkyta aplinka lemia gyventojy jvertinima.
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THE MODERNISATION OF APARTMENT BLOCKS
IN KLAIPEDA MUNICIPALITY

ALMA STONIENE, EDITA STUMBRAITE-VILKISIENE
Klaipéda University (Lithuania)

Summary

Most of the Lithuanian population live in apartment blocks that were built since the 1950s. The problem
actualisation of the modernisation of multi-apartment blocks is based on the aging stock of residential buil-
dings and the high heating costs experienced by residents. By applying methods of analysis, systematisation
and the summary of the research literature and legislation, the reasons and need for retrofits of multi-apar-
tment blocks in the context of sustainable development, and models of modernisation of multi-apartment
houses, are examined in the article. The situation of the modernisation of apartment blocks in Klaipéda
municipality is analysed based on information provided on official websites, documents and legislation, in
order to reveal the development and specifics of the experience of modernisation. Based on results obtained
by qualitative research, and using the semi-structured interview method in interviewing the management of
apartment buildings in Klaipéda, that is, the administrators of apartment buildings appointed by the muni-
cipality, the condition of the residential buildings was assessed, and the strengths and weaknesses of state
support for the renovation of apartment blocks, factors and problems promoting retrofits, and the benefits of
modernisation, were determined.

The faster implementation of the modernisation of apartment blocks began in 2004, after the approval of
a programme for the renovation (modernisation) of apartment blocks and Lithuania’s accession to the Euro-
pean Union, as a result of which EU decisions relating to increasing energy efficiency were incorporated into
national law. The process of the modernisation of multi-apartment residential blocks in Lithuania is imple-
mented based on three models: partial, complex and quarter renovation. The latter model, quarter renovation,
has been implemented in Lithuania since 2013, developing a sustainable urban development policy.

Compared to other municipalities, Klaipéda is quite actively involved in the process of the modernisation
of apartment blocks, but based on the total number of houses to be renovated, by September 2022, only 14.7
per cent of energy-inefficient apartment blocks were renovated. Apartment buildings are modernised both
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according to a municipal programme and according to a state programme, at the initiative of the residents. In
the case of the administrator appointed by the municipality, the majority of residential apartment blocks have
been modernised (or are being modernised) according to the municipal programme by invitations issued by
the minister of the environment of the Republic of Lithuania. Meanwhile, in general, more apartment blocks
in Klaipéda have been modernised at the residents’ initiative: more applications have been submitted, and
more projects are being implemented on time.

The results of the empirical qualitative research revealed that, in the opinion of the administrators appoin-
ted by Klaipéda municipality, the legal regulation of the modernisation of apartment blocks is appropriate,
but complicated, because it is not understandable or accessible to all population groups. The support offe-
red by the state is insufficient, and it does not encourage the population to participate in the modernisation
process. The modernisation process is hindered by the passivity of homeowners, prejudice, the lack of state
support, and the limited financial resources of the population. The same problems identified in different
studies since 2013 show that insufficient attention is paid by the state and local government, and by admi-
nistrators appointed by the municipality, to the analysed problem. In order to encourage the modernisation
of multi-apartment blocks, it is necessary to change the provisions of the legal regulations, increase state
support measures, create measures for residents’ activity, and improve education about the benefits of moder-
nisation. The results of the research show that homeowners receive both direct (economic and technical) and
indirect (aesthetic and psychological) benefits from the renovation of apartments. Meanwhile, the benefits
received by apartment block administrators are indirect, including the aesthetic satisfaction of a well-ordered
environment, and the satisfaction of residents.

KEY WORDS: apartment blocks modernisation, apartment blocks modernisation models, municipally
appointed administrators.
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