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ANOTACIJA

Zemés {ikio verslas susiduria su alternatyvaus pasirinkimo tolesniam struktiiriniam rinkodaros kanaly plétojimui problema. Ieskant
tinkamo sprendimo, i§ryskéjo dvi galimybés: a) didinti tarpininky vaidmenj rinkodaros kanaluose, intensyviau dalyvaujant galutiniy
produkty pridétinés vertés kiirimo ir didinimo procese; b) aktyvinti vertikaliosios integracijos (toliau — VI) procesus, siekiant iSvengti
bereikalingy tarpininky, mazinti sandoriy i§laidas ir, svarbiausia, suteikti tikininkams galimybe dalyvauti kuriant pridétine verte savo
zaliavoms, pasinaudoti kitais VI privalumais. Tyrimu siekta iSanalizuoti ir jvertinti zemés tikio produkcijos gamintojy ir jos tiekéjy
bei perdirbéjy integracijos poreikius ir galimybes bei parengti priemones, kurios galéty biiti panaudotos zemés tikio plétrai, siekiant
uztikrinti iSmatuojama ir tvary poveikj zemés tikio verslui. Tuo tikslu iSnagrinéta Salies ir Austrijos, Lenkijos, Vokietijos, Ukrainos
patirtis bei atliktas kokybinis tyrimas. Zemés iikio produkcijos augintojams / gamintojams priimtiniausi keli vertikaliosios Zemés
tkio verslo integracijos modeliai, biitent: sutartiniai santykiai (,,Svelni integracija“), asociacijos, korporacijos, rinkodaros koope-
ratyvai, zemés tikio klasteriai. Tad rekomenduojama: jteisinti komandiniy kooperatyvy steigima, sukurti zemés tkio produkcijos
augintojy / gamintojy ir kooperatyvy integravimo j perdirbimo jmones mechanizma.
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Ivadas

Zemes iikio verslui susiduriant su alternatyvaus pasirinkimo tolesniam struktiiriniam rinkodaros kanaly
plétojimui problema, iSryskéjo dvi galimybés: a) didinti tarpininky vaidmenj rinkodaros kanaluose, intensy-
viau dalyvaujant galutiniy produkty pridétinés vertés kuirimo ir didinimo procese; b) aktyvinti vertikaliosios
integracijos (toliau — VI) procesus, sickiant iSvengti bereikalingy tarpininky, sumazinti sandoriy islaidas
ir, svarbiausia, suteikti fikininkams galimybe dalyvauti kuriant pridéting vert¢ savo zaliavoms, pasinaudoti
kitais VI privalumais.

VI - organizuotas zemés tikio ir pramoneés jmoniy bendradarbiavimas, apimantis jvairius gamybos proceso,
pagristo darbo pasidalijimu, kelis ar net visus etapus produkto vertés kiirimo grandinéje: zaliavos gamyba /
auginimas — apdorojimas / laikymas — perdirbimas — logistika — prekyba gatavais produktais — didmeninis
tiekimas. Ta¢iau nepaisant teikiamy privalumy, VI procesai Lietuvoje dél jvairiy priezasCiy beveik nevyksta.

Tyrimo tikslas —iSanalizuoti ir jvertinti zemés tkio produkcijos gamintojy ir jos tiekéjy bei perdirbéjy
integracijos poreikius ir galimybes bei parengti priemones, kurios galéty buti iSnaudotos zemés tikio plétrai,
siekiant uztikrinti iSmatuojama ir tvary poveikj zemés tikio verslui.
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Tuo tikslu iSnagrinéta Salies ir Austrijos, Lenkijos, Vokietijos, Ukrainos patirtis bei atliktas kokybi-
nis tyrimas. Respondentai — produkcijos tiekéjai (kooperatyvy vadovai) ir perdirbimo jmoniy vadovai bei
specialistai. Tyrimo respondentai parinkti taikant kriterinés atrankos principus: atsizvelgta i organizacijos
specializacijg ir jos dydj (nariy skaiciy ir apyvartg).

Tyrime dalyvavo: 6 produkcijos augintojai (gamintojai), tieckéjai (kooperatyvy vadovai, specialistai), 3
produkcijos perdirb¢jai (AB, kooperatyvy vadovai, specialistai) ir 8 fikininkai (zemés tikio produkcijos au-
gintojai). leSkant naujy verslo galimybiy, duomenys analizuoti ir interpretuoti. Taikytas kokybinis struktii-
ruotas atviryjy klausimy interviu, apibendrinant iSsakytas nuomones suformuluotos i§vados.

Prie Sios mokslinés krypties formavimo ypac¢ prisidéjo neoinstitucinés ekonomikos mokyklos idéjos, ap-
imancios tokias svarbias temines sritis, kaip: VI iStakos ir tikslingumas (Adelman, 1955; Grossman, 1986),
korporacijy vaidmuo vertikaliai integruotame versle ir integraciniy procesy sutartinis komponentas (Wil-
liamson, 1985; 2002), vertikaliyjy kooperatyvy misija (Barton, 1989), klasteriy kilmé ir plétra (Porter, 1998),
institucinis VI pagrindas (North, 1990).

Literatiiros analizé (Dongoski, 2021) leido iSryskinti dviejy krypciy Zemés tikyje veikianciy subjekty
integracinius procesus:

* viena kryptis (i$ ankstesnés j vélesng produkto pridétinés vertés kiirimo grandj), kai tikininkai, siekda-

mi didesnés derybinés galios vertés kiirimo grandingje ir veiklos efektyvumo, kooperaciniais pagrin-
dais buriasi j didesnius darinius (horizontalioji ir VI);

e kita kryptis (i$ vélesnés j ankstesn¢ pridétinés vertés kiirimo grandj), kai dideli prekybos centrai,
perdirbimo jmonés ar gamintojai stengiasi pritraukti ankstesnése vertés kiirimo grandyse esamus Ze-
més tikio ir maisto produkcijos gamintojus kartu dirbti ilgalaikiy sutarc¢iy pagrindu, taip uzsitikrinant
didesniy vienodos ar geresnés kokybés zaliavos / produkcijos kiekiy tiekimg. Tokiy sutaréiy pagrindu
gamintojams daznai teikiama nemokama konsultaciné pagalba, leidzianti tikiams optimizuoti gamy-
bos i8laidas, plétoti tikine specializacija, diegti moderniausias augaly priezitiros ir apdorojimo techno-
logijas, uzsitikrinti norimas iSaugintos ar pagamintos produkcijos pardavimo apimtis.

Daugelis respondenty nurod¢, kad normaliai veikian¢iam rinkos mechanizmui ypac svarbios sagnaudos,
susijusios su nepertraukiamo sandoriy vykdymo uztikrinimu, kitaip tariant, ,,sandorio kastai“. Tai apima Sias
iSlaidas: 1) informacijos paieskos; 2) deryby ir sutarciy sudarymo; 3) prekiy savybiy ir kokybés matavimo,
siekiant pasalinti klaidas; 4) nuosavybés teisiy patikslinimo ir apsaugos; 5) oportunistinio elgesio.

Vertinga VI patirtis Lenkijoje ir Ukrainoje.

Lenkijoje, kaip ir kitose valstybése, perdirbimo jmoniy konkurencingumg lemia daugybé veiksniy, pir-
miausia gamybos ir platinimo sgnaudos, produkty kokybé ir saugumas, gamybos ir kapitalo integracijos ly-
gis, technologijy iSsivystymo ir inovacijy laipsnis. Be to, svarbus poreikis investuoti j tinkamas jmonés val-
dymo sistemas, leidziancias realiu laiku valdyti gamybos sanaudas ir grynyjy pinigy srautus bei kontroliuoti
pelno marza, efektyviai apdoroti uzsakymus ir zaliavy / prekiy pristatyma, diegti centralizuotas personalo ir
darbo uzmokescio apskaitos sistemas.

Mazesnés gamybos ir platinimo sanaudos, aukstas integracijos laipsnis (ypa¢ gamybos procesy vertikalé-
je), vis geresné produkcijos kokybé, kartu diegiant produkty naujoves, vykdant rinkodaros ir organizacinius
procesus, leidzia jmonéms didinti konkurencinj pranasuma rinkose, islaikyti ir didinti rinkos dalis bei suda-
ryti daugiau ilgalaikés plétros galimybiy (Kociszewski, 2011).

Maisto gamybos pramonés koncentracijos procesai (ypa¢ paukstienos) Lenkijoje vyksta nuo deSimtojo
praeito amziaus deSimtmecio antrosios puses. Jie apima naminiy pauksciy skerdimo ir perdirbimo pajégu-
my, kapitalo bei organizacing koncentracijg. Steigtos kapitalo grupés, siekiant sukurti vertikaliai integruota
gamybos ir platinimo sistema bei rinkodarg (Dybowski, 2005). Vertikaliosios koncentracijos procesai leido
(Strategor, 2001):

¢ sukurti konkurencinj pranaSuma dél tiekimo patikimumo;

* pasiekti auk$ciausig kokybés lygi;

* diegti pazangias technologijas;
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* jgyti didesng rinkos galig ir geresnes derybines pozicijas tiekéjy atzvilgiu;
* jgyti naujy jgudziy ir kompetencijy;
* sumazinti sandorio sudarymo islaidas.

Analizuodami integracijos problematika, lenkai ypatingg démesj skiria sinergijos efektui. Sinergijos
efektas susijes su tuo, kad kapitalo sujungtos ar j organizacija integruotos imonés gali sukurti daugiau pri-
detinés vertés nei savarankiskai veikiantys tikio subjektai. Vert¢, atsiradusi jmonéms susijungus, pasireiskia
realaus akcininky turto padidéjimu. Sig papildoma pridétine verte galima apibrézti kaip verte basimy papil-
domy srauty, atsirandanc¢iy dél naujy galimybiy sukuriamos vertés didinant gamybos apimtis ir maZinant sg-
naudas, gaunama del veiklos, techninés ir finansinés sinergijos, leidzian¢ios sumazinti produkcijos savikaing
iki biitiny sanaudy.

Siuolaikinéje globalizuotoje ekonomikoje, kur jmonés patiria vis didesne konkurencija, Lenkijoje
intensyvéja kapitalo ir organizacinés integracijos procesai. Tai lemia kapitalo grupiy, verslo asociacijy ir
strateginiy aljansy formavimasi. Sj reidkinj Lenkijoje galima stebéti raudonos mésos ir paukstienos sektoriy
segmentuose. Tokiy kapitalo grupiy kaip PKM DUDA S. A. ir GK ,,Indykpol* S. A. veiklos rezultatai rodo,
kad VI strategija sudaro priclaidas augti ir vystytis ilgalaikéje perspektyvoje (Janik, 2012; tacka, 2008;
2012). Be to, VI leidzia didinti operacijy masta, perimti visas funkcijas gamybos ir platinimo grandinéje,
reklamuojant savo perdirbty produkty prekés zenkla, taigi ir uzimant pramonés lyderio pozicija.

Kitose sektoriuose (pvz., pieno) dazniausia vertikaliosios organizacinés integracijos forma — sutarciy su-
darymas (kontraktacija), apimantis raSytinius susitarimus (sutartis), kurie leidzia uzmegzti reguliarius ir tva-
rius skirtingy rinky dalyviy tarpusavio santykius. Sutartys nereikalauja jokiy struktiiriniy verslo pertvarky ar
specialiy investicijy, kurios biity susijusios su sutartimi prisiimty jsipareigojimy vykdymu. Neabejotina, kad
Siuo atveju pagrindiniai integralios sagveikos motyvai yra sandorio i$laidy taupymas, zaliavos nepardavimo
rizikos mazinimas ir operatyvus prisitaikymas prie kintancios rinkos poreikiy. Pvz., didelis pieno perdirbimo
kooperatyvas, dirbantis apie 80 mety ir sutelkes apie 450 tkininky, sudaro su jais sutartis dél pieno tiekimo
1-3 metams (pieno kainos, kaip ir Lietuvoje, reguliariai tikslinamos).

Ukrainos mokslininkai (Zinovchuk, 2016) akcentuoja Ukrainos zemés tkio sektoriaus organizacinés
struktiros nevienalytiSkuma, kuriam atstovauja skirtingos verslo apimties ir teisinio statuso jmonés. Institu-
ciné tyrimo strukttira rodo, kad VI dalyviy rinkos transformacijos procesas de jure baigtas. Per pastaruosius
metus Ukraina kasmet pagamino iki 2,5 mln. tony mésos (skerdimo svorio). Jos suvartojimo lygis nuolat
kyla, bet vis dar atsilieka nuo iSsivysc¢iusiy Saliy lygio ir nuo fiziologinio poreikio (52 kg — minimalus,
80 kg — optimalus).

Ukrainos mésos pramonéje VI vyksta jvairiais organizaciniais modeliais:

1) sudarant sutartis (kontraktacija) — rasytinis susitarimas su verslo dalyviais;

2) korporacija (sukuriant nauja ekonomiskai nepriklausomy dalyviy juridinj asmenj);

3) holdingas (hierarchijos ,,patronuojamoji jmoné — dukteriné jmoné*);

4) klasteris (integracijos proceso orientacija j regioninj dominavimg);

5) vertikaliosios rinkodaros sistema (visiska rinkodaros kanalo kontrol¢ nuo paSary ir Zalios mésos gamy-
bos iki pardavimo galutiniam vartotojui).

Sutarciy sudarymas (kontraktacija) yra VI rasis (vadinamoji ,,Svelnioji integracija®), kurig sudaro raSyti-
nés sutartys, leidziancios uzmegzti stabilius skirtingy rinkodaros kanalo dalyviy tarpusavio santykius. Pvz.,
meésos gamintojai sudaro sutartis su gyviiny augintojais, siekdami mazinti su gamyba ir rinkos situacija susi-
jusia rizika, priklausomybe nuo perdirbimo jmoniy bei didinti savo verslo konkurencinguma. Mésos perdir-
bimo jmonés savo ruoztu siekia uzsitikrinti stabilias pajamas dél patikimo zaliavos tiekimo, geresnio istekliy
valdymo, geresnés galutiniy produkty kokybés, plétros j naujus rinkos segmentus. Tiek gamintojams, tiek
perdirbéjams sandorio 1éSy taupymas pripazintas kaip svarbiausias VI sgveikos motyvas (Williamson, 2002).
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Korporacija numato sukurti nauja paskirg juridinj asmenj, kurio atsakomybé uz savo steigéjy
isipareigojimus ribota. Kadangi biitinus perdirbti zaliavos kiekius tiekia nemazai nedideliy pavaldziy tikiy,
svarbi VI plétros kryptis susijusi su steigiamais prekybos kooperatyvais.

Ukrainos mésos pramongéje dauguma Siuolaikiniy korporacijy atsirado privatizuojant ir modernizuojant
buvusias dideles valstybines jmones ir vartotojy sajungy gamybos pajégumus. Apskritai daugelis pasirin-
ko ribotos atsakomybés forma arba akcines bendroves. Taciau labai greitai tokios korporacijos susidiré su
kokybisky zaliavy trikumu, kuris atsirado restruktirizavus zemés tkio sektoriy. Tai galioja ir tiems star-
tuoliams, kurie atsirado pastaraisiais metais vykdant investicinius projektus. Sios problemos sprendZiamos
trimis pagrindiniais biidais: 1) puoseléjant sutartinius santykius su zaliavy gamintojais; 2) jtraukiant zaliavy
gamintojus ] verslo bendrasavininkiy sarasa ir 3) investuojant j savo zaliavy gamyba.

Holdingas (,,patronuojamoji jmoné — dukteriné¢ jmoné*). Tokia VI forma atsiranda patronuojamosios
imongés pagrindu (neatsizvelgiant i jos teisinj statusg ir veiklos pobiidj), kuri valdo kity jmoniy (dukteri-
niy) veiklg nuosavybés teise arba kontrolinj akcijy paketa, remdamasi atitinkamomis sutartyse aptartomis
salygomis. Tokios vertikaliai integruoty zemés tkio subjekty Ukrainoje pavyzdys yra ,,Ukrlandfarming®.
Jos zemés ir dukterinés jmonés yra 22 Ukrainos regionuose. Bendras valdomas zemés plotas — 475 tikst.
hektary. Holdingo grupei priklauso keletas dukteriniy jmoniy, taip pat prekybos padalinys. Holdingo veiklos
sritis — grudy ir aliejiniy augaly sékly auginimas bei eksportas, gridy sandéliavimas, pasary gyvuliams ga-
myba, gyvulininkysteé.

Klasteris. Si VI forma Ukrainoje laikoma perspektyvia. Klasteris yra laikomas tikslinga verslo koncen-
tracija, kai tam tikrame regione sgveikauja jmongés ar pramonés Sakos, jskaitant iStekliy ir paslaugy teikeéjus,
paslaugy infrastruktiiros jmones ir kitas institucijas, tokias kaip, pavyzdziui, universitetai, bankai ir kt. Pa-
vyzdziui, Dniestro tarptautinis zemés iikio klasteris greta esanciose Ukrainos ir Moldovos teritorijose veikia
nuo 2018 m. Siuo metu kaip aktyviis nariai registruoti 68 tikininkai. Klasterio jkiirimo tikslas — konkurencin-
gy, sertifikuoty ekologisky produkty gamyba ir skatinimas, didesnés pridétinés vertés produkty kiirimas, sie-
kiant patekti | pasaulines rinkas. Klasteris kartu su Olandijos ir Moldovos jmone ,,Prograin Organic* teikia
daugybe paslaugy, kurios butinos fikininkams, jskaitant zemés parinkimg ekologiniam tikininkavimui, sékly,
traSy ir kity iStekliy atranka, logistikg ir produkty rinkodarg galutiniam vartotojui. Atsizvelgiant j integra-
ciniy procesy orientacijg j eksporta, sukurtas sertifikavimo centras su visaverte laboratorija, kuri yra biitina
salyga norint patekti i ekologisky produkty uzsienio rinkg. Be to, klasteris plétoja Zemes tikio turizma, kuris
gali suteikti Gikininkams iki 70 % papildomy pajamy. Ekoturizmas, zaliasis kaimo turizmas ir gastroturizmas
laikomi perspektyviomis agroturizmo rasimis.

Vertikaliosios rinkodaros sistema. Kiekviena integruota strukttra idealiai siekia virsti vertikalia rinkoda-
ros sistema ir tapti vienintele verslo savininke bei jgyti visisSka vertikalig rinkodaros kanalo kontrole — nuo
gamybos proceso apriipinimo istekliais (pasary, sékly, sodinamosios medziagos ir kt.) iki produkto pateiki-
mo galutiniam vartotojui. Kaip vienas tobuliausiy vertikaliosios rinkodaros sistemos modeliy Ukrainos ze-
més tikio versle gali buti laikomas ,,Myronivsky Hliboproduct™ (toliau — MHP). Imoné valdo 370 tiikstan¢iy
hektary zemés, esancios septyniuose Ukrainos regionuose. MHP yra didziausia viStienos gamintoja (64 %
rinkos) ir eksportuotoja (86 % eksporto) Ukrainoje. Imoné yra Salies mésos (41 % vidaus rinkos) ir pasary
(25 % rinkos) gamybos lyderé. Jos struktiiroje veikia 12 elevatoriy, kurie leidzia i$saugoti, perdirbti derliy ir
isigyti zaliavy. MHP sujungia visas mésos gamybos technologinés grandinés dalis: gamybos pajégumus nuo
pasary auginimo ir gamybos, peré¢jimui skirty kiausiniy gamybos, gyviiny ir pauksciy veisimo iki perdirbimo
ir rinkodaros kanaly, paskirstant gatava produkcijg galutiniams vartotojams. MHP produktams Ukrainoje ir
uzsienyje atstovauja Sie prekiy zenklai: ,,Nasha Ryaba®, ,,Baschinsky, Legko!*, ,,Nasha Ryaba Appetitnaya®,
»Qualiko®, ,,Ukrainian Chicken* ir kiti. MHP vykdo daugybe aplinkosaugos, geoinformacijos panaudojimo,
§vietimo, infrastrukturos ir socialiniy projekty. Imonéje 2021 m. dirbo apie 27,5 tikst. darbuotojy.

Lietuvoje VI procesai nelabai ryskiis. Isteigta nemazai zemés iikio kooperatyvy, bet daugelis tik teikia
paslaugas savo nariams ir tik kai kurie jy turi perdirbimo jmones. Taigi tik tie kooperatyvai atitinka VI (inte-
gracijos) salygas, kuriuose i§ esmés kei¢iamas veiklos pobudis. TipiSkas VI principais veikiantis kooperatyvas
yra Lietuvos pieno gamintojy Zemés iikio kooperatyvas ,,Pienas LT*. Jis ne tik surenka savo nariy (ir ne nariy)
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zaliava, bet ir turi pieno perdirbimo gamykla, kurioje nuo 2017 m. pradzios gamina sausus aukstos pridéti-
nés vertés pieno produktus, naudojamus funkcinio maisto gamyboje. Cia pagamintus pieno baltymus ir pieng
eksportuoja j ES (Vokietija, Nyderlandai, Pranciizija, Svedija, Ispanija, Graikija, Lenkija, Belgija, Rumunija,
Vengrija, Didzioji Britanija) bei JAV, Libang, Maroka, Egipta, Saudo Arabija ir kt. Salis (Pienas LT, 2022).

Atlikti tyrimai leido jvertinti ir pasiiilyti jvairiy kooperatyvy specializuotos Sakinés integracijos modelius.

Vienas tokiy — integracijos modelis, taikomas steigiant ES gamintojy organizacijas (toliau — GO), tai
leidzia bendradarbiauti tick paskiriems tGkininkams, tiek ir jy kooperatyvams, gerinti rinkodara, teikti na-
riams techning ir logistine pagalba, uztikrinti produkcijos ir procesy kokybés valdyma, kryptingai perduoti
nariams Zzinias ir patirtj. Pagal steigimo taisykles GO gali tapti juridinis asmuo, turintis ne maziau kaip 20
nariy ir minimalig produkcijos apimtj (pvz., parduodamo pieno kiekis per metus, imant paskutiniy 12 mén.
laikotarpj nuo paraiskos pateikimo dienos) — ne maziau kaip 1000 tony. Suprantama, kad tokig organizacija
gali sukurti tik dideli gamintojai: stambiis Gikininkai arba kooperatyvai. Taip dar 2018 metais ZUKB ,,Pieno
géle” (Pienas, 2021) inicijavo pirmosios Lietuvoje pieno GO UAB ,,Pieno partneriai® steigima. Si GO sutel-
ke tris zemés tkio kooperatyvus ir astuonis tikininkus, kurie bendrai laiko 8700 karviy ir per metus pagamina
41 tukst. t pieno. Toks kooperatyvy kooperacijos modelio pavyzdys pateiktas 1 paveiksle.

UAB VARTOTOJAI
N
Akcininkai
Kooperatyvai Ukininkai
1 2 n 1 2 n

1 pav. Kooperatyvy ir zemés iikio produkcijos augintojy kooperacijos modelis

Steigiant jmone¢ numatyta, kad kiekvieno nario akcijy kiekis kalendoriniy mety pabaigai yra proporcin-
gas to nario per metus pateiktos zaliavos vertés daliai bendroje UAB supirktos Zaliavos vertéje, t. y. propor-
cingas UAB teikiamos zaliavos daliai bendroje apyvartoje.

Reikia pazyméti, kad tokio tipo darinj galima laikyti horizontaliosios integracijos pavyzdZziu, nes sukur-
tame UAB(e) veiklos pobiuidis nekei¢iamas: dominuoja produkcijos surinkimas, apdorojimas, sandéliavimas,
prekyba, o ne perdirbimas.

Pagal tokj pati modelj kooperatyvai ir kiti nariai galéty sukurti ir vertikaliosios integracijos jmong, kurios is-
plecianti funkcija bty produkcijos perdirbimas. Norint sukurti tokig jmone, prireikty nemazai 1éSy (pastatams,
technologinei jrangai, specialistams, rinkodarai ir kt.). Beje, kol kas Europos fondy parama negalima, nes pagal
galiojancias taisykles ji gali baiti suteikiama ne naujoms kuriamoms, bet jau veikianc¢ioms jmonéms.

Be to, sitiloma skatinti kooperatyvy jungimasi, pvz., teritoriniu pagrindu. Galéty formuotis vietiniai (arba
pirmojo lygio), zoniniai (arba antrojo lygio) ir visos Salies (arba treciojo lygio) bei tarptautiniai kooperatiniai
dariniai. Tokia integruota jvairaus lygio kooperatyvy sistema (darzoviy pavyzdziu) pavaizduota 4 paveiksle.
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3 lygio kooperatyvai
Salies

(Tarptautiné prekyba)

Kooperatyvy asociacija
2 lygio kooperatyvai

Zoniniai / \

(DarZoviy Saldymo, Zoninis kooperatyvas Zoninis kooperatyvas
perdirbimo) / T /\ / ,\ \

1 lygio kooperatyvai | = - 1 n
Vietiniai

(Darzoviy surinkimas) £ & &
Ukininkai / ZUB

(Darzoviy augintojai)

2 pav. Kooperatyvy kooperacijos sistemos modelis

Teritoriniai kooperatyvai gali sukurti visos Salies mastu veikiancius trecio lygio kooperatyvus (gaminto-
Jju organizacijas). Visos $alies (trecio lygio) produkcijos, pvz., uogy prekybos, kooperatyvai sutelkty antro
lygio kooperatyvus. Jiems biity prasminga tapti pripazintomis gamintojy organizacijomis ir pasinaudojus §j
statusa turincioms organizacijoms teikiama parama veiksmingai iSnaudoti kooperuotos veikos privalumus.
Vietiniy kooperatyvy funkcija — surinkti uogas i§ augintojy, jas rasiuoti ir teikti zoniniams kooperatyvams,
kurie Saldo, pakuoja ir ruosia stambigsias uogy partijas visos Salies kooperatyvui, prekiaujanciam Salies ir /
ar tarptautiniu mastu. Visy lygiy kooperatyvy savininkais lieka nariai, kurie patys arba per savo jgaliotinius
dalyvauja svarstant visus svarbius klausimus, gali bati iSrinkti kooperatyvy sajungos valdybos nariais ir t. t.

Kuo aukstesnis kooperatyvy susitelkimo lygis, tuo didesné galimybé jsigyti ir naudoti sudétingesne,
brangig jrangg, diegti Siuolaikines technologijas, steigti rinkodaros tarnybas ir pan. Be to, esant tokiai siste-
mai yra galimybé | kooperatyvus burtis jvairaus pajégumo uogy augintojams. Stambiis tkininkai ir Zemés
iikio bendrovés nenoriai vienijasi su smulkiaisiais produkty augintojais ir mielai — su sau lygiais. Sitilomoje
sistemoje numatytas atskirai stambiyjy ir smulkiyjy augintojy vietiniy kooperatyvy steigimasis. Bendroms
problemoms spresti vietiniai kooperatyvai kaip lygiis partneriai-nariai buriasi j teritorines ir visos Salies mas-
tu veikiancias sajungas (asociacijas) — gamintojy organizacijas.

Gali formuotis ir tarptautiniai kooperatyvai (gamintojy organizacijos), sutelkiantys didelius skirtingy
Saliy nacionalinius kooperatinius darinius. Tarptautiniai rysiai ir bendry su uzsienio zZemdirbiais koopera-
tyvy steigimas, dalyvavimas tarptautiniy organizacijy veikloje skatina nacionaling Zemeés fikio kooperatyvy
veiklos plétra.

Steigti tarptauting sgjungg ar jsitraukti j tokig organizacijg naudinga dél daugelio priezas¢iy: didé¢ja ben-
droji apyvarta (masto ekonomika), susidaro galimybé¢ organizuoti bendry produkty gamyba (jtraukiant kaip
komponentus specifinius, kitoje Salyje auginamus produktus), geréja rinkodara, uzsimezga tikininky rysiai.
Vis délto reikia jvertinti sunkumus, kuriy neiSvengiamai kyla: tokius kooperatyvus sunkiau valdyti ir kontro-
livoti jy veikla, skiriasi $aliy jstatymai, kyla atstumo problema, kalbos klititys ir kt.
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Nacionaliniy kooperatyvy telkimosi j internacionalinius kooperatyvus pavyzdys — dany, norvegy ir Svedy
ivairios zemes iikio produkcijos perdirbimo kooperatyvai. Susikooperave tarpusavyje jie turi sukiir¢ moder-
niy, didelio pajégumo jmoniy, kurios geba savo produktus platinti visame pasaulyje, tinklg.

Analizuojant Tarptautiniy kooperatyvy plétros kryptis nustatyta tendencija, kad mazyjy saliy (pvz., Liuk-
semburgas, Sveicarija) kooperatyvai aktyviau nei didZiyjy (pvz., Vokietija), turinéiy gana pladia vidaus rin-
ka, buriasi j tarptautines kooperatines organizacijas.

Taigi, nepaisant $aliy istorijos, ekonomikos, kultiiros ir paprociy skirtumy, vykstant globalizacijos pro-
cesams ekonominis bendradarbiavimas nei§vengiamas, tai sudaro glaudesnio ilgalaikio bendradarbiavimo
prielaidas. Si tendencija leidzia manyti, kad artimiausiu metu turéty didéti kooperatyvy (gamintojy organi-
zacijy) internacionalizacija, vienodéti organizaciniai, finansiniai, rinkodaros ir kiti kooperatyvy reglamentai
(Zukovskis, 2016).

Vienas pagrindiniy vangaus pelno siekian¢iy dideliy ir konkurencingy kooperatyvy steigimosi trikdziy
yra finansavimo problema. Manoma, kad dideliy kooperatyvy steigimo ir jy veiklos finansavimo problemas
leisty spresti komanditiniy kooperatyvy steigimas. Dideliems konkurencingiems komanditiniams koopera-
tyvams steigtis ir vystytis galéty padéti valstybé, kiti fiziniai ar juridiniai asmenys, bet jie neturi apyvartos
su kooperatine jmone, todél negali biiti kooperatyvo nariais ir daryti poveiki jo veiklai. Tad integruotis su
kooperatyvais teikiant finansavima, investuojant néra saugaus juridinio pagrindo.

Apskritai skirtingy juridiniy verslo formy junginiai yra gana populiariis: Vokietijoje veikia akcinés ko-
manditinés bendrovés (vok. Kommanditgesellschaft auf Aktien), iSpléstosios komanditinés bendrovés, Pran-
ctzijoje — akcinés komanditinés bendrovés (pranc. societe en commandite par actions) ir t. t. Be to, dauge-
lyje saliy (DidZiojoje Britanijoje, JAV ir kt.) kooperatyvo kapitalg sudaro ne tik pajaus jnasai, bet ir akcijos.
Taip sudaromos salygos steigtis ir veikti dideliems kooperatyvams.

Misy atliktas kokybinis tyrimas atskleidé, kad dauguma respondenty (veikianciy kooperatyvy vadovy)
palaiko sitilomo naujo kooperatinio verslo junginio — komanditinés kooperatinés bendrovés — idéjg. Tokiame
kooperatyve jos nariy ir kooperatinés imonés tarpusavio santykiai, valdymo tvarka bei veikla organizuojama
remiantis nauja Kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) istatymo redakcija. Istatyme turi biiti reglamentuotas
tikryjy ir komanditiniy kooperatiniy bendroviy steigimas, reorganizavimas, valdymas, kapitalo formavimas,
pelno paskirstymas, likvidavimas.

Pelno siekianciy komanditiniy kooperatyvy nariai yra imonés vardu veikiantys kooperatyvo tikrieji na-
riai ir nariai komanditoriai. Komanditoriais galéty biiti valstybés institucijy jmonés, bankai, jvairiis fondai,
privatiis asmenys, akcinés bendrovés ir kt., kurie turi biti dalininkai, taigi suinteresuoti organizacijos sékme.
Sitloma komanditin¢ kooperatin¢ bendrove (kooperatyvas) yra grynojo kooperatyvo ir privacios (akcines)
arba valstybés kapitalo jmonés darinys (zr. 3 pav.).

Ir tikrasis, ir komanditinis kooperatyvas turi steigti tikinj subjektag — kooperating jmong, kurios paslau-
gomis naudojasi nariai, tiekiantys jai savo iSaugintus produktus ir pan. Komanditoriai gali biiti kooperatyvo
valdybos nariai, bet negali atstovauti kooperatyvo santykiams su treciaisiais asmenimis. Neturédami apyvar-
tos su kooperatine jmone komanditoriai negali gauti skirstomojo pelno dalies, kuri proporcinga apyvartos
su kooperatyvu dydziui. Jie gali gauti tik pelno dalj (dividenda), proporcingg savo pajaus dydziui. Pelno
paskirstymo pagal pajus ir pagal apyvartos dalj tvarka nustato kooperatyvo nariy visuotinis susirinkimas.

Pagrindiniai tikrojo ir komanditinio kooperatyvo skirtumai:

* pagal kapitalo priklausomuma: tikrojo kooperatyvo kapitalas priklauso tik nariams, o komanditinio —
nariams ir komanditoriams;

* pagal pelno skirstyma: tikrajame kooperatyve pelnas skirstomas tik nariams (proporcingai apyvartai ir
pajaus dydziui), o komanditiniame — tikriesiems nariams, proporcingai apyvartai ir pajaus dydziui, o
nariams komanditoriams — proporcingai jdétam kapitalui (startiniam pajui);

* pagal nariy skaiciy: tikrajame kooperatyve turi biiti ne maziau kaip penki nariai, o komanditiniame —
ne maziau kaip penki nariai ir bent vienas komanditorius.
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Tikrieji nariai Nariai komanditoriai

Ukininkai Valstybés jmonés

Komanditoriy

Akcinés bendroveés
Zemeés Ukio
bendrovés

(perdirbimo jmonés)

Prekybos jmonés

Kt. Zemés Ukio
produkcijos [«
augintojai/gamintojai

Nariy kapitalas Bankai

A4

Privatls asmenys

— Tikrieji nariai, gaunantys pelno dalj pagal pajy ir apyvarta

<—— Nariai komanditoriai, gaunantys pelno dalj pagal pajy

3 pav. Komanditinés kooperatinés bendrovés modelis

Taigi sitilomo komanditinio kooperatyvo apibiidinima galima suformuluoti taip: komanditinis (pasitiké-
jimo) kooperatyvas — tai grupés fiziniy ir juridiniy asmeny bei jy savanoriskai jsteigto tikinio subjekto (koo-
peratinés jmonés), kurio kapitalas priklauso tikriesiems nariams ir nariams komanditoriams, susivienijimas,
paskirstantis pelng tikriesiems nariams pagal pajy ir apyvarta, o nariams komanditoriams — pagal pajy.

Be abejo (tai vienbalsiai patvirtina visi respondentai ir rodo pasaulio $aliy patirtis), toks susivienijimas,
integruojantis papildoma nariy komanditoriy kapitala, skirta nariy ekonominiams ir socialiniams poreikiams
tenkinti, veikiantis tikryjy nariy ir nariy komanditoriy iniciatyva bei rizika, uztikrins didesnj kooperatyvo
konkurencinguma rinkoje.

Svarbu pateikti Zemés tikio produkcijos tiekéjy (kooperatyvy) ir gamintojy / augintojy integracijos i vei-
kiancias perdirbimo jmones modelius.

Kaip zinia (Ramanauskas, 2007; 2001), perdirbimo kooperatyvai gali i§likti rinkoje, jei jy galutinio pro-
dukto savikainos sudétyje didelé zaliavos kaina, nes tokiu atveju reikia santykinai maziau investicijy, 1éSy
darbo jégos darbo uzmokesciui ir pan. Taciau, jei galutinio produkto savikainos sudétyje zaliavos kaina maza
(¢ia dominuoja sudétingos pastaty ir jrenginiy nusidévéjimo, darbo apmokéjimo bei kitos islaidos), tokie
perdirbimo kooperatyvai issilaikyti negali. Tad daugelis kooperatyvy apsiriboja produkcijos surinkimu i$
savo nariy ir pardavimu dideléms perdirbimo jmonéms.

Todél integruotis | specializuota jmong ir tapti jos akcininku ekonomiskai apsimoka, nes taip nemaza
funkecijy dalis (pvz., perdirbimas, prekyba, transportavimas ir kt.) biity perduota kitai organizacijai (4 pav.).

Tokia zemés tikio ir maisto pramongs integracija yra procesas, kurj lemia didé¢jantis darbo pasidalijimas,
specializacija ir pazanga (biologiné, techniné ir technologiné bei organizaciné). Integracijos proceso varomoji
jéga yra ir maisto paklausos bei pasitilos pokyciai rinkoje.

Masy atliktas tyrimas atskleide, kad nepaisant jvairiy priezas¢iy (pvz., 1eSy diegti inovacijas, skaitmenizuoti
procesa ir pan. trikumo) tapti veikian¢iy UAB / AB akcininkais kooperatyvai kol kas neplanuoja. Jy vadovai
(musy tyrimo respondentai) nurodé Sias priezastis: maza bty kooperatyvo akcinio kapitalo dalis, todél mazas
ir balsy skaicCius, kai kurie AB nemoka dividendy, brangios akcijos ir kt. Akcijy pirkimo nastg galéty iSspresti
akcijy pirkimas i$simokétinai per kelerius metus, jy kaing padengiant pateikiamos zaliavos verte.
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Produkcijos augintojai (SAVARANKISKI)
(kooperatyvai / Gkininkai)

1 2 n
Perdirbimo jmoné
UAB/ AB —_—

Integracija / 7\ ,\ \
1 2 n

Produkcijos augintojai / tiekéjai (AKCININKAI)

Sutartys

Vartotojai

4 pav. Savarankisky zemés tikio produkcijos augintojy ir kooperatyvy integracijos
i perdirbimo jmones (UAB / AB) modeliai

Kita vertus, ir didelés perdirbimo jmonés nesuinteresuotos j savo gretas integruoti pavieniy zaliavos gamin-
tojy. Respondentai nurodé Sias priezastis: sudétinga (dazniausia nejmanoma) apskai¢iuoti paskiro gamintojo /
tiekéjo indelj j gauta pelna; nenorima savo pelnu dalintis su Zaliavos gamintojais. Respondentai mano, kad
integracija biity prasminga, jei perdirbimo jmonei triikty Zaliavos arba kapitalo. Siuo metu i§vardyty istekliy
perdirbéjams netriiksta, jie tenkinasi sutartimis su gamintojais (daznai triikstamg zaliavos kiekj atsiveza i§ uz-
sienio), be to, néra tarpusavio pasitikéjimo, tad perdirb¢jai integracijos modelj vertina skeptiskai.

Dauguma respondenty pazymi, kad ekonominis stimulas (sinergijos efektas dar ir abejotinas) maziausiai
svarbus apsisprendziant kooperuotis su produkcijos gamintojais. Daug svarbiau yra nenoras prarasti spren-
dimy priémimo savarankiskumo.

Galimas veikian¢iy paslaugy Zemés tikio kooperatyvy ,,isiliejimas® j kooperatyvus, kuriy pagrindiné
funkcija — produkcijos perdirbimas (pvz., ,,Pienas LT*). Atliekant tyrimg paaiskéjo, kad tokiems perdirbimo
kooperatyvams nuolat triiksta zaliavos, tad jie priversti vezti ja dideliais atstumais (daznai i$ uzsienio) ir
daug laiko gaisti tikrindami zaliavos kokybe, derindami sandorius ir pan.

ISvados

1. Pasaulio patirtis rodo, kad zemés tkio produkcijos augintojy / gamintojy ir jos perdirbimo pramonés
organizacijy vertikalioji integracija vyksta jvairiais organizaciniais modeliais: sudarant sutartis (kontraktaci-
ja), steigiant korporacijas, holdingus, klasterius.

2. Pagrindinés Lietuvos zemdirbiy rinkos silpnybés yra Sios:

* menka kooperacija tarp zemés tikio augintojy / gamintojy (horizontalioji integracija), daugelis ko-
operatyvy apsiriboja produkcijos surinkimu i§ savo nariy ir jos pardavimu dideléms perdirbimo
imonéms, sudarant su jomis rasytinius susitarimus (kontraktacijas);

* nuolatiniy rysiy tarp zemés tikio produkcijos gamintojy ir jy supirkéjy, perdirbéjy, mokslo, finansi-
niy institucijy, politiky (vertikaliosios integracijos) trikumas.
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3. Zemés tkio produkcijos augintojams / gamintojams horizontalioji ir vertikalioji kooperacija (inte-
gracija) ypa¢ naudingos, nes leidzia iSvengti daugelio organizaciniy produkcijos perdirbimo ir pardavimo
problemy bei uztikrinti apriipinima zaliavomis.

4. Vertikaliosios kooperacijos (integracijos) privalumai: geréja pardavimo galimybés, geriau iSnaudojami ga-
mybos pajégumai, mazéja pastoviosios islaidos ir kainos rizika, Salinami nereikalingi tarpininkai produkto vertés
kiirimo grandingje, didéja konkurenciniai pranasumai, lyginant su pavieniais (neasocijuotais) gamintojais.

Rekomendacijos

1. Suformuoti vertikaliagja kooperacijos (integracijos) sistema, kuri leisty gamintojams visiskai (nuo
pirminés gamybos iki galutinio vartotojo) kontroliuoti savo galutinio produkto pardavima.

2. Tteisinti komanditiniy kooperatyvy steigima.

3. SavarankiSkiems zemés iikio produkcijos augintojams / gamintojams ir kooperatyvams integruotis i
perdirbimo jmones.

4. Ukininkams ir perdirbéjams burtis j tinklines integracines platformas, puoseléjant bendradarbiavimg
su instituciniais partneriais (tiekéjais, finansuotojais, inovacijy skleidéjais ir pan.).

Igyvendinus $ias rekomendacijas bus sudarytos salygos didinti tikininky ir kity Zemés tikio subjekty (ko-
operatyvy), perdirbimo organizacijy darbo efektyvuma, maisto gamybos apimtis, taigi ir Salies apsiriipinimo
maistu galimybes.

Straipsnis parengtas vykdant 2021-2022 metais LR ZUM uzsakytq projektq ,, Pasaulio vertikaliosios
kooperacijos (klasteriy) modeliai ir jy taikymo galimybés Lietuvoje *.
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OPPORTUNITIESAND MODELS OF VERTICALINTEGRATION
IN THE AGRICULTURAL SECTOR

JULIUS RAMANAUSKAS, GEDIMINAS RADZEVICIUS
Klaipéda University (Lithuania)

Summary

The agricultural business is faced with the problem of an alternative choice for the further structural
development of marketing channels when two possibilities become apparent: a) strengthening the role of in-
termediaries in marketing channels, increasing participation in the creation of and increasing the added value
of the final product, and b) the activation of vertical integration (VI) processes, in order to avoid unnecessary
middlemen, reduce transaction costs, and, most importantly, to enable farmers to participate in adding value
to their raw materials, as well as benefiting from other benefits of VI.

The study aims to analyse and evaluate the integration needs and opportunities of agricultural product
producers and their suppliers and processors, and to prepare measures that can be used for agricultural deve-
lopment in order to ensure measurable and sustainable effects. For this purpose, Lithuania’s experience, and
that of Austria, Poland, Germany and Ukraine, was analysed, and a qualitative study was conducted.

Several models for the integration of vertical agribusinesses are most acceptable to agricultural producers/pro-
ducers, namely: contractual relations (‘soft integration’), associations, corporations, marketing cooperatives and
agricultural clusters. Therefore, it is recommended to legalise the establishment of limited cooperatives for growers/
producers of agricultural products and cooperatives, in order to integrate into processing companies.

Following the implementation of these recommendations, the right conditions will be created to increase
the work efficiency of farmers and other agricultural entities (cooperatives) and processing organisations,
food production will increase, and the country’s food supply will be strengthened.

KEY WORDS: cooperatives, models, production processing, vertical integration, growers/producers of
agricultural products.
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