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ANOTACIJA
Straipsnyje pateikiamas klimato kaitos švelninimo nuostatų įgyvendinimo procesus veikiančių institucinių veiksnių sąveikos ir jų 
veiklos poveikio šių procesų plėtros kontekstui problematiką atskleidžiantis teorinis tyrimas, grindžiamas nepakankamu klimato 
kaitos švelninimo nuostatų įgyvendinimo procesus veikiančių institucinių veiksnių struktūrinės sąveikos bei jų veiklos suvokimu 
šalies ekonominės veiklos valdymo lygmeniu. Tyrimo tikslas – atskleisti klimato kaitos švelninimo nuostatų plėtros įgyvendinimo 
procesų tendencijas formuojančių institucinių veiksnių struktūrinės sąveikos ir jų veiklos aspektus. Tyrimo rezultatai atskleidžia, 
kad instituciniai veiksniai yra svarbūs klimato kaitos švelninimo plėtros procesuose, nuo jų sąveikos ir veiklos suvokimo valdymo 
ekonominės veiklos lygmeniu priklauso šių procesų įgyvendinimo veiksmingumas.
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Įvadas

Temos aktualumas ir mokslinė problematika. Nuolat vykstant klimato kaitos problematikos vis 
gilesnio supratimo procesams globaliu lygmeniu bei šiuo pagrindu stiprėjant tarptautiniam bendradarbiavi-
mui, kuriuo remiantis formuojamos klimato kaitos padarinių švelninimo ilgalaikės politinės įgyvendinimo 
gairės bendrame ekonominės veiklos plėtros kontekste, klimato kaitos švelninimo principais besiremianti 
šalies ekonominės veiklos plėtros kryptis neatsiejama nuo globalių procesų šioje veiklos srityje, o klimato 
kaitos švelninimo politikos įgyvendinimo procesai, besiremiantys veiksmingais institucinių veiksnių sąvei-
kos ir jų veiklos principais, tampa ilgalaikiu konkurencinio pranašumo pagrindu. Savalaikiai nacionaliniu 
mastu – institucinių veiksnių veiklos lygmenimis – priimti klimato kaitos švelninimo politikos įgyvendinimo 
sprendimai tarptautinėje ekonominės veiklos erdvėje padėtų racionaliai ir tikslingai siekti nuosaikaus kon-
kurencinio pranašumo. Taigi, atsižvelgę į klimato kaitos švelninimo politikos įgyvendinimo naudą, globalias 
tarptautines tendencijas šioje srityje bei jų išraiškos formas institucinių veiksnių sąveikos aspektu, kurios 
pagrįstos tarptautiniais ekonominės veiklos vystymosi kryptis lemiančiais politiniais sprendimais (Klima-
to kaitos konvencija, 1992; Kioto protokolas, 1997; Paryžiaus susitarimas, 2015), galime teigti, kad vis 
svarbesnis vaidmuo nacionaliniu ekonominės veiklos valdymo lygmeniu tenka klimato kaitos švelninimo 
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politikos principų įgyvendinimo procesams poveikį darančių institucinių veiksnių struktūrinės sąveikos ir 
jų veiklos ryšio su šiais procesais suvokimui. Tai leistų užtikrinti klimato kaitos švelninimo politikos įgy-
vendinimo pagrindais besiremiančios ekonominės veiklos krypties tolesnę plėtrą, kuri atitiktų tarptautinius 
ekonominės veiklos vystymosi lūkesčius ir teigiamai veiktų ekonominės veiklos šalies veiksmingumą.

Klimato kaitos problematika moksliniuose darbuose nagrinėjama įvairiapusiškai (Čiegis, 2006; Čiegis ir 
kt., 2012; Wysokinska, 2016; Štreimikienė, 2020), dažnu atveju darnaus vystymosi pobūdžio problemos sie-
jamos su klimato kaitos procesais (Čiegis, 2009; Šimanskienė, Paužolienė, 2012; Čiegis, Dilius ir kt., 2014), 
taigi klimato kaitos švelninimo politikos įgyvendinimas glaudžiai siejasi su bendrais darnaus vystymosi 
ideologiniais plėtros procesais visose socialinės aplinkos veiklos srityse (Beg, Morlot ir kt., 2002; Bizikova 
ir kt., 2007; Jakob, Steckel, 2016; Štreimikienė, Mikalauskienė, 2021). Būtent šios ideologijos plėtros ir 
klimato kaitos švelninimo politikos įgyvendinimo procesus veikiančių institucinių veiksnių sąveikos su šiais 
procesais aspektų suvokimas ekonominės veiklos valdymo lygmeniu leistų tinkamai įgyvendinti numatytus 
tikslus šiose srityse.

Šių procesų, glaudžiai susijusių su klimato kaitos švelninimo politikos įgyvendinimu, savalaikis racio-
nalus valdymas, remiantis institucinių veiksnių sąveikos ir jų veiklos pagrindais, būtinas, siekiant išnaudoti 
esamas galimybes nacionaliniu lygmeniu. Siekiant šio tikslo svarbu atskleisti institucinių veiksnių sąveikos 
ir jų veiklos ryšio su klimato kaitos švelninimo politikos įgyvendinimo procesais aspektus, kurie leidžia na-
cionaliniu lygmeniu skatinti numatytų politikos įgyvendinimo procesų veiksmingumą šioje srityje. 

Problema: klimato kaitos švelninimo politikos įgyvendinimo procesus veikiančių institucinių veiksnių 
struktūrinės sąveikos ir jų veiklos sąsajų su šiais procesais menkas suvokimas ekonominės veiklos valdymo 
lygmeniu. 

Tyrimo tikslas: atskleisti klimato kaitos švelninimo nuostatų plėtros įgyvendinimo procesų tendenci-
jas formuojančių institucinių veiksnių sąveikos ir jų veiklos aspektus.

Tyrimo objektas – institucinių veiksnių sąveikos ir jų veiklos poveikis klimato kaitos švelninimo 
nuostatų įgyvendinimo procesams.

Tyrimo uždaviniai: 
1.	 Atskleisti klimato kaitos švelninimo plėtros tendencijas lemiančių institucinių veiksnių struktūrinės 

sąveikos ir veiklos principus.
2.	 Apžvelgti nacionaliniu lygmeniu institucinių veiksnių struktūrinės sąveikos ir jų veiklos aplinką, jos 

aspektus.
3.	 Atskleisti institucinių veiksnių struktūrinės sąveikos ir poveikio jų veiklos veiksmingumui sąsają su 

socialinės aplinkos aspektais.

Tyrimo metodai: mokslinės literatūros ir publikacijų lyginamoji analizė, sisteminimas ir sintezė, teisi-
nių dokumentų studijos, apibendrinimas bei vertinimas. Pastaba: šiame tyrime analizuojami su nagrinėjama 
tematika įvairiapusiškai susiję moksliniai darbai ir reikšmingi dokumentai, vis dėlto daugiausia remiamasi 
jau mūsų bendrai parengtais darbais, kuriuose analizuojami darnaus vystymosi plėtros pobūdžio problemati-
ką ir institucinius veiksnius apimantys aspektai. Esamo pobūdžio tyrimų siejimas su nagrinėjama problema-
tika leidžia konstruktyviai atskleisti institucinės veiklos poveikio aspektus klimato kaitos švelninimo plėtros 
įgyvendinimo procesams.

1.  Klimato kai tos  švelninimo plėtros  procesus veikiančių inst i tucinių veiksnių 
s t ruktūr inės  sąveikos i r  veiklos  pr incipai

Esminiai ekonominės veiklos pokyčiai, susiję su klimato kaitos švelninimo politikos įgyvendinimo pro-
cesais, neatsiejami nuo racionalaus ekonominės veiklos valdymo, kuriuo remiantis užtikrinamas šios veiklos 
konkurencinis pranašumas, vykdant visuotinai pripažintus tarptautinius įsipareigojimus. Globalius darnaus 
vystymosi plėtros procesus, kurie apima ir klimato kaitos problematiką, visapusiškai veikiančios institucinės 
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veiklos (Dovers, 2001; Domarkas, Juknevičienė ir. kt., 2012; Drabavičius, Čiegis, 2020), institucinių veiksnių 
struktūrinės sąveikos ir jų veiklos principų suvokimas ekonominės veiklos valdymo lygmeniu sudarytų pa-
lankias galimybes įvertinus realias situacijas priimti atitinkamus sprendimus, siekiant nuosaikiais metodais 
nacionaliniu lygmeniu įgyvendinti numatytus klimato kaitos švelninimo politikos tikslus.

Klimato kaitos problematikos reikšmingo augimo poveikis ekonominės veiklos procesams globaliu ly-
gmeniu akivaizdžiai tendencingai vertinamas (Fankahauser, Tol, 2005; Dell ir kt., 2008; Kolstad, Moore, 
2020). Vis ieškant veiksmingų šių problemų sprendimų, kurie veiktų ekonominės veiklos procesus, pasitel-
kiami viršnacionaliniai instituciniai veiksniai, kurių veiklos pagrindu formuojamos ilgalaikės tendencijos.

Remiantis minėtomis klimato kaitos švelninimo politikos ir ekonominės veiklos sąsajomis su institucinių 
veiksnių veiklos aspektų įžvalgomis, tikslinga šių institucinių veiksnių sąveikos elementus sieti su klimato 
kaitos švelninimo plėtros formavimo tendencijų procesais. Tuo tikslu tikslinga skirti šiuos esamų institucinių 
veiksnių hierarchinius struktūrinės sąveikos ryšius ir jų veiklos principų aspektus (žr. 1 pav.).

 

Viršnacionalinės
institucijos

Nacionalinės institucijos

Socialinės aplinkos institucinis 
valdymo lygmuo

1 pav. Klimato kaitos švelninimo procesus veikiančių institucinių veiksnių struktūrinės sąveikos aspektai

Toliau tikslinga aptarti šių klimato kaitos švelninimo plėtros procesų įgyvendinimo tendencijas ir pateikti 
jų eigą formuojančių institucinių veiksnių struktūrinės tarpusavio sąveikos aspektų įžvalgų.

Viršnacionalinės institucijos: globaliu lygmeniu veikiančios institucijos, lemiančios klimato kaitos 
švelninimo politikos plėtros formavimo tendencijas, sprendimų paiešką ir jų įgyvendinimo procesus bei tie-
siogiai veikiančios nacionalinio lygmens institucijas formaliai įpareigojančiomis ar kitomis įtakos formomis 
įtvirtindamos šiuos procesus sutartimis. Sutartis – tarp valstybių raštu sudarytas tarptautinis susitarimas, 
kuriam taikomos tarptautinės teisės normos (Vienos konvencija dėl tarptautinių sutarčių teisės, 1969).

Nacionalinės institucijos: nacionalinio lygmens instituciniai veiksniai, tiesiogiai veikiantys klimato 
kaitos švelninimo procesus, kurie apima išorinėje socialinėje aplinkoje esančius subjektus ir jų veiklą nacio-
naliniu lygmeniu, formaliai įpareigojančiomis nuostatomis. Įgyvendina sutartimis prisiimtus įsipareigojimus 
įstatymų leidžiamosios, vykdomosios ir teisminės valdžių, institucinės veiklos pagrindais. Valdžių padaliji-
mo principas įtvirtintas Lietuvos Respublikos Konstitucijos 5 str. 1 dalyje.

Socialinės aplinkos institucinis valdymo lygmuo: veiksniai, užtikrinantys klimato kaitos švelni-
nimo procesus, sukuriant jiems palankią aplinką, vyraujančiomis ir įpareigojančiomis nuostatomis veikiami 
išorinių institucinių veiksnių. Šiuo lygmeniu klimato kaitos švelninimo nuostatos formuojamos pasitelkus 
fi nansinius, žmogiškuosius išteklius ir informacinius srautus. 
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Šiuo atveju institucinių veiksnių struktūrinė sąveika sudaro klimato kaitos švelninimo plėtros politikos 
tendencijų įgyvendinimo pagrindą. Nuo šių institucinių veiksnių struktūrinės sąveikos veiksmingumo vyk-
dant savo veiklą tiesiogiai priklauso šios plėtros procesų intensyvumas. 

2 .  Klimato kai tos  švelninimo procesus veikiančių inst i tucinių veiksnių s t ruktūr inės 
sąveikos i r  jų  veiklos  apl inkos aspektai

Tikslinga apžvelgti klimato kaitos švelninimo procesus veikiančių institucinių veiksnių struktūrinės są-
veikos aplinkos aspektus, nuo kurių priklauso šių procesų įgyvendinimo veiksmingumas nacionaliniu ly-
gmeniu, nes darnaus vystymosi plėtrai būtina palanki institucinė aplinka (Čiegis 2004; 2006; Šeputienė, 
Norkuvienė ir kt., 2010; Kozenkow, 2018). Institucinė veikla leidžia sukurti darnaus vystymosi ideologijos 
plėtrai palankią aplinką, o šių veiksnių sąveika lemia minėtų procesų veiksmingumą (Drabavičius, Čiegis, 
2020). Šiuos procesus veikiančių institucinių veiksnių struktūrinės sąveikos aplinkos aspektų suvokimas 
ekonominės veiklos valdymo lygmeniu leistų tinkamai įvertinus situacijas priimti atitinkamus sprendimus, 
siekiant veiksmingai įgyvendinti numatytuosius.

Klimato kaitos švelninimo procesų veiksmingumas tiesiogiai priklauso nuo institucinių veiksnių povei-
kio (Bulkeley, Andonova ir kt., 2012; Bednar, Henstra, 2018), būtina kurti šiems procesams palankią ins-
titucinę aplinką, siekiant koordinuoto institucijų veikimo ir sklandžios šių procesų plėtros nacionaliniu ly-
gmeniu, užtikrinant nacionalinių institucinių veiksnių veiklos veiksmingumo sąveiką su palankia institucine 
aplinka nacionaliniu lygmeniu.

Remiantis klimato kaitos švelninimo politikos įgyvendinimo ir nacionalinio lygmens institucinių veiks-
nių veiklos aspektų įžvalgomis, tikslinga apibendrinti institucinės aplinkos visumą atitinkančius darnaus 
vystymosi ideologinius plėtros procesus, pabrėžiant institucinės aplinkos aspektus, kurie svarbūs siekiant 
klimato kaitos švelninimo politikos tikslų (žr. 2 pav.).

         Remiantis klimato kaitos švelninimo politikos įgyvendinimo ir nacionalinio lygmens 
institucinių veiksnių veiklos aspektų įžvalgomis, tikslinga apibendrinti institucinės aplinkos visumą 
atitinkančius darnaus vystymosi ideologinius plėtros procesus, pabrėžiant institucinės aplinkos 
aspektus, kurie svarbūs siekiant klimato kaitos švelninimo politikos tikslų (žr. 2 pav.). 
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2 pav. Institucinių veiksnių nulemti darnumo principų ir klimato kaitos švelninimo 
plėtros procesų sąveikos aspektai
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Instituciniai veiksniai turėtų visapusiškai apimti institucinės veiklos kryptis, laikantis valdžių padalijimo 
principo, kuris reiškia, kad įstatymų leidžiamoji, vykdomoji ir teisminė valdžios yra atskiros ir turi gana 
savarankiškų veiklos svertų (Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo gruodžio 21 d. nutarimas, 1999).

Šiuo atveju reikėtų skirti institucinių veiksnių veiklos krypčių bendro pobūdžio funkcijas, kai kryptin-
gai įgyvendinami darnaus vystymosi plėtros procesai, apimantys klimato kaitos švelninimo problematiką. 
Kiekviena valdžia valstybės valdžios sistemoje užima tam tikrą vietą ir atlieka tik jai būdingas funkcijas 
(Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo sausio 10 d. nutarimas, 1998).

Įstatymų leidžiamoji institucinė veiklos kryptis. Šios krypties veiklos pagrindais ir savalaikiais 
sprendimais turėtų būti priimtos palankios nacionalinės įstatyminės bazės nuostatos, leidžiančios įgyvendinti 
klimato kaitos švelninimo priemones nacionaliniu lygmeniu.   

Vykdomoji institucinė veiklos kryptis. Tikslas – remiantis sukurta įstatymine baze ir joje iškeltais 
tikslais bei uždaviniais užtikrinti jų įgyvendinimą nacionaliniu lygmeniu.

Teisminė institucinė veiklos kryptis. Siekiama užtikrinti, kad plėtros procesai, siekiant iškeltų 
tikslų ir uždavinių, vyktų laikantis teisingumo ir teisėtumo principų.

Būtent kryptinga institucinių veiksnių sąveika, pagrįsta valdžių padalijimo principo nuostatomis, leidžia 
sukurti palankią ir stabilią, darnaus vystymosi tikslų įgyvendinimą užtikrinančią institucinės veiklos aplinką, 
kuri padėtų veiksmingai įgyvendinti klimato kaitos švelninimo politikos nuostatas bei įtraukti šios politikos 
vertybinius elementus į nacionalinę sociokultūrinę aplinką.

3.  Klimato kai tos  švelninimo plėtros  procesus veikiančių inst i tucinių veiksnių 
s t ruktūr inės  sąveikos i r  veiklos  sąsaja  su social inės  apl inkos aspektais

Nuostatų dėl klimato kaitos švelninimo plėtros tendencijų ir tų procesų įgyvendinimo intensyvumo po-
veikis socialinėje aplinkoje akivaizdus ir reikšmingas, nes nuo vyraujančių vertybinių nuostatų tiesiogiai 
priklauso klimato kaitos problematikos priimtinumas ir šių padarinių švelninimo procesų vyksmo intensy-
vumas. Tik toje socialinėje aplinkoje, kurioje vyrauja palankios vertybinės darnaus vystymosi plėtros nuos-
tatos, galimas visavertis darnumo principais besiremiantis socialinis vystymasis (Drabavičius, Čiegis, 2021), 
užtikrinantis klimato kaitos švelninimo procesų vyksmą. Atsižvelgiant į socialinėje aplinkoje vyraujančių 
vertybinių nuostatų poveikio klimato kaitos švelninimo plėtrai galimybes, svarbu suvokti šių nuostatų povei-
kį ir jų formavimo principus institucinio valdymo lygmeniu ekonominės veiklos kontekste.

Taigi socialinėje aplinkoje vyraujančios vertybinės nuostatos, pagrįstos institucine veikla, lemia bendrą 
socialinio vystymosi kryptį (Bernays, 1928; 1947; Mažeikis, 2010; Davidson, 2016). Jų poveikio ir formavi-
mo galimybių principų suvokimas nacionaliniu instituciniu veiklos lygmeniu leistų visavertiškai įgyvendinti 
klimato kaitos švelninimo plėtros procesus. Tam būtina institucinės aplinkos visuma, laikantis valdžių pada-
lijimo principų, apimanti finansinius ir informacinius srautus bei žmogiškuosius išteklius, leidžianti formuoti 
šiai plėtrai palankias nuostatas.

Toliau, remiantis socialinės aplinkos vertybinių nuostatų poveikio ir jų formavimo principų sąsajų su 
institucinių veiksnių veiklos visuma, siekiant užtikrinti darnaus vystymosi plėtrą, įžvalgomis, tikslinga api-
bendrinti aspektus, nuo kurių tiesiogiai priklauso klimato kaitos švelninimo plėtros gyvendinimo procesų 
veiksmingumas (žr. 3 pav.).
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3 pav. Institucinių veiksnių, leidžiančių laikytis darnumo principų ir formuoti klimato kaitos švelninimui palankias 
nuostatas, sąveikos aspektai

Finansiniai srautai  nukreipti į socialinėje aplinkoje vyraujančių nuostatų formavimo procesus, sie-
kiant užtikrinti kryptingus informacijos sklaidos ir būtinų žmogiškųjų išteklių veiklos procesus.

Informaciniai srautai  nukreipti į socialinėje aplinkoje esamas individų mases ar tikslines grupes, 
siekiant reikiama kryptimi veikti esamas vertybines nuostatas.

Žmogiškųjų išteklių srautai nukreipti į taktinių ir strateginių sprendimų parinkimą, siekiant veiks-
mingai veikti nuostatų socialinėje aplinkoje formavimo procesus.

Ši institucinių veiksnių visuma, apimanti jų veiklos sričių kryptis, laikantis valdžių padalijimo principo, 
siekiant socialinėje aplinkoje įtvirtinti savo veiklai palankias vertybines nuostatas, turėtų pasitelkti tam tikrus 
finansinius, informacinius ir žmogiškuosius išteklius, nes nuo socialinėje aplinkoje vyraujančių vertybinių 
nuostatų tiesiogiai priklauso numatytų institucinės veiklos tikslų įgyvendinimo sparta.

Išvados 

Klimato kaitos švelninimo tendencijas lemiantys instituciniai veiksniai, pagrįsti globaliomis vertybinė-
mis nuostatomis, sudaro numatytų tikslų įgyvendinimo pagrindą. Nuo šių institucinių veiksnių struktūrinės 
sąveikos ir jų veiklos veiksmingumo tiesiogiai priklauso klimato kaitos švelninimo procesų plėtra ir jų in-
tensyvumas. Taigi norint užtikrinti šios plėtros procesų veiksmingumą visais minėtų institucinių veiksnių 
struktūrinės sąveikos ir veiklos lygmenimis būtinas šių procesų savalaikis suvokimas ir valdymas naciona-
liniu lygmeniu.

Institucinių veiksnių poveikis klimato kaitos švelninimo procesams nacionaliniu lygmeniu akivaizdus. Vi-
savertis klimato kaitos švelninimo plėtros valdymas įmanomas, nacionaliniu lygmeniu suvokiant institucinių 
veiksnių struktūrinės sąveikos ir veiklos poveikio svarbą šiems procesams, siekiant šiuos procesus valdyti, 
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visose veiklos srityse išnaudojant institucinių veiksnių galią. Siekiant šio tikslo būtina koordinuotai ir tiksliai 
veikianti institucinė aplinka, apimanti įstatymų leidžiamosios, vykdomosios ir teisminės veiklos kryptis.

Socialinėje aplinkoje vyraujančios vertybinės nuostatos reikšmingai veikia klimato kaitos švelninimo 
plėtros procesus, nuo kurių priklauso ir jų įgyvendinimo sparta socialinės veiklos srityse. Siekdamos visa-
verčio klimato kaitos švelninimo, veiklą vykdančios institucijos privalo formuoti šias nuostatas nuosaikiais 
valdymo metodais, kurdamos tam palankią institucinės veiklos aplinką, kur būtų veikiama valdžių pada-
lijimo principu, finansinius, informacinius srautus ir žmogiškuosius išteklius sutelkus į kryptingą veiklos 
visumą, socialinį vystymąsi nukreipus reikiama linkme.  
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M I T I G AT I O N  O F C L I M AT E  C H A N G E 
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Summary

The relevance of the topic and the scientific problem: As a result of the ongoing process of the 
currently deepening understanding of climate change issues at a global level, and because international coo-
peration is getting stronger due to this, long-term policy guidelines for the implementation of climate change 
mitigation in the context of the overall development of economic activity are being developed. A climate 
change mitigation-oriented approach to the development of a country’s economic activity is an integral part 
of global processes in this field, and is essential in order to consolidate the foundations of a long-term com-
petitive advantage. An important role in this context is played by institutional activities influencing processes 
in the implementation of mitigation policy principles and the understanding of the structural interactions of 
these institutional factors, as well as the relationship between their activities and these processes at the level 
of the management of economic activity.

To achieve this, structural interactions between institutions and the impact of their activities on the pro-
cesses of shaping trends in the implementation of climate change mitigation policy provisions have been 
revealed in all areas of activity at their operational levels.

Methods: Comparative analysis, systematisation and synthesis of scientific literature and publications, 
study of legal documents, summarising and evaluation.

Study results: Institutional factors influencing the development tendencies in climate change mitiga-
tion policy that are based on global values and provisions in this area provide a basis for the implementation 
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of the goals set. The structural interaction and the effectiveness of these institutions directly determine the in-
tensity of the tendencies in this development at all levels of inter-institutional action. Sustaining the intensity 
of these tendencies requires a timely awareness of these processes, and the management of inter-institutional 
processes at their operational levels. 

The impact of institutional factors on the implementation of the development of climate change mitiga-
tion policy is evident. However, the full management of this development is possible when the importance 
of the structural interaction of institutions, as well as the importance of the impact of their activities on these 
processes, is recognised at a national level, and if there is a desire for the parallel management of these pro-
cesses by creating a favourable institutional environment for legislative, executive and judicial activities.

The prevailing values in the social environment have a significant impact on the development of climate 
change mitigation policy, since the intensity of these development processes depends directly on the accep-
tability of these provisions. In order to implement this policy fully, development institutions must establish 
values that are acceptable to these processes, by concentrating financial and human resources, as well as the 
dissemination of information in a targeted whole at the level of national activities.

KEY WORDS: climate change, climate change mitigation, emerging trends, institutional factors, 
structural interaction of institutional factors, institutional activities, operational efficiency.
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