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ANOTACIA

Straipsnyje iStirta Vakary Lietuvos regiono studenty verslumo ugdymo situacija. Nagrinéjama, kaip aukstojo mokslo institucijy lygy-
jeugdyti studenty versluma, skatinant kurti nuosava versla. Straipsnyje apibendrinta moksliné literatiira verslumo ugdymo tematika;
i8skirti kritiniai studenty versluma lemiantys veiksniai; atliktas studenty verslumo ugdymo Vakary Lietuvos regione situacijos tyri-
mas; pateikiama sitilymuy, kaip tobulinti verslumo ugdymo procesa Vakary Lietuvos aukstosiose mokyklose.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: verslumas, verslumo ugdymas, vadyba, verslininkas.

JEL KLASIFIKACIJA: M100

Ivadas

Siuolaikinés visuomenés ekonominiuose, socialiniuose, psichologiniuose vystymosi procesuose verslumo
reik§mé didéja. Visuomenés pazangos kryptis ir vystymosi trajektorija priklauso nuo verslininky skai¢iaus ir ju ge-
béjimy. Individo verslumas padeda suvokti ir izvelgti naujas veiklos plétros galimybes, taip puoseléjant visuomenés
gerove. Ekonominé, socialing, psichologing verslumo reikSmeé, aktualizuoja individo verslumo ugdymo klausima.

Studenty, kurie savo karjera sieja su nuosavo verslo kiirimu ir plétojimu, verslumo ugdymas tampa svar-
bia akademiniy tyrimy sritimi, taciau tai menkai suprastas reiskinys. Nors verslumo ugdymo poreikis anali-
zuojamas mokslingje literaturoje, ugdymo proceso rezultatyvumas vis dar yra nepakankamas.

Studenty verslumo ugdymas yra mazai tyrinétas, sudétingas, kompleksinis, daugeli mokslinés ir prakti-
nés veiklos sri¢iy (ekonomikos, vadybos, edukologijos, psichologijos) siejantis reiskinys.

Uzsienio $aliy ir Lietuvos mokslininky tyrimuose verslumo ugdymas nagrin¢jamas jvairiais aspektais.
Diskutuojama dél verslumo savokos (Drucker, 1985; Hisrich, Peters, 1998; Timmons, Spinelli, 2003; Kirby,
2003), skiriamos verslaus asmens savybés ir bruozai, kuriuos reikia ugdyti (Robinson ir kt., 1991; Caird,
1993; Utsch ir kt., 1999; Cromie, 2000; Henry ir kt., 2003, 2005), atskleidZziamas gebéjimuy, kuriais pasizymi
verslus asmuo, turinys (Gartner, 1988; Garavan, O’Cinneide, 1994b; McCarthy, 2000; Raffo ir kt., 2000) bei
tie gebé&jimai, kuriy reikia norint kurti verslo imong ar dirbti organizacijoje (Gibb, Nelson, 1996; Rae, 1999,
2000; Galloway ir kt., 2005). Verslumas nagrinéjamas kaip procesas ir teigiama, kad $is procesas bei vers-
lumo ugdymas turi biiti glaudziai tarpusavyje susije, iSlaikomas holistiSkumas ir dermé (McMullan, Long,
1987; O’Gorman ir Cunningham, 1997; Kirby, 2003; Timmons, Spinelli, 2003; Heinonen, Poikkijoki, 2006).
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Lietuvoje ekonomikos, edukologijos, vadybos, psichologijos moksliniuose tyrimuose taip pat analizuo-
jamas verslumas, verslininkui bidingos savybés, bruozai ir geb¢jimai. Apibudintos verslininko, verslumo
ir verslininkystés savokos (Lydeka, 1996), nagrinéta verslumo, kaip asmenybés savybés, raiSka moksleiviy
populiacijoje (Valuckiené, Ruskus, Balcitinas, 2004), analizuotos verslo rasys ir verslininkysté, kaip tkinés
veiklos forma (Martinkus, Zickiené, 2006). Ta¢iau tyrimy, kur biity nagrin¢jama studenty verslumo ugdymo
itaka studenty nuosavo verslo kiirimo ketinimams Vakary Lietuvos regiono kontekste, neatlikta.

Konceptualaus ir metodologiskai pagristo poziirio i studenty verslumo ugdyma nebuvimas yra aktuali ir
sprestina moksling problema. Straipsnyje sprendziama moksliné problema: kaip auks$tojo mokslo instituci-
ju lygyje ugdyti studenty versluma, skatinant kurti nuosava versla.

Tyrimo objektas — Vakary Lietuvos regiono studenty verslumo ugdymas.

Tyrimo tikslas: iSskiriant studenty nuosavo verslo kiirimo ketinimams jtakos turinCius veiksnius,
numatyti Vakary Lietuvos regiono studenty verslumo ugdymo perspektyvas. Siekiant suformuluoto tikslo
sprendziami Sie tyrimo uzdaviniai:

* iSanalizuoti moksling literatira, kur nagriné¢jama verslumo ugdymo samprata;

e iSskirti kritinius studenty versluma lemiancius veiksnius;

e atlikti studenty verslumo ugdymo Vakary Lietuvos regione situacijos tyrima;

* pateikti siillymy, kaip tobulinti verslumo ugdymo procesa Vakary Lietuvos aukstosiose mokyklose.

Mokslinio tyrimo metodai: atlieckant tyrima taikyti mokslinés literatiiros analizés, sisteminimo, sintezes,
apibendrinimo ir palyginimo metodai bei anketiné apklausa.

1. Verslumo ugdymo sampratos analizé

Verslumo ugdymo sampratos atsiradimui jtakos turéjo skirtingos nuomonés dél verslumo ugdymo galimy-
biy. A. Adcroft, R. Wills, S. Dhaliwal (2004) teigia, kad vadybos studijos gali iSmokyti techniniy gebéjimy,
bet negali daryti jtakos prigimtinéms verslumo savybéms. G. Gorman, D. Hanlon ir W. King (1997) teigia, kad
verslumo galima iSmokyti arba bent jau padrasinti imtis verslo. M. Anselm mano, kad Zmonés gimsta su polin-
kiu { versluma, bet jo lygis bus aukstesnis, jeigu bus ugdomi juy verslumo geb¢jimai (Garalis, Strazdiené, 2006).

S. Jack ir A. Anderson (1998) verslumo ugdyma santykinai skirsté | mena ir moksla. Autoriai teigia, kad
mokslo srities, kuri apima funkcinius valdymo gebéjimus, gali buti mokoma. Tuo tarpu meno, kuris inte-
gruoja asmens kiirybiskumo ir inovatyvumo savybes, iSmokyti neimanoma. C. Henry ir kt. (2005) nuomone,
mokyklos ir universitetai turi imtis iniciatyvos ugdyti asmens verslumo savybes.

Verslumo ugdymas apima ziniy teikima, iglidziy lavinima, nuostaty ir asmeniniy savybiy formavima, ati-
tinkancias asmens amziy ir suvokimo lygi. Ugdant versluma, asmuo supazindinamas su id¢jomis, suteikiant
teoriniy ir praktiniy Ziniy. Sia veikla siekiama, kad asmuo gebéty planuoti savo karjera, sekmingai plétoty
versla. V. Gronskas (1995) skiria du verslininky tapsmo ir ugdymo biidus: egzogeninij (verslininky aktyvumas,
kiirybiskumas bresta veikiant iSorinéms aplinkos jégoms, o ne dél ju vidiniy galiy) ir endogenin] (verslininku
tampama iSnaudojus savo viding [psiching, intelekting, fizing] energija ir valia). Egzogenini verslininky tapsma
lemia verslumo ugdymo sistemos sudarymas, o endogeninis sutelktas ties verslumo ugdymo turiniu.

Vieningo verslumo ugdymo suvokimo stoka rengiant blisimus verslininkus vercia taikyti skirtingas vers-
lumo ugdymo programas, todél iki Siol neaisku, kaip verslumas galéty biiti geriausiai ugdomas.

2. Verslo ugdymo galimybiy problematika

Verslumo ugdymo galimybiy problematika pasireiskia mokslininky pozitrio skirtumais verslumo ug-
dyma skirstant { moksla ir mena. Pirmoji mokslininky grupé teigia, kad individo gebéjimas uzsiimti verslu
priklauso nuo prigimtiniy jo savybiy (Saee, 1996). PrieSinga pozitirj pateikia K. Vesper (1982), J. Kantor
(1988), kurie pabrézia individo galimybe igijus praktiniy gebéjimy tapti versliu asmeniu.
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Nuosaikesnés nuomonés verslumo ugdymo galimybés klausimu laikosi G. Gorman ir kt. (1997). Autoriai
(Gibb, 1999; Rae, Carswell, 2001; Wilde, 2004; Leger-Jarniou, 2005; Fayolle, Gailly, 2008 ir kt.) teigia, kad
verslumui individa galima paskatinti, ugdant verslininkui biidingas savybes ir lavinant gebéjimus.

Remdamiesi verslumo ugdymo definicija, A. Fayolle ir B. Gailly (2008) sitilo skirti mokymo ir ugdymo
sampratas. Autoriy teigimu, mokymas yra veiksmingas suteikiant individui butiny ziniy. Kadangi verslumas
siejamas su individualia iniciatyva, kiirybiniu potencialu ir inovacijomis, verslininky buvimo visuomeng¢je
negalima uZztikrinti vien tik Ziniy perdavimu.

Mokslininky A. Gibb (1999), D. Rae (2000) nuomone, analizuojant verslumo ugdymo galimybes, rei-
kia susitelkti ties studenty poreikiu pradéti nuosava versla ir vadybos geb¢jimy lavinima. Praktinés veiklos
poziurio taikymas sudaro galimybg ugdyti potencialius verslininkus (Blieck, 2005; Kyrd, 2005). Studenty
verslumo ugdymo procese ,,mokymosi veikiant* metodo taikymas suteikia asmeninio pasitikéjimo, padeda
suvokti savo siekius ir elgesi. Mokslininkai (Ferguson, 2003; Wilde, 2004), analizuodami verslumo mokymo
galimybes, palaiko verslumo kompetencijy ugdymo taikant praktinés veiklos ugdymo metoda poziiirj.

Verslumo ugdymo sistema, pagrista mokymo metodais ir programomis, neparengia asmeny sékmingai
verslo veiklai (Garavan, O’Cinneide, 1994a; Gorman ir kt., 1997). Versluma nagrinéjantys mokslininkai
sutaria, kad jis ugdomas per patirtimi grista veikla (Gibb, 1987; Deakins, Freel, 1998). Realios aplinkos
modeliavimas verslumo ugdymo procese, suteikiant studentams galimybg formuoti elgesio nuostatas, padéty
kaupti patirti, kurios reikia kuriant nuosava versla.

Nors dauguma verslininkams biidingy savybiuy, tokiy kaip pasitikéjimas savimi, atkaklumas ir aktyvu-
mas, negali biiti lengvai jgyjamos kabinete, verslumo déstytojai ir mokytojai atlicka pagrindini vaidment,
perteikdami analitiniy metody samprata, kas svarbu kuriant nauja versla. Dauguma verslumo ugdymo inici-
atyvy mazai atitinka verslininky praktinius poreikius. Viena i$ tai lemianciy prieZasciy yra tai, kad déstytojai
neturi mazy jmoniy valdymo organizacinés ir profesinés-techninés patirties, nesupranta praktiniy verslinin-
ku problemy (Henry ir kt., 2003). Verslumo ugdymo programos turinys labiau orientuotas i uzduotis nei {
elgesi, susitelkiant ties mazy ijmoniy valdymo, finansy ir rinkodaros jgtidziy mokymu, o ne ties kuirybiskumo,
inovatyvumo ir problemy sprendimo gebéjimy ugdymu.

Analizuojant verslumo mokymo galimybes galima daryti i§vada, kad bisimus imoniy verslininkus gali-
ma iSmokyti techniniy ziniy, sunkiau — pakeisti ju asmenines savybes ir vertybes. Nepaisant didelio démesio,
kuris skiriamas verslumo ugdymo galimybiy problemai, verslumo ugdymo samprata yra ,,kidikio* stadijoje.
Todél ties Sios problemos sprendimu dirbantys mokslininkai yra susitelke i Sios problematikos diskusijas.

3. Tyrimo metodologija

Lietuvos aukstojo mokslo institucijy ir studenty verslumo ugdymo problema nagrinéjama tik verslumo
definicijos lygmenyje. Verslumo ugdymo, integruojancio institucijos ir individo pastangas, stoka suformuoja
problema, kuri leidzia pagristi sudaromos metodologijos poreiki.

Atliekant tyrima taikomas kiekybinis metodas, padedantis jvertinti studenty verslumui jtakos turinéius
veiksnius. Tyrimui pasirinktas Siuo metu bene svarbiausias sociologinis pirminés informacijos rinkimo me-
todas — anketavimas.

Sudarant anketa naudoti keliy rasiy klausimai:

* klausimai, numatantys atsakymy vertinima pagal reikSmingumo skalg (skalé, vertinanti tam tikro reis-
kinio ar savybés svarba, kur 1 — visiskai nesvarbu; 2 — nesvarbu; 3 — i$ dalies svarbu; 4 — svarbu; 5 —
labai svarbu);

* klausimai, pasirenkant atsakyma (sitilantys rinktis i$ dviejy ar daugiau atsakymu).

Statistiniai duomenys suvesti, apdoroti, analizuoti naudojant statistini duomeny analizés paketa SPSS 15.0.

Tyrimu siekta i$siaiskinti, kokie verslumo ugdymo instituciniame lygmenyje elementai yra svarbis ska-
tinant individo pageidavima ir galimybg uzsiimti nuosavo verslo kiirimu.
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4. Respondenty demografinés charakteristikos

Tyrime dalyvave respondentai skirstomi pagal demografinius rodiklius, kuriuos i$skirti padeda respon-
denty amzius, lytis, tévy iSsilavinimas, studijuojamas dalykas, studijy forma, studijoms pasirinkta konkreti
institucija ir pasiskirstymas pagal studijas universitete ar kolegijoje.

78,23 proc. apklaustyju sudaré moterys, 21,77 proc. — vyrai.

32,85 proc. respondenty buvo iki 25 mety amziaus, 45,56 proc. — nuo 26 iki 30 mety.

Atliekant tyrima universitete studijuojanciy studenty i$ viso apklausta 70,74 proc., kolegijose — 29,26 proc.

Daugelis apklausty studenty studijavo verslo vadybos (61,39 proc.), ekonomikos (19,66 proc.) ir vieSojo
administravimo specialybes.

5. Verslumo ugdymo tyrimas

Per apklausa studentai, vertindami institucijos tikslus ugdant versluma, skyré svarbiausius institucijos
prioritetus: orientacija i objektyvuma sprendziant problemas (3,53 balo), i pasikeitima idéjomis ir informa-
cija (3,47 balo) ir { verslaus mentaliteto ugdyma (3,52 balo). Gauti standartinio nuokrypio rezultatai rodo
respondenty atsakymuy panasuma vertinant i$skirtus institucinius verslumo ugdymo tikslus. Institucijos vers-
lumo ugdymo tiksly vertinimas pateikiamas 1 lenteléje.

Studentai, vertindami institucijos verslumo ugdymo turini, iSskyré svarbiausius institucijos prioritetus:
verslumo ugdymo turinj lemia gebéjimas rizikuoti (3,35 balo), asmeniniy savybiu (3,28 balo) ir tam tikro mas-
tymo lavinimas (3,04 balo). Rezultatai pateikiami 2 lenteléje. Reikia pabrézti, kad respondentai, vertindami
ugdymo galimybes, teigia, jog verslumas yra iSugdoma kompetencija, bet ugdyma riboja gebéjimas suformuoti
verslininkams biidingas savybes (3,09 balo), kuriomis jie skiriasi nuo kitos zmoniy populiacijos. Standartinio
nuokrypio rezultatai rodo respondenty atsakymy panasuma vertinant institucinio verslumo ugdymo turini.

Taikomy verslumo ugdymo metody vertingumas Siame tyrime analizuotas pagal mokslingje literatiiroje
iSskirtas atskiras su versliu asmeniu siejamas asmenines savybes — pasiekimais, pasirengimu rizikuoti, vi-
dine kontrole ir pasitikéjimu savimi. Nors individualus ugdymo metodas vertintas atskirai pagal kiekviena
savybe, galima pastebéti, kad isskirti metodai su tam tikromis iSlygomis vienodai lemia iSskirty asmeniniy
savybiy ugdyma. Nustatyta, kad ugdant individo versluma, atsizvelgiant | pasirinktus ugdymo metodus, kaip
reikSmingiausius studentai jvardijo prakting veikla, t. y. darba verslo imongje, antras pagal reikSminguma
ugdymo metodas, veikiantis asmeniniy savybiy grupg, yra problemy sprendimo metodas, trecias pagal reiks-
minguma kritinio mastymo metodas taikomas verslaus asmens savybéms ugdytis (3 lentelé).

Lenteleé 1. Institucijos tiksly ugdant versluma vertinimas

Teiginiai N | Vidurkis Standartn‘ns
nuokrypis
Ugdant individo versluma svarbesni praktiniai iglidziai, o ne asmeninés savybés 417 2,99 1,00
Ugdant individo versluma reikia taikyti analogiskus metodus, kaip ir mokant
. 417 3,15 0,86
kity dalyky
Ugdant individo versluma problemas reikia spr¢sti objektyviu biidu, o ne
i e - . 417 3,53 0,92
emociskai isitraukti { ju sprendima
Ugdapt .1nd1V1do versluma reikia perimti kity idéjas ir keistis informacija, o ne 415 3.47 0,95
veikti vienam
Ugdant individo versluma reikia ugdyti verslininkiska mentaliteta, o ne sutelkti
. - 415 3,52 0,80
pastangas | konkrec¢ius vadybos metodus
Ugdant individo versluma problemas reikia sprgsti taikant metodines ir
. . _ oo . S 416 3,25 0,92
racionalias procediiras, o ne pasitelkiant izvalga ir asmening intuicija

Saltinis: sudaryta autoriy

198



ISSN 2029-9370. REGIONAL FORMATION AND DEVELOPMENT STUDIES, No. 1 (6)

Lentelé 2. Verslumo ugdymo turinio vertinimas

Teiginiai N Vidurkis Standartlr.us
nuokrypis
Verslvurnas yra iSugdoma kompetencija, o ne jgimtas polinkis ar kultiiros 417 3.09 0.85
bruozas
Asmeninés savybés, tokios kaip kiirybiskumas, novatoriskumas, gali buti
. . e . 416 3,03 0,91
greitai patobulintos individui iSklausius mokymo kursus
U_gd.ytl 1nd1v1dg versluma sunku, nes tik maza zmoniy dalis turi verslininkams 416 308 0.82
biidingy savybiy
Talen'ge.ls gebéti rizikuoti verslininkui kur kas svarbesnis nei formalus verslo 416 3.35 0.94
funkciju mokymas
Verslumas yra grieztai akademinis mokymo dalykas 416 2,30 0,88
Ugdant individo versluma svarbiau suteikti studentams verslo organizacijos
funkciju pagrindus (finansy, rinkodaros, apskaitos ziniy), nei skatinti ju 416 2,84 0,90
kiirybiskuma, vaizduote ir novatorisSkuma
.\/C_I'S{l.ll’no ugdymo tikslas — lavinti aukstesnio lygio mastyma, o ne praktinius 415 3.04 0.91
igiidzius
Ugdant individo versluma svarbiau skatinti studenta analizuoti save, savo
o . . .1 . 417 2,92 0,88
emocijas ir vertybes, nei mokyti specialiy verslo funkciju

Saltinis: sudaryta autoriy

Vertinant verslumo ugdymo auditorijos reikSmg, tirta grup¢ skirstoma atsizvelgiant { tai, studentas studi

juoja universitete ar kolegijoje, i studijuy forma, dalyka, lyti ir amziy.

Lentelé 3. Verslumo ugdymo metody vertinimas

. Savybés Pasiekimai | Pasirengimas rizikuoti | Vidiné kontrolé | Pasitikéjimas savimi
Metodai
Knyguy skaitymas 3,7 3,07 3,65 3,49
Paskaitos 3,9 3,35 3,49 3,53
Verslo plano rengimas 4,02 3,7 3,31 3,47
Vizitai verslo imonéje 4,07 3,91 3,51 3,8
Konsultacijos 4,17 3,96 3,89 3,97
Darbas verslo imongéje 4,44 4,12 3,84 4,08
Dialogai 3,79 3,68 3,8 3,95
Modeliavimas kompiuteriu 3,56 3,34 3,05 3
Vaidmens imitavimas 3,56 3,57 3,62 3,69
Atvejy analizé 3,81 3,98 3,74 3,72
Prane$imy rengimas ir aptarimas 3,68 3,42 3,58 3,88
Ugdomasis vadovavimas 3,68 3,65 3,63 3,76
Smegeny Sturmas 3,66 3,6 3,65 3,68
Komandiniai projektai 4,05 3,8 3,71 3,94
Problemos sprendimas 421 4,13 4,04 4,11
Kritinis mastymas 422 4,18 4,02 4,05
Tarpdalykinis ziniy taikymas 3,91 3,64 3,51 3,59

Saltinis: sudaryta autoriy

Vertindami verslo studijy rezultata (4 lentel¢) studentai iSskyre, kad studijuojant lavinami juy socialiniai ir
vadovavimo igiidziai (3,5 balo) ir jie igyja ziniy, kurios biitinos norint pradéti versla (3,42 balo).
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Lentelé 4. Verslumo ugdymo proceso instituciniame lygmenyje vertinimas

Procesas N Vidurkis Standartn.ns
nuokrypis
Skatina asmeni plétoti naujas verslo idéjas 417 2,63 0,91
Lavinami socialiniai ir vadovavimo igidziai 416 3,50 0,90
Suteikia ziniy, kurios biitinos norint pradéti naujos verslo imonés veikla 417 3,42 0,91
Skatina tarpdalykiniy studenty komandy sudaryma 414 3,00 0,89
Uztikrina glaudZius ry$ius su versla skatinanciomis institucijomis 416 2,51 0,97
Skatina nauju verslo imoniy kiirimo procesa 417 2,57 0,97

Saltinis: sudaryta autoriy

Studiju rezultaty vertinimas verslumo ugdymo kontekste padeda identifikuoti ir silpnasias ugdymo pro-
ceso puses. Pagrindinis verslumo ugdymo trikumas pasireiskia nepakankamu asmens skatinimu plétoti nau-
jas verslo idéjas (2,63 balo), silpni rysiai su versla skatinan¢iomis institucijomis (2,51 balo), menkas naujy
verslo imoniy kiirimo proceso skatinimas (2,57 balo).

Vertinant versliems asmenims budingas savybes skiriamos dvi proaktyvumo ir kiirybiskumo savybés.
Proaktyvumo savybé vertinta remiantis trimis studentams pateiktais teiginiais. Atlikta apklausa parodé, kad
proaktyvumo savybé biidinga apklausoje dalyvavusiems studentams. Vidutinis teiginiy vertinimas pagal
konkrecius teiginius kinta nuo 3,58 iki 3,89 balo. Standartinis nuokrypis rodo, kad daugumos respondenty
vertinimas yra arc¢iau nurodyto vertinimo reik§més, atitinkamai kinta nuo 0,8 iki 0,88 (5 lentelé).

Kirybiskumo savybei jvertinti pateikti trys teiginiai. Tyrimu vertinant, ar asmeniui buidingas kiirybis-
kumas, nustatyta, kad respondentai i$ dalies linke sau priskirti kiirybiskuma, kaip buidingg savybg. Pateikty
vertinti teiginiy reikSmé kinta nuo 2,45 iki 3,47 balo. Standartinio nuokrypio reikSmés yra auksStesnés nei
vertinant proaktyvumo savybe. Jos atitinkamai pagal kiekviena teiginj kinta nuo 0,84 iki 0,95 (5 lentelé).

Lentelé 5. Asmens savybiy vertinimas

Savybés N | Vidurkis | Standartinis
nuokrypis

Proaktyvumas

AS visada ieskau geriausiy veiklos atlikimo btudy 415 3,89 0,83
Jeigu tikiu idéja, jokie sunkumai man nesutrukdys jos jgyvendinti 417 3,74 0,88
Jeigu matau tai, kas man nepatinka, as tai pakeiciu 414 3,58 0,80
Kiirybiskumas

Dazniausiai a$ neturiu naujy idéjy 416 2,45 0,95
AS sugalvoju kiirybiska problemos sprendima 415 3,31 0,84
Gerinant savo veiklos rezultatus sugalvoju naujy ir praktisky idéju 417 3,47 0,84

Saltinis: sudaryta autoriy

Kitas institucinio verslumo ugdymo vertinimo elementas apibréziamas individui priskiriant vertybes,
kuriomis grindziamos asmens veiklos savame versle nuostatos. Tyrimu identifikuotos vadybos ir verslo
administravimo kryptyje studijuojantiems studentams btidingos vertybés. Svarbiausios vertybés siejamos su
praktine verslo veikla.
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Lentelé 6. Individualiy vertybiy reikSmé

Vertybés N | Vidurkis | Standartinis
nuokrypis
Veiksminga konkurencija rinkoje 418 4,01 0,81
Didelés pajamos 418 3,97 0,79
Veikla, teikianti asmeninj pasitenkinima 418 422 0,81
Visuomeninis pripazinimas 411 4,08 0,82
Bendruomenés problemy sprendimas 416 3,73 0,80
Verslo palaikymas 417 4,18 0,75
Teigiamo augimo islaikymas 417 4,29 0,74

Saltinis: sudaryta autoriy

Respondentams svarbus nuosavo verslo teigiamo augimo islaikymas (vertintas 4,29 balo), reikSminga

vertybé siejama su praktine veikla, kuri asmeniui teikia asmeninj pasitenkinimq (vertinta 4,22 balo), bei
verslo palaikymas (vertintas 4,18 balo) (6 lentel¢). Nors remiantis atliktu tyrimu respondentai ir sutinka, kad
bendruomenés problemuy sprendimas yra svarbus aspektas, ta¢iau yra maziau reik§mingas nei su nuosavu
verslu siejama vertybé. Socialinis vertybés aspektas individui yra maziau reikSmingas nei verslo, kartu ir

asmeniné sékmé (6 lentelé).

Lentelé 7. Verslininkui priskiriamy igtidziy reik§mingumas

Igudziai N Vidurkis Standartinis nuokrypis
Galimybiy nustatymo 416 3,99 0,83
Finansinio rastingumo 415 4,04 2,15
Problemy sprendimo 415 4,46 0,70
Vadovavimo 416 4,61 0,60
Bendravimo 414 4,44 0,72
Naujy produkty/paslaugy kiirimo 416 4,09 0,82
Bendradarbiavimo 416 4,35 0,70
Kontakty uzmezgimo 416 4,51 0,66
Pardavimo 415 423 0,76
Verslo plano rengimo 417 4,17 0,83
Planavimo 417 4.45 0,68
Derybiniai 417 4,41 0,68
Skai¢iavimo 417 4,00 0,83
Emocijy kontrolés 417 3,98 0,83
Tyrimo 417 3,71 0,83
Technologijy taikymo 416 4,05 0,84
Saltinis: sudaryta autoriy
Lentelé 8. Studenty verslumo jgiidZiy reikSmingumas
Igudziai N Vidurkis Standartinis nuokrypis
Galimybiy nustatymo 416 3,41 0,75
Finansinio rastingumo 417 3,54 2,56
Problemy sprendimo 416 3,87 0,72
Vadovavimo 417 3,70 0,86
Bendravimo 417 4,12 0,79
Naujy produkty/paslaugy kiirimo 416 2,92 0,97
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Igudziai N Vidurkis Standartinis nuokrypis
Bendradarbiavimo 417 391 0,80
Kontakty uzmezgimo 416 3,78 0,85
Pardavimo 416 3,45 2,68
Verslo plano rengimo 417 3,10 0,97
Planavimo 415 3,73 0,81
Derybiniai 417 3,52 0,91
Skaiciavimo 415 3,67 0,93
Emocijy kontrolés 415 3,79 0,90
Tyrimo 416 3,14 0,89
Technologijy taikymo 415 3,47 0,99

Saltinis: sudaryta autoriy

Atliekant verslumo jgiidziy tyrima, pirmiausia respondenty praSyta nustatyti versliems asmenims pri-
skiriamy igtidziy reikSminguma. Pastebétina, kad iskirti remiantis teorija apraSyti jgidziai ivardijami kaip
svarbiis arba labai svarbiis. Tyrimo rezultatai, nusakantys versliems asmenims biidingy igiidziy vertinguma,
pateikiami 7 lenteléje. Kitu Zingsniu respondenty praSyta ivertinti, kiek jiems asmeniskai budingi tie patys
igtidziai (8 lentelé). Vertinant gautus apklausos rezultatus nustatyta, kad pagal kiekvienam asmeniui biidinga
igtidi studentai identifikuoja silpniau islavintus savo verslumo jgtidzius.

Tyrimu siekta nustatyti, kaip universitety ir kolegiju studentai suvokia versluma. Gauti tyrimo duomenys
rodo, kad verslumas, siejamas su i$skirtinémis asmens savybémis, kiirybiskumu, novatoriskumu, vaizduote,
ivertintas 3,83 balo; uzsispyrimu, iSradingumu, mokéjimu itikinti kitus — 3,80 balo. Tyrimu atskleistas ir
kitas svarbus verslumo suvokimo aspektas. Respondentai, remiantis duomenimis, versluma sieja su iSskirty
savybiy praktiniu taikymu (3,79 balo). Pastebétina, kad verslumo sampratos problematika, siekiant pateikti
tiksly $io reiskinio apibrézima, iSlieka aktuali ir tai rodo atliktas tyrimas, kuriame matyti, jog verslumas per-
Zengia asmeniniy savybiy ir igiidziy tam tikrose veiklos srityse ribas (3,88 balo). Apibendrintai galima teigti,
kad versluma studentai sieja su asmeninémis savybémis, turimais jgtidziais ir praktiniu ju taikymu. Verslumo
suvokimo tyrimo duomenys pateikti 9 lenteléje.

Lentelé 9. Studenty verslumo suvokimas

Verslumo suvokimas N Vidurkis Standartn'ns
nuokrypis
Biti versliu reiskia turéti nuosava versla ir ji valdyti 418 3,15 0,98
Verslus asmuo tas, kuris pradeda naujq versla 418 2,93 0,90
Verslumas siejamas su praktiniais savo verslo valdymo aspektais 411 3,37 0,81
Verslis zmongs yra tie, kurie skiriasi nuo kity zmoniy savo savybémis —
o 2, . 416 3,83 1,01
karybiskumu, novatoriskumu, vaizduote
Verslumas tapatinamas su asmeniniy savybiy — kiirybiskumo, novatoriskumo ir
. L .. 416 3,79 0,88
vaizduotés — iSnaudojimu
Verslininkai — tai zmonés, turintys tam tikry savybiy — uzsispyrimo,
o o 415 3,80 0,90
iSradingumo, gebantys itikinti kitus
Biti sekmingu verslininku reiskia daugiau nei bati {zvalgiu svajotoju ir
charizmatisku vadovu, turin¢iu igtidziy specialiose verslo srityse (rinkodaros, 418 3,88 0,91
finansy valdymo ir kt.)
Verslininkai iSsiskiria i$ kity Zmoniy stipriu pasiekimo ir pasisekimo siekiu 416 3,60 0,97
Verslininkais galima vadinti zmones, kurie kuria naujas verslo organizacijas,
. 417 3,67 0,87
naujas prekes ar paslaugas

Saltinis: sudaryta autoriy
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Siekiant jvertinti individo ketinimus ateityje kurti nuosava versla, tyrimas grindziamas poziiirio (santy-
kio) i versla vertinimu. Teigiamas pozilris i versla pagristas individo ketinimais kurti nuosava versla, turint
galimybg ir norint uzsiimti nuosavo verslo ktrimu.

Santykis i versla, kaip viena i§ galimy veiklos alternatyvy, tyrime vertintas per asmenini, referentiniy
grupiy, Seimos ir visuomenés pozilri { nuosavo verslo kiirima. Tyrimu nustatyta, kad asmeninio, Seimos,
referentiniy grupiy ir visuomenés pozitirio vertinimu, vyrauja silpnas santykis dél nuosavo verslo kiirimo
perspektyvos. Ivertinimo reikSmés kinta nuo 2,49 iki 3,17 balo (10 lentelé). Balo reikSmés aiskinamos kaip
nesvarbios ir i$§ dalies svarbios. Teigiamo santykio i nuosavo verslo kiirimg trikumas apibréziamas kaip
LHisitikinimas, kad Lietuvoje neimanoma tapti verslininkais®. Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus, galima
teigti, kad ugdant individo versluma viena i§ siekiamybiy biity teigiamo poziiirio | nuosava versla forma-
vimas. Si verslumo ugdymo kryptis yra reik§minga, nes teigiamas poziiiris i nuosavo verslo kiirima didina
asmens galimybes ir nora kurti nuosava versla.

Lentelé 10. Pozitirio | nuosava versla vertinimas

Teiginiai, iSreikSiantys poZitirj j nuosavo verslo kiirima N | Vidurkis Standartlr.us
nuokrypis

Mano $eima verslininko karjera vertina palankiau nei kity profesijy pasirinkima 417 2,69 1,01
Mano $alies kulttira palanki kurti versla 418 2,49 0,95
Verslininky ekonominé nauda mano Salyje visiskai nevertinama 418 3,00 0,92
Mano draugai versla vertina palankiau nei kitas veiklas 415 3,05 0,94
Dauguma mano Salies Zmoniy mano, kad neturi galimybiy tapti verslininkais 417 3,44 0,95
Manau, kad mano salyje, nepaisant kylancios rizikos, verta uzsiimti verslu 418 3,17 0,85
Mano draugai verslininko veikla vertina labiau nei kitas karjeros galimybes 410 2,90 0,92
rl\l/:jir;(; Salyje vyrauja nuomoné, kad verslininkai apgaudinéja kitus visuomenés 417 3.07 0.99

Saltinis: sudaryta autoriy

Tyrime respondentams pateikti vertinti teiginiai grupuojami i dvi pageidavimy ir galimybiy kategorijas.

Lentelé 11. Pageidavimo kategorijos vertinimas

Teiginiai, apibréZiantys individo pageidavima kurti nuosava versla N Vidurkis S;zlzc::;;:ilsls
Verslininko karjera man visiskai nepriimtina 418 2,15 0,92
Mano draugai palaikyty mano sprendima kurti nuosava verslo imong 416 3,70 0,84
AS padaryciau viska, kad tapciau verslininku 418 2,95 0,97
AS sutelksiu visas pastangas, kad ikur¢iau ir valdyciau nuosava verslo imong¢ 415 3,24 1,01
Mano Seima pateisinty sprendima kurti nuosava verslo imong 417 3,69 0,99
Verslininko karjera man teikty pasitenkinima 418 3,54 0,97
Mano profesinis tikslas — verslininko karjera 417 2,89 0,98
Verslininko karjera suteikia daugiau pranasumy nei triikumy 415 3,29 0,89
AS neketinu kurti nuosavos verslo jmonés 418 2,43 1,09

Saltinis: sudaryta autoriy

Gauti tyrimo rezultatai (11 lentelé) rodo referentiniy grupiu (ivertinta 3,7 balo) ir Seimos palaikyma (iver-
tinta 3,69 balo) asmeniui renkantis verslininko karjera. Vertinant individo verslininko karjeros pasirinkima,
kaip pageidaujama prielaida, fiksuojamos silpnesnés asmens nuostatos. Perspektyvoje verslininko karjera,
kaip teikianti pasitenkinima, vertinta 3,54 balo. Galima teigti, kad studentu pageidavimas ateityje uzsiimti
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nuosavo verslo kiirimu vertintas kaip tarpiné kategorija tarp i$ dalies svarbios ir svarbios reikSmes. Stu-
denty pageidaujamas verslininko karjeros pasirinkimas, kaip profesinis tikslas, tyrime ivertintas 2,89 balo.
Remiantis tyrimo rezultatais galima konstatuoti, kad verslumo ugdymo plétros kryptis turéty buti sutelkta |
pageidaujama verslo kiirimo skatinima instituciniame lygmenyje.

Tyrimu identifikuota galimybés kategorijos reikSmé formuojant nuosavo verslo kiirimo ketinimus
(12 lentelé). Nustatyta, kad respondenty galimybe uzsiimti nuosavo verslu kiirimu riboja istekliai ir gali-
mybiy izvalgy stoka (3,86 balo). Galimybeg ateityje savo karjera susieti su nuosavo verslo kiirimu vertinta
3,34 balo. Naujos verslo imonés kiirimo proceso valdymo gebéjimai vertinti, kaip i$ dalies svarbiis vertinant
galimybe kurti nuosava versla (3,18 balo). Nuosavo verslo kiirimo galimybés tyrime apibréziamos individo
patirtais sunkumais, jo pasirengimu, abejonémis, kiirybiniu potencialu ir ziniomis, kuriy reikia, norint kurti
versla. [Sskirty aspekty pagrindimo vertinimas kinta nuo 2,54 iki 3,05 balo. Gautos vertinimy reik§meés ais-
kinamos kaip i§ dalies svarbios.

Lenteleé 12. Galimybés kategorijos vertinimas

Teiginiai, apibréZiantys individe galimybe kurti nuosava versla N Vidurkis S;i:)i?;:ilsls

Man biity lengva ikurti verslo imong ir plétoti jos veikla 417 2,61 0,84
AS manau, kad esu nepasirenggs tapti verslininku 413 2,87 1,11
AS sugebesiu valdyti naujos verslo imonés kiirimo procesa 417 3,18 0,84
AS abejoju, kad ateityje kursiu nuosava verslo jmong 414 2,68 1,08
Jeigu turéCiau galimybiy ir iStekliy, kur¢iau nuosava verslo imong¢ 417 3,86 1,05
AS esu pasirenggs ateityje kurti nuosava verslo imong 418 3,34 0,97
J eigu bjan(.iycmu kurti nuosava verslo imong, turéciau daugiau galimybiy 415 3.05 0.84
pasiekti sekmg versle

Man biity sunku sukurti verslo idéja 417 2,54 0,93
AS i§ esmés zinau, kaip pradéti kurti nuosava versla 418 2,83 0,96

Saltinis: sudaryta autoriy

Tyrimy rezultaty vertinimas baigiamas individo ketinimy nuostaty kurti nuosava versla vertinimu. Gauti
tyrimo rezultatai atskleideé, kad 69,64 proc. respondenty yra svarstg galimybe uZsiimti nuosavo verslo kii-
rimu. Sio tyrimo rezultatas atskleidZia teigiamas Lietuvos studenty ketinimy nuostatas dél nuosavo verslo
kiirimo. Taciau verslumo ugdymo procesas realizuojant studenty teigiamus ketinimus turi biti sutelktas i
pageidavimo ir ypac galimybés kategorijy plétojima.

ISvados

Atliktas studenty verslumo ugdymo vertinimas padéjo nustatyti, kad skatinant kurti nuosava versla rei-
kia skatinti studenty nora ir galimybg juo uzsiimti. Empirinis vertinimas atskleid¢, kad skatinant studenty
nuosavo verslo kiirimo galimybg ir nora, reikia ugdyti asmens proaktyvumo ir kiirybiskumo savybe, skatinti
palanky poziiiri Seimos ir draugu aplinkoje, lavinti verslumo igtidzius. Atliktu tyrimu nustatyta, kad ugdant
studenty versluma reikSmingas yra su verslumu siejamy asmeniniy savybiy proaktyvumo ir kiirybiskumo
vystymas. Proaktyvumo savybé ugdoma lavinant techninius ir bendravimo igiidzius, formuojant palanky
Seimos ir draugy pozilrj | nuosavo verslo kiirima. KiirybisSkumo savybé ugdoma lavinant techninius jgu-
dzius. [ versluma orientuotos vertybés veiksmingiausiai ugdomos, taikant mentaliteto lavinimo, praktinés
veiklos ir informacijos teikimo metodus, kuriais tobulinami bendravimo, konceptualts ir techniniai igiidziai.
Techniniams verslumo igiidziams ugdytis tikslingiausia taikyti modeliavimo-imitavimo (modeliavima kom-
piuteriu, vaidmens imitavima), bendravimo verslumo igiidziams ugdytis — praktinés veiklos (vizitai verslo
imonéje, konsultacijos, darbas verslo jmonéje) ir mentaliteto lavinimo (kritinis mastymas, problemos spren-
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dimas, tarpdalykiniy ziniy taikymas) metodus; konceptualiems verslumo jgtidziams ugdyti — mentaliteto
lavinimo metodus.

Remiantis tyrimo rezultatais, studenty verslumo ugdyma rekomenduojama plétoti koreguojant vadybos
programy turinj ir pleciant verslumo ugdymo institucing sistema. Plétojant verslumo ugdyma Lietuvoje,
instituciné verslumo ugdymo sistema turi biiti kuriama verslaus universiteto aplinkoje, kurioje universitetas
prisiima verslumo kulttiros ugdymo, skatinimo, verslo kiirimo ir plétros rémimo funkcijas.

Verslumo kulttira reikia plétoti skatinant studenty verslumo suvokima ir integruojant moksliniy tyrimy
ir mokymo veiklas. Verslumo skatinima butina gristi veikla, kuri nukreipta | paramos teikima studentams,
igyvendinantiems realia verslo idéja paremta verslo plana.

Plétojant studenty verslumo ugdymo sistema reikia atsizvelgti { studenty poreikius. Galimybiy vers-
liai veikti aukstojo mokslo institucijos aplinkoje sudarymas pirmiausia turi pasireiksti studenty motyvacija,
naujoviy ir pokyciu siekiu. Igyvendinant studenty praktinés veiklos etapa institucinés verslumo ugdymo
sistemos aplinkoje biitina sukurti socialinio jgaliojimo sistema, kuri blity pagrista socialiniais santykiais,
rysiais, praktika. ReikSmingas vaidmuo §ioje sistemoje turi biiti numatytas verslo inkubatoriams, kurie teikia
paslaugas studentams ir universiteto absolventams. Plétojant studenty verslumo ugdyma universiteto lygme-
nyje, skleidziant verslumo ugdymo idéjas, tikslingas bty verslo centry kiirimas. Verslumo centrams reikéty
priskirti verslumo ugdymo ir skatinimo funkcija universiteto lygmenyje. Universitete veikiantys verslumo
centrai vykdyty rySiy su valdzios institucijomis ir verslo partneriais uzmezgimo ir palaikymo funkcija, koor-
dinuoty verslumo ugdymo politika tarp skirtingy universiteto fakultety ir katedry.
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Summary

The lack of conceptual and method-based attitude to student’s entrepreneurship development is a relevant
and a scientific problem to be solved. The scientific problem — how to develop the entrepreneurship of stu-
dents in the level of higher educational institutions, by activating intentions of own business establishment —
is analysed in this article.

The object of research is entrepreneurship development of students in West Lithuania Region.

The goal of the research is to build a model of entrepreneurship development by indicating factors,
influencing students’ intentions of own business establishment, on which basis the perspective trends of en-
trepreneurship development of students in Lithuania could be foreseen. While seeking a formulised goal, the
specific tasks of this research are the following:

* To analyse scientific literature, analysing the concept of entrepreneurship.

* To indicate critical factors, inducing individual’s entrepreneurship.

* To identify personal features and skills, required for students’ entrepreneurship development.

To provide proposals how to improve a process of entrepreneurship development in Higher Educational
Institutions of West Lithuania.

Methods of scientific research

Scientific literature analysis, systemization, synthesis, generalisation and comparative methods are used
for theoretical researches. In order to receive information on students’ entreprencurship development, a
direct data collection by interviewing target group of research was carried out. SPSS program was used for
research data summarization and quantitative data processing methods were applied. Descriptive statistics
methods were applied to setting and evaluation of significant factors of entrepreneurship development, an
interpretation of average evaluation was calculated.

A concept of entrepreneurship development is based on two differentiated opinions of entrepreneurs-
hip development opportunities in scientific researches. A part of authors support a position (Vesper, 1982;
Kantor, 1988; Jack and Anderson, 1998; Adcroft, Wills and Dhaliwal, 2004), that by mean of management
studies students may be trained for technical skills, but natural individual’s entrepreneurship features may
not be influenced. Authors (Gorman, Hanlon and King, 1997; Gibb, 1999; Rae and Carswell, 2001; Wild,
2004; Leger-Jarniou, 2005; Fayolle and Gailly, 2008) state, that entrepreneurship may be taught or at least an
individual may be encouraged to start business establishment. Others relate a leaning to entrepreneurship to
human nature, but stress the possibility to change an entrepreneurship level of individual (Saee, 1996; Henry,
Hill and Leitch, 2005; Garalis, Strazdiené, 2006).

It is offered to transform entrepreneurship development from teaching towards development attitude, as
the authors A. Fayolle and B. Gailly (2008) say, teaching is useful while enduing individual with required
knowledge, since an entrepreneurship must be related to definition of development. Expression of entrepre-
neurship’s development possibilities is related to students’ need to start own business. Application of attitude
of practical activity creates a possibility to develop potential entrepreneurs (Blieck, 2005; Kyro, 2005).

While formulating goals of entrepreneurship development in higher educational institution it is essential
to clearly define them by combining with a result, to be achieved. Selected goals influence studying methods
and means. Although method of lectures’ procedures is widespread in management and administration stu-
dies field, however, as theoretical and practical analysis show, it is of low efficient while activating behavior
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of enterprising students. Being activating students’ intentions of own business establishment it is a possibility
to influence them within integration of business and entrepreneurs into process of studying and wider analy-
sis of cases as well as usage of methods in participating in specific projects. Efficiency of students’ entrepre-
neurship development in the aspect of intentions of own business establishment, with reference to research
carried out in this dissertation, increase while applying practical activities, where possibilities to study for
students and entrepreneurs are built.

By offering subjects, encouraging entrepreneurship development of students in Lithuania, it is important
to create system of efficiency control, where career intentions of a student could be evaluated. Evaluating
changes of personal features and efficiency of applied methods and activating students’ intentions of own
business establishment, as it was set data during the analysis of this dissertation, must compose components
of control system. By increasing efficiency of business management programs, they must be supplemented
by subjects, encouraging new business opportunities, as well as helping to recognize and use them.

It is offered to relate a trend of entrepreneurship development to development of personal and application
features. While developing students’ entreprencurship, development of competences must be formed by
developing their perception, skills and knowledge, positive attitude and motivation to own business esta-
blishment. Training of entrepreneurship skills and presentation of knowledge determine a framework of
individual’s strength of creative potential, which an individual may use while discovering new possibilities
of own business establishment. Perception of entrepreneurship in the context of entrepreneurs “making” and
“being” provides with a reason of dual development of entrepreneurship. Acquired knowledge and skills are
more significant for business “making”, and “being” an entrepreneur is related to an attitude to own business
and internal motivation of individual. However, only presentation of knowledge and training of skills will
not compose assumptions to individual to overcome internal barriers of fear and pessimistic moods, while
realising potential intentions of own business establishment. It is necessary to propagate rules of optimistic
attitude towards own business establishment while training individual’s entrepreneurship development.
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