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ANOTACIJA

Straipsnyje nagrinéjama prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés raiskos problema. Pristatomi interviu su jstaigy, teikian¢iy prieSmo-
kyklinj ugdyma, vadovais rezultatai. Tyrimas atliktas, taikant fenomenologing strategija, siekiant suprasti, kaip lyderysté reiskiasi prieSmoky-
klinio ugdymo mokytojy veikloje, kokie esminiai jos pozymiai. Tyrime dalyvavo penki Klaipédos miesto prieSmokyklinj ugdyma teikianciy
jstaigy vadovai, nacionalinio §vietimo projekto ,,Lyderiy laikas* dalyviai, kurie pateiké savo, kaip vadovy, jzvalgas dél mokytojy lyderystés
raiskos. Tyrimas atskleidé, kad mokytojo lyderystés reiskinys patiria Svietimo sistemoje apskritai ir priesmokyklinio ugdymo grandyje vyks-
tancia kaita, iSryskéjo ir jo kokybés pozymiai. Mokytojy, kaip lyderiy, savybés reiskiasi vertinant jy atviruma naujovéms, veiklos refleksija,
gebéjima ugdymo jstaigoje kurti palankia aplinka, nuolatinio mokymosi, mokymosi i$ kity siekj. Mokytojy lyderysté reiskiasi kaip pries-
mokyklinio ugdymo proceso veiksmingas organizavimas, veikla visos ugdymo jstaigos bendruomenés labui, bendradarbiavimas su tévais,
kolegomis ugdymo jstaigoje ir uz jos riby, projektiné veikla, vaiky jtraukimas j patirtinj mokymasi.
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Ivadas

Globalizacijos procesas, spartinantis svietimo politikos pokycius, skatina tyréjus i§ naujo apibrezti Svie-
timo sistemos pobuid] ir paskirtj, atsizvelgiant j pasaulines tendencijas, jvertinus situacijg (Orhan-Karsak,
2017). Kaip vienas Svietimo institucijy poky¢iy veiksniy vis daziau minima pedagogy lyderysté (Storey,
2016; Saleem, ir kt., 2020), kurios jvairialypiSkumas ir kompleksiskumas (Sowell, 2018) leidzia keisti indi-
vidy ar jy grupiy elgsena, ypac siekiant bendry tiksly (Northouse, 2016).

Atsakant | klausima, kodél mokytojo lyderio vaidmuo $iuo laikotarpiu toks svarbus, galima remtis
W. McKenzie’iu (2014), kurio teigimu, Siandien ugdymas vaidmeny ir atsakomybés pozitiriu sudétingesnis
nei bet kada anksciau, tad norint paruosti vaikus gyventi sparciai besikeiciancioje visuomengje, mokytojams
bitinos ne tik zinios ir jgiidziai, bet ir galimybé ugdytis lyderio savybes. Mokslininkai mokytojo lyderystés
svarbg (Leffler, 2019; Saleem ir kt., 2020) grindzia tuo, kad mokytojas lyderis nuolat akcentuos mokiniy
sékminguma ir skatins jy veiklos veiksminguma (Sowell, 2018), prisiims atsakomybe ne tik mokykloje, bet
ir uz jos riby (Wenner ir kt., 2017: 7). J. Hunzicker (2017) teigimu, mokytojo lyderysté apima ne tik elges;j,
bet ir mastymo btida, mokytojo virsmas mokytoju lyderiu vyksta kiekviena jprasta darbo diena, tai laipsnis-
kas, nuolatinis procesas, kai mokytojy gebéjimai tampa jsipareigojimais, pareiga pozicionuoti save Svietimo
kontekste. Nors jstaigos kultiirg kuria vadovas ir kolegos, sprendima tapti lyderiu priima pats mokytojas.
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Mokytojy lyderystés tyrimuose (Cheung ir kt., 2018) Sis fenomenas reiskiasi bendradarbiaujant su kitais mo-
kytojais, veiksmingai modeliuojant mokymo(-si) procesa, iSmanant istekliy vadyba ir zinant bei gebant ginti
savo teises, tad Siandienis mokytojas turi buti stipri, gebanti vadovauti ir nebijanti rizikuoti, kitus teigiamai
veikianti asmenybé, turinti aiSkig vizija (Saleem ir kt., 2020; Leffler, 2019; Kim ir kt., 2017).

J. Lewis, J. Hill (2012) pabrézé, kad pedagogo, dirbancio su ankstyvojo amziaus vaikais, lyderystés kon-
tekstas keiciasi, jai tampant vis svarbesne. Autoriy teigimu, ryski lyderysté padéty inicijuoti poky¢ius Sioje
Svietimo grandyje, o ne tiesiog i juos reaguoti, palengvinty jy igyvendinima ir prieSingai — be profesionaliy
lyderiy formuoti ugdymo procesa, kurti kokybiskg ugdymosi aplinkg sudétinga (Lewis, Hill, 2012).

Pazymétina, kad uzsienio autoriy literatiiroje ankstyvojo amziaus savoka reiskia, kad ugdymas teikiamas
vaikams iki 8 mety. Lietuvoje prieSmokyklinis amzius apibréziamas kaip amzius nuo 5 iki 7 mety. Lietuvoje
priesmokyklinis ugdymas teikiamas vaikams nuo 6 mety (iSskirtiniais atvejais — nuo 5 m.) (LR $vietimo ir
mokslo ministro jsakymas ,,Dél prieSmokyklinio ugdymo tvarkos apraso patvirtinimo*, 2013 m. lapkri¢io
21 d. Nr. V-1106, galiojanti suvestiné redakcija nuo 2020-08-1).

Uzsienio autoriy moksliniuose tyrimuose nagrinéjama mokytojo, dirbancio su ankstyvojo amziaus vaikais, lyde-
rystés problema. E. Hujala (2016) atliko tarptautinj tyrima, siekdamas issiaiskinti ankstyvosios vaikystés mokytojo
lyderystés supratimg Suomijoje, Japonijoje ir Singapiire. Jis pabréze, kad ugdymo jstaiga, investuojanti | mokytojy
lyderyste ir j skatinanti, i§ esmeés investuoja j ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo kokybe. A. M. Coughlin, L. Baird
(2013) atskleidé, kad sékmingai dirbantis mokytojas lyderis gali uztikrinti kokybiska ankstyvojo amziaus vaiky
ugdyma. P. Strehmel (2016), P. Strehmel, J. Heikka ir kt. (2019) tyré ankstyvojo amZiaus mokytojo lyderystés jtaka
ugdymo kokybei, mokytojy lyderiy gebéjima susiburti bendram pedagoginiam darbui. C. Kivunja (2015) analizavo
ankstyvojo amziaus vaiky mokytojy lyderystés svarbg ir jy kaip lyderiy vaidmenj, kuriant sé¢kminga organizacija.
M. Mistry, K. Sood’as (2017) nurodé, kad vienas esminiy jgiidziy, biitiny ankstyvojo amziaus vaiky mokytojams
lyderiams, yra bendradarbiavimo, sudétingy problemy valdymo, ypa¢ gebéjimo perduoti bei integruoti Zinias, jgu-
dziai. K. Wojciechowska (2015) akcentavo refleksyvy pedagogo mastyma, kuris skatina vaiky ugdymo procese
taikyti novatoriskas strategijas ir Siuolaikiskus metodus.

Lietuvoje atlikti lyderystés tyrimai (Valuckiené, Bal¢itinas, Katilitité, 2015; Skarbaliené, 2015; Cibulskas,
Zydzitinaité, 2012 ir kt.) analizuoja bendrojo ugdymo, aukstyjy mokykly vadovy lyderystés savybiy ir kom-
petencijos problemas. E. Urnéziené. J. Tuciené (2014) pazymi, kad kuriant pedagogo, kaip lyderio, vadybi-
nio kompetentingumo strukttiros modelj, atsizvelgta j pagrindiniy sgvoky (kompetentingumas, kompetencija,
gebéjimai) turinj, lyderystés pozymiai yra savarankiSkumas, gebéjimas spresti problemas, valdyti konfliktus,
derétis, bendrauti. Lyderyst¢ jau nebelaikoma vien asmens charakterio savybe ar bruozu, kuriuo i§ prigimties
apdovanoti tik kai kurie Zzmonés, lyderystés kompetencijas galima iSugdyti ir iStobulinti (Vaitkevi¢ius, 2016).

Nacionaliniu $vietimo lygmeniu lyderyste jtvirtina ir palaiko lyderiy partnerystés tinklai, s€ékmingos
lyderystés praktikos fiksavimas bei sklaida (Dambrauskiené, 2016). Lietuvoje 2009-2011 metais pradétas
lyderystés projektas ,,Lyderiy laikas®, skirtas Lietuvos Svietimo specialistams (mokytojams — nuo ikimo-
kyklinio ugdymo jstaigy iki profesinio mokymo centry, mokykly vadovams, Svietimo konsultantams), su-
interesuotiesiems tvariais $vietimo poky¢iais (Lyderiy laikas, 2017-2020). Igyvendinant projekta ,,Lyderiy
laikas®, V. Beresneviciuté, V. Dagyté, G. Dapkus ir kt. (2011) atliko ,,Longitudinj lyderystés raiskos kaitos*
tyrimg, kuriame lyderyste atskleidé kaip mokykly ir visos $vietimo sistemos tobulinimo veiksnj, ugdant ly-
derius jvairiais lygmenimis — grupés, klasés, mokyklos, savivaldybés ir nacionaliniu.

Siuo metu Lietuvoje priesmokyklinio ugdymo lygmeniu vyksta spartiis poky¢iai, bet kol kas $ioje §vie-
timo grandyje ugdymas organizuojamas remiantis 2014 m. sukurta programa, kurios pagrindinis siekis —
atsizvelgiant | kiekvieno vaiko patirtj, galias, ugdymosi poreikius, vadovaujantis humanistinémis ir demo-
kratinémis vertybémis, uztikrinti optimalig vaiko raida, padéti pasirengti mokytis pagal pradinio ugdymo
programg (PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa, 2014).

Tyrimo problema. PrieSmokyklinis amzius yra svarbus vaiko vystymosi tarpsnis, ypac jo socialiniy,
emociniy, pazintiniy, fiziniy gebéjimy ugdymo aspektais (Vandenbroeck, Lenaerts, Beblavy, 2018, kt.).
Priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderysteé gali biti reikSminga siekiant pazinti ugdytinio individualybe,
suprasti jo interesus, ugdyti emocinj intelekta, skatinti nattiraly vaiko saviraiskos poreikj. Lyderysté prieSmo-
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kyklinio ugdymo mokytojus skatina permastyti ugdymo komponentus, tikslingai kurti suaugusiojo ir vaiko
ugdomaja sgveika, kuri svarbi vaikui rengiantis pradinei mokyklai. Siekiant pagerinti supratima apie lyderiy
veikla skirtingose ankstyvojo ugdymo sistemose, biitinas sisteminis, moksliniais tyrimais paremtas pozii-
ris (Strehmel, 2016). Pedagogy prieSmokyklinio amziaus lyderystés tyrimai ne tik leidzia kaupti problemy
sprendimo strategijy zinias, bet ir suteikia pagrindg politikos profesionalams pagristi iStekliy lyderiy darbui
butinybe. Vis délto empiriniy tyrimy, kurie atskleisty prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés fenome-
ng, §iandien stokojama. Sio tyrimo problema formuluojama klausimu, kaip ugdymo praktikoje reiskiasi
priesmokyklinio ugdymo mokytojy lyderysté?

Tyrimo objektas — prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés raiska.

Tyrimo tikslas — atskleisti prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés raiskos esminius pozymius.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, dokumenty analiz¢ ir sintez¢; interviu; fenomenologiné koky-
binio tyrimo duomeny analizé ir apraSymas.

1. Tyrimo metodologija

Siekiant suprasti prieSmokyklinj ugdyma teikian¢iy ugdymo jstaigy vadovy patirtj apie prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy lyderystés raiska, pasirinktas kokybinis tyrimas, padedantis apraSyti realioje aplinkoje vyks-
tancia saveika, atpazinti zmoniy elgesio strategijas, iSgyvenimus (Zydzitinaité, Sabaliauskas, 2017). Atliekant
kokybinj tyrimg nagrin¢jami duomenys isreiskiami zodine forma, pasisakymais, patirtimi, turima kompetenci-
ja, tai leidzia jsigilinti j maZai tyrinéta reiskinj. Siame tyrime remiamasi viena i§ kokybinio tyrimo strategijy —
fenomenologija, kuri yra prasminga, kai tyr¢jas tikisi suprasti fenomena, kad galéty taikyti geriausia praktika
(Creswell, 2012). Sio tyrimo atveju filosofinés prielaidos remiasi gyvo potyrio studijavimu, poZifiriu, kad $ios
patirtys yra sgmoningos ir jy apibiidinimai kuriami ne vien paaiskinimuose ar analizéje (Moustakas, 1994).

Tyrimo duomenims rinkti pasirinktas interviu (is dalies struktiiruotas) metodas, kaip vienas patogiausiy ir
patikimiausiy, kuriuo galima surinkti nemazai nestruktiiruotos informacijos apie tiriama problema (Rupsie-
né, 2007). Remiantis J. W. Creswell’u (2012), interviu metodu surinkty duomeny turinys laikomas vertingu,
nes padeda suprasti prieSmokyklinj ugdyma teikianc¢iy ugdymo jstaigy vadovy vertinimus apie prieSmoky-
klinio ugdymo mokytojy lyderystés raiska ir suformuluoti teorinius apibendrinimus. Siuo atveju svarbiis
teiginiai apie prieSmokyklinio ugdymo pedagogy lyderyste: M. Mistry, K. Sood’o (2017) — apie lyderystés
igidzius, siekiant pagerinti ugdytiniy mokymosi rezultatus; P. Strehmel (2016) — apie prieSmokyklinio ug-
dymo mokytojo lyderystés veikla, siekiant uztikrinti kokybiska ir efektyvy ugdyma ir kt.

Tyrimo imtis. Siam tyrimui atlikti vykdyta tiksliné tiriamyjy atranka, nesiekiant suformuoti reprezen-
tatyviosios imties (Zydzitnaité ir kt., 2017). Interviu atliktas su penkiais Klaipédos miesto priesmokyklinj
ugdyma teikian¢iy ugdymo jstaigy vadovais. Vykdant tiksling atranka, atrinkti tyrimo dalyviai, galéje suteik-
ti prasmingos informacijos apie tiriamajj dalyka. Siuo atveju tyrimo imties vienetai i§ populiacijos atrinkti
laikantis nustatyty kriterijy (Rupsiene, 2007). Tyrimo dalyviai yra ugdymo jstaigy, kurios teikia priesmokyk-
linj ugdyma, vadovai, visi dalyvauja nacionaliniame Svietimo projekte ,,Lyderiy laikas®, jy darbo patirtis —ne
trumpesnis nei 20-ies mety darbo stazas ir jy vadybos kvalifikaciné kategorija.

Tyrimo dalyviy charakteristika. Interviu dalyvavo penki Klaipédos miesto prieSmokyklinj ugdyma
teikian¢iy ugdymo jstaigy vadovai. Pirmasis informantas (11) — 52 mety ugdymo jstaigos vadové, turinti
15 mety vadybinio darbo staza ir I vadybine kategorija. Antrasis informantas (12) — 62 mety ugdymo jstaigos
vadove, turinti 34 mety vadybinio darbo stazg ir [ vadybing kategorija. Treciasis informantas (13) — 47 mety
ugdymo jstaigos vadové, turinti 9 mety vadybinio darbo staza ir Il vadybing kategorija. Ketvirtasis informan-
tas (14) — 62 mety ugdymo jstaigos vadové, turinti 19 mety vadybinio darbo stazg ir Il vadybing kategorija.
Penktasis informantas (15) — 65 mety ugdymo jstaigos vadové, turinti 37 mety vadybinio darbo patirtj ir
II vadybing kategorija. Informanty vadybinio darbo patirtis siekia ne maziau kaip 15-a mety, tad manytina,
kad duodami interviu ugdymo jstaigy vadovai pasidalijo ilgamete darbo patirtimi ir pateiké dalyvavimu pro-
jekte ,,Lyderiy laikas* paremtg prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés vertinima.
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Taikydamas interviu metoda, tyréjas numato temas arba problemas, kurias aptars interviu, bet ,,nepri-
siriSa* prie klausimy tvarkos, laisvai juos keicia vietomis, uzduoda papildomy klausimy (Rupsiené, 2007:
67-68). Atliekant tyrimg numatyta aptarti Sias temas: 1) lyderystés svarba priesmokyklinio ugdymo mokyto-
jui; 2) priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderio savybés; 3) prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés
kompetencijos komponentai; 4) prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés raiska; 5) prieSmokyklinio
ugdymo mokytojo lyderystés paskatos. Fenomenologiné kokybinio tyrimo duomeny analizé numato tyréjo
fenomenologing intuicijg ir gauty kokybiniy rezultaty aprasyma (Bitinas ir kt., 2008: 90). Siekiant tyrimo
tikslo taikytas gauty duomeny fenomenologinio apraSymo metodas (Moustakas, 1994).

2. Tyrimo rezultatai

Pirmoji interviu metu iSkilusi tema — lyderystés svarba prieSmokyklinio ugdymo mokytojui. ISskirtos
keturios potemés: lyderysté siekiant uztikrinti Sveitimo kokybe; lyderysté ugdymo organizavimo procese;
lyderysté siekiant bendradarbiauti; lyderysté skatinant naujas iniciatyvas.

Ugdymo jstaigy vadovai lyderystés svarba prieSmokyklinio ugdymo mokytojams pirmiausia jzvelgia
kaip poky¢iy Svietimo sistemoje bitinybg: ,,...Siandien gyvename kaitos laikmeciu, Svietime reikia kokybés,
todél mokytojo lyderysté svarbi® (I1); ,,...8vietimo sistemoje lyderysté tampa vis svarbesné, nes tiesiogiai
susijusi su Svietimo kokybés didinimu* (I3); ,,...8vietime, norint efektyviai jveikti kylancius i§§tkius, suvokti
situacija, biitina eiti lyderystés keliu“ (I12); ,,... mokytojo lyderysté svarbi kokybiskos veiklos organizavimui,
skleidziant geraja darbo patirtj* (I5); ,,...mokytojai ugdydami vaikus prisideda prie veiklos kokybés, jie yra
Svietimo sistemos tobulinimo dalyviai (14).

Ugdymo jstaigy vadovy nuomone, priesmokyklinio ugdymo mokytojui lyderysté svarbi organizuojant
ugdymo procesa: ,,...savo darbe prieSmokyklinio ugdymo mokytojui svarbu nuolat demonstruoti lyderyste,
organizuojant ugdymo procesa™ (I5); ,,...mokytojui svarbu pasitelkti lyderyste, iSmaniai derinti Siuolaiki-
nés ugdytiniy kartos polinkius ir sumaniai, kartais net pagudraujant, ugdyti naujus vaiky geb¢jimus, siekti
kokybisky ugdymo organizavimo pokyciy“ (14); ,,...Siuolaikinio ugdymo proceso organizavimui mokytojy
lyderysté yra nebejotinai svarbi...*“ (12); ,,...mokytojui lyderysté biitina, jei jis pasirenges priimti naujoves,
ieSko naujy ugdymosi metody ir juos taiko ruosiant vaikus pradinei mokyklai“ (I1); ,,...mokytojy lyderyste
daro teigiama poveikj vaiky ugdymosi organizavimui ir kartu rezultatams* (13).

IS tyrime dalyvavusiy vadovy pasisakymy paaiskéjo prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés svar-
ba puoseléjant ugdymo jstaigos bendruomenés kultiirg, bendraujant ir bendradarbiaujant: ,,...lyderysté svarbi
ir mokytojams, ir visai ugdymo jstaigai, nes skatina bendradarbiavima* (13); ,,...dirbant su prieSmokyklinio
amziaus vaikais, mokytojy lyderysté teikia pasitenkinima savo darbu, o tai padeda kurti darzelio kultiirg ir
bendradarbiavima® (I4); ,,...lyderysté mokytojui, dirbanc¢iam su prieSmokyklinio amziaus vaikais, padeda
sékmingiau bendradarbiauti su tévais bei tarpusavyje* (I1); ,,...mokytojy lyderysté svarbi bendradarbiavimui
ir ugdymo jstaigos kulttrai“ (I12); ,,...mokytojui lyderysté svarbi bendradarbiavimui darzelyje* (I5).

Lyderysté skatinant naujas iniciatyvas. Informanty teigimu, gyvenime vykstantys pokyc¢iai tarsi diktuoja
ugdymo jstaigoms poreikj keistis, o pedagogus skatina nuolat mokytis, kad galéty jvertinti ir savo darbe diegti
naujoves: ,,Ikimokyklinio ugdymo jstaiga turi keisti savo veida, pedagogai — nuolat mokytis, kad suprasty ir
igyvendinty naujoves® (I1); ,,...lyderysté mokytojams, dirbantiems prieSmokyklinése grupése, svarbi imantis
naujy iniciatyvy, paverciant savo darbg jdomia, jtraukiancia veikla“ (13); ,,...mokytojui lyderysté svarbi, kai
telkia grupe, gilina profesines zinias, didina savo meistriSkuma, iniciuoja pokycius, juos jgyvendina® (12);
»---prieSmokykliniame amziuje vaikams jdomios jvairios naujovés, todél mokytojui lyderysté svarbi® (14);
»--.je1 mokytojas supranta naujoves, lyderysté jam svarbi, norint jas jgyvendinti (I5).

Kita i8kilusi tema: priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés savybiy raiska. ISskirtos dvi potemés:
asmeninés ir profesinés lyderio savybés.

PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderyste atskleidzia Sios asmeninés savybés: atsakingumas, drasa,
pasitikéjimas savimi, pareigingumas, bendruomeniskumas, smalsumas: ,,...prisiima asmening¢ atsakomybe
uz prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdyma® (I3); ,,...atsakingas uz savo pasiiilymus, juos jgyvendina iki
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galo® (I1); ,,...ugdo savo atsakingumo pavyzdziu“ (I12); ,,jis vaikams — atsakingumo pavyzdys, su kuriuo
jie nori kartu eiti ir buti“ (14); ,,...mokytojai drasts, pasitiki savimi® (I3); ,,...pasitiki savimi ir pelno vaiky
pasitikéjima bei meile* (14); ,,...turi drgsos eiti ,,pries srove®, pries ruting™ (I12); ,,...buidingas pareigingumas,
kuris akivaizdziai pastebimas® (I1); ,,...pareigingai vykdo ugdomaja veikla“ (I5); ,,... moka bendrauti su jvai-
riais zmonémis, klausti jy nuomonés, moka juokauti® (14); ,,...prieSmokyklinio ugdymo mokytojai lyderiai
ripinasi savo kolegomis mokytojais, puoseléja visos mokyklos s¢kme* (13); ,,...buria komandas, pasizymi
bendruomeniskumu* (12); ,,...pasizymi smalsumu* (I5); ,,...veiklus, smalsus® (I3).

Priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderyste atskleidzia Sios profesinés savybés: atvirumas naujoveéms,
siekis reflektuoti veiklg ir nuolat mokytis, geb&jimas ugdymo jstaigoje kurti palankia aplinkg. Informantai
pastebéjo, kad prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderysté reiskiasi kaip atvirumas naujovéms: ,,...peda-
gogai atviri naujovéms* (I1); ,,...prieSmokyklinio ugdymo mokytojai, pasizymintys lyderio savybémis, yra
inovatyviis* (I12); ,,...lyderiai atviri naujoms idé¢joms* (13); ,,...lyderis rodo pavyzdj, esant poky¢iy ir naujoviy
poreikiui (I5). Ugdymo jstaigy vadovai pasteb¢jo, kad ,,...prieSmokyklinio ugdymo mokytojai lyderiai ref-
lektuoja savo veiklg“ (I3); ,,...apmasto savo veiklg™ (12); ,,...ginant savo nuomone, pateikia aiskius argumen-
tus* (I4); ,,...pasireiskia kuirybiskas mastymas, veikia netradicinése situacijose, jtraukia kitus asmenis, turi
aiskia vizija, suvokima, ko ir kodél reikia siekti* (I2). Tyrimo dalyviy nuomone, mokytojai lyderiai ,,...kuria
palankig aplinka, atsizvelgia ir jvertina aplinkos poky¢ius® (12); ,,ikvepia kolegas, atranda naujas galimybes,
ne tik darzelyje, bet ir bendruomenéje* (I1). PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo, kaip lyderio, profesinés
savybés siejamos su nuolatiniu mokymusi: ,,...siekia tobuléti ir skatina tam kitus mokytojus“ (12); ,,nuolat
besimokantis‘ (I1); ,,...iniciatyvus, nuolat besimokantis* (12); ,,... veikliis, tobulina darbo jgtidZius, pasirenge
mokytis 18 kity*“ (I3); ,,tobulinasi, skatina kitus imtis geresnés mokymosi praktikos* (I5).

Trecioji interviu metu i8kilusi tema — prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencija. I$-
skirtos trys potemés: zinios, gebéjimai, jgiidziai. Informanty teigimu, prieSmokyklinio ugdymo mokytojo
kompetencijg atskleidzia saviugda ir profesinés Zzinios: ,,...saviugdos biidu jgytos zinios ne tik sau, kaip
pedagogui, bet ir veiklai su vaikais® (I3); ,,...pritaiko asmeninés saviugdos zinias“ (I4); ,,...zinias naudoja
savo veiklai gerinti“ (13); ,,...parodo savo Siuolaikines zinias apie prieSmokyklinj ugdyma* (I5). Profesinj
kompetentinguma, kalbant apie mokytojo lyderystg, atskleidzia vaiko amziaus raidos ypatumy iSmanymas ir
naujausiy moksliniy tyrimy, naujausios informacijos naudojimas savo darbe: ,,...turi profesiniy ziniy“ (I12);
»profesinés zinios leidzia pasitikéti savo jégomis, jausmais...“ (I1); ,,...atranda naujausius mokslinius tyri-
mus, i8 jy pasisemia ziniy"“ (I3); ,,...profesinés zinios — vaiko amziaus raidos ypatumy iSmanymui* (14).

Duodant interviu iSryskéjo priesmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés gebéjimai: saviraiskos, kiirybisku-
mo, inovatyvumo, vaiky ugdymo organizavimo, bendradarbiavimo: ,,Asmeninés saviraiSkos gebéjimy atsklei-
dimas* (I1); ,,...geb¢jimas dirbti kiirybiskai® (I2); ,,...demonstruoja kiirybiskumo gebéjimus® (I1); ,,...rySkus
gebéjimas dirbti su inovacijomis® (I12); ,,...nuolat ieskoti naujoviy, diegia inovacijas® (I1). PrieSmokyklinio
amziaus vaiky ugdymo gebéjimai apima vaiky vertybiniy nuostaty, kaupiant patirtj, formavimg, vertinimo
metody iSmanyma, mokytojo iniciatyvuma ir jtaiguma bei ugdymo kokybés uztikrinima: ,,...jvairiapusis ugdy-
tiniy vertybiniy nuostaty formavimas per patirtj* (I5); ,,...Jvairiy vertinimo metody iSmanymas, taikymas* (13);
»---gebe¢jimas veikti iniciatyviai® (12); ,,...gebantis daryti jtaiga kitiems* (I5); ,,...vaiky ugdymo kokybés uzti-
krinimo gebéjimas® (I13). Ugdymo jstaigy vadovy teigimu, prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés ge-
béjimai iSryskéja bendradarbiaujant: ,,...bendradarbiavimo su vaiky Seimomis ir bendruomene gebéjimas* (13);
»---gebe¢jimas bendradarbiauti su kitais*“ (14); ,,...geba dirbti komandoje ir bendradarbiauti* (12; 14).

Aptardami trecigjj mokytojy lyderystés kompetencijos komponentg — jgiidzius, informantai skyré jsi-
vertinimo, patirties perémimo ir ugdymo dirbti jstaigos bendruomenéje jgudzius: ,,...moka save vertinti,
pasitikrinti savo kompetencijas® (I1); ,,...turi savirefleksijos jgiidi“ (I13); ,,...igtidis naudotis geraja patirtimi,
mokytis i$ kity“ (I5); ,,...veiklos ugdymo jstaigos bendruomenéje jguidziai (14); ,,...igudziai, dirbant su pries-
mokyklinio amziaus vaikais, specialistais, vaiky tévais ir kitais bendruomenés nariais* (12).

Ketvirtoji iskilusi tema: priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystes raiska. I$skirtos keturios potemes:
ugdymo proceso organizavimas, vaiky jtraukimas ir patirtinis ugdymasis, vaiky pasiekimy gerinimas, ben-
dradarbiavimo erdvés iSplétimas.
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PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderysté reiskiasi organizuojant ugdymo procesa: ,,Mokytojy ly-
deryste reiskiasi ugdymo procese, demonstruojant pedagoging meistryste* (I1); ,,...organizuojant vaiky ug-
dyma ir vertinimg“ (I3); ,,...organizuojant ugdymg efektyviau“ (12); ,,organizuojant ugdyma taip, kad vai-
kams teikty atradimo dziaugsma™ (15); ,,Nuoseklumas, zingsnis po Zingsnio vis kokybiskesnio, efektyvesnio
ugdymo link* (I1); ,,...ugdytiniy pasirengimui mokytis mokykloje, efektyvesnis ugdymosi procesas* (14);
,»-..mokytojas lyderis valdo grupe, vaikai juo tiki, sugeba efektyviau organizuoti grupiy darbg, mato, numato
vaiky veiksenos budus“ (I1); ,,naujy, ivairesniy ugdymo metody paieska ir taikymas ugdymo procese, ly-
derysté efektyvina inovatyvuma, kiirybiskuma“ (I12); ,,mokytojas lyderis, organizuodamas ugdymo procesa,
naudoja kuo jvairesnius metodus, laikosi ugdymo individualizavimo principo* (I5).

Vaiky jtraukimas ir patirtinis ugdymasis: ,,Mokytojas lyderis vaikus jkvepia, motyvuoja, jzvelgia jy sti-
priasias puses, jtraukia j ugdymo veikla“ (12); ,,...siekia vaiky aktyvumo, jtraukia j zaidimus, skatina dalintis
patirtimi, iSsakyti nuomong* (I15); ,,...itraukia vaikus j veikla, leidzia jiems patiems reikstis“ (I3); ,,...ugdymo
procesas tampa smagia patirtine veikla, kurioje vaikai padeda vienas kitam atlikti bandyma, tyrima, iSreiksti
dziaugsma® (14); ,,...vaiky zZinios integruojamos j gyvenimo patirtj, susiejamos su ja, kad galéty patys sitilyti
id¢jas, geriau suprasty‘ (12); ,,...skatina vaikus patirti, ko mokosi (14); ,,...skatina nebijoti rizikuoti, eksperi-
mentuoti, negalvoti, ar pavyks, ar ne* (I1).

Informanty teigimu, lyderysté gerina vaiky pasiekimus: ,,...lyderystés déka sudaromos salygos siekti ge-
resniy vaiky ugdymosi pasiekimy® (I12); ,,...prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderysté turi jtakos vaiky
pasiekimams, kai dirba kiirybiskai, skatina vaikus siekti gery ugdymosi rezultaty* (I3); ,,...mokytojo lyderys-
té padeda vaikams suprasti, kaip bendra veikla atnesa geresnius rezultatus® (14).

Bendradarbiavimo erdvé pleciama prieSmokyklinio ugdymo mokytojams bendraujant ir bendradarbiau-
jant su tévais: ,,...aktyviai bendradarbiauja su tevais“ (I12); ,,...ragina tévus susipazinti su ugdymo veikla, pri-
imti mokytojy pagalbg® (I3); ,,...jitraukimui tévy j jstaigos veiklg reikia lyderystés® (I12); ,,...bendradarbiauja
ir su vaikais, ir su tévais“ (15); ,,...sukuria pasitikéjimo atmosferg bendradarbiaujant, juos jtraukia i veiklas,
telkia bendram darbui, aktyvina dalyvavimui renginiuose, ekskursijose® (I1). Ugdymo jstaigoje prieSmoky-
klinio ugdymo mokytojai bendradarbiauja su specialistais: ,,...bendradarbiauja su $vietimo pagalbos specia-
listais** (12); ,,...dalyvauja ugdymo jstaigos darbo grupése, inicijuoja veiklas® (I12); ,,...mokosi kartu su kitais
kurti stiprig bendruomene, kuri saistoma pagrindinio jsipareigojimo — siekti gery ugdymosi rezultaty“ (I13);
,-..] savo bendruomeng atnesa naujy idéjy, jas jgyvendina“ (I1). Mokytojy lyderysté reiskiasi ir uz ugdymo
istaigos riby: ,,...skleidZia darbing patirtj Respublikoje ir mieste® (I5); ,,...projektinéje veikloje reiskiasi lyde-
rysté“ (I1); ,,...mokytojai lyderiai iniciuoja ir sékmingiau jgyvendina projektus (12).

Penktoji interviu metu iskilusi tema — prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés paskatos. ISskirtos
penkios potemés: mokytojo lyderystés poreikis; ugdymo jstaigos vadovo lyderysté; ugdymo jstaigos vadovo
pagalba mokytojui; salygos lyderystei; nuolatinis mokymasis.

Informanty nuomone, svarbus paties mokytojo lyderystés poreikis: ,,...ugdytis lyderyste pats mokytojas
turi noréti, biiti suinteresuotas, kitaip visas procesas tampa sunkus, o darbas nemielas® (I1); ,,...reikia porei-
kio lyderystei, savo darbe jzvelgti prasme* (12); ,,...mokytojy daznai kartojama frazé ,,vaikai jau kitokie*
turéty biiti pagrindas suvokti, kad jis ir pats privalo keistis, noréti keistis* (I5).

Ugdymo jstaigos vadovo lyderyst¢ yra viena i§ mokytojo lyderystés paskaty: ,,Vadovas turi pasizyméti lyderio
savybémis, bet ir pasitikéti mokytoju‘ (I1); ,,... vadovas lyderis, pasidalindamas darbais su mokytojais, turi daugiau
laiko naujoms idéjoms generuoti, nepaskes kasdienybéje* (13); ,.,...norint padéti prieSmokyklinio ugdymo mokytojo
lyderystei skleistis, pats vadovas turi bti lyderis, pripazjstantis ir mokytojo lyderyst¢* (15); ,,...vadovas turi skatinti
ir kitus bendruomenés narius pasitikéti mokytoju lyderiu, pripazinti jo lyderyste® (14).

Ugdymo jstaigos vadovo pagalba mokytojui: ,,Vadovas, padédamas mokytojui, jzvelgs jo asmenines sa-
vybes ir paskatins imtis naujos veiklos, lyderystés* (I1); ,,...mokytojui lyderiui svarbus vadovo paskatinimas,
motyvavimas® (I12); ,,...geras pedagogas, palaikomas vadovo, gali tapti lyderiu vienoje ar kitoje veiklos srity-
je, o véliau ir pats iSaugti | gera vadova‘ (I3). Vienas i§ informanty vadovo pagalba mokytojui apibiidino kaip
testinj procesa: ,,...ugdymo jstaigoje iSugdytas lyderis, neturintis drasos veikti vienas, gali buti pastebétas
administracijos, nuolat kvie¢iamas j komandg, motyvuojamas, tai padeda jam atsiskleisti, ugdytis lyderystés
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kompetencija“ (I1); ,,...vadovy pasitikéjimas, palaikymas, jtraukimas j ugdymo jstaigos sprendimy priémi-
ma, atsakomybiy pasidalijimas, bendradarbiavimas su mokytoju ir yra pagalba jam® (I3); ,,...vadovas turi
padéti mokytojui tapti lyderiu (14; 15).

Salygos lyderystei apima ugdymo istaigos tikslus ir lyderystés praktika, vadovy ir mokytojy pozitirio
darng, kiirybiskumo laisve: ,,...aiski ugdymo jstaigos strategija, visiems aisks tikslai, tradicija dalintis lyde-
ryste, tarpusavio pagarba‘ (I12); ,,..galimybé iSvykti  kity Saliy ugdymo jstaigas, pasisemti lyderystés patir-
ties* (14); ,,...Istaigoje organizuojami seminarai, mokymai, suvokiant, kad lyderysté Siandien neiSvengiama
kintan¢iame pasaulyje* (I5); ,,...mokytojy savybiy matymas, kokioje srityje gali stiprinti profesinj meistris-
kuma, salygos tobulintis* (I1); ,,...suvienyti mokytojy ir administracijos poziiirj j lyderyste (13); ,,...moky-
tojy ir administracijos tarpusavio pasitikéjimas, palaikymo jausena™ (I1); ,,...salygos laisvam, ktirybiskam
veikimui ugdymo jstaigoje® (14).

Nuolatinis mokymasis iSryskéjo kaip dar viena prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés paskata:
»---.Svarbus paties asmens noras nuolat tobuléti“ (I5); ,,...vieningas pozitiris j nuolatinj mokymasi — tiek mokytojo,
tiek jstaigos vadovy“ (I3); ,.... salygos nuolatiniam mokymuisi, noras nuolat atnaujinti zinias“ (12); ,,...lyderysté
skatina mokytojg tobulinti jgiidzius — naudoti naujas programas, pasimokyti naujy dalyky* (I4); ,....lyderystei
mokytoja gali paskatinti aukStesné kvalifikacija, nuolatinis mokymasis* (I5); ,,... reikia galimybiy iSvykti pato-
bulinti kvalifikacija, aplankyti kolegas kitose ugdymo jstaigose, pasidalinti lyderystés patirtimi (14).

Tyrimo rezultaty apibendrinimas. Tyrimas leido iSsiaiskinti, kad lyderysté Siandien prieSmokyklinio
ugdymo mokytojui ypa¢ svarbi, nes Svietimo sistemos pokyc¢iai skatina visy ugdymo grandziy kaitg, tad moky-
tojams svarbu gebéti tg kaitg paversti naudinga, veiksminga veikla, rengiant vaikus pradinei mokyklai. Vadovai
lyderyste mato ne tik kaip i88iikj, bet ir kaip prieSmokyklinio ugdymo mokytojo tobul¢jimo, naujy iniciatyvy
jgyvendinimo galimybe, kad darbas tapty jdomia, jtraukiancia veikla. Tai atliepia tyréjy (Taguma, Litjens ir kt.,
2012) mintj, kad lyderystés poreikis neatsiejamas nuo suvokimo, jog biitini Svietimo institucijy pokyciai.

PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderysté siejama su teigiamu poveikiu vaiky ugdymosi rezultatams,
ji reikSminga visos Svietimo sistemos aspektu. Mokytojas lyderis yra atviras naujovéms, inovatyvus, ies-
kantis naujy ugdymo metody ir gebantis juos taikyti, lyderysté leidzia sékmingai puoseléti ugdymo jstaigos
bendruomenés kultiira, bendrauti ir bendradarbiauti. Reik§minga mokytojo lyderio savybé — geb¢jimas ref-
lektuoti: apmastydamas veikla, jsivertindamas pedagogas gali veikti taikydamas skirtingus bidus, pagristi
savo pasirinkimg, veikti drgsiai ir atsakingai. M. Mistry, K. Sood’as (2017), W. McKenzie’is (2014) savo
tyrimuose pazymi, kad mokytojai lyderiai veikia siekdami jvairovés, yra kvalifikuoti, organizuoti, lankstis,
geba bendradarbiauti, perduoti ir integruoti zinias, spresti sudétingas problemas. Lyderysté jgalina zmogy

Tyrime dalyvavusiy ugdymo jstaigy vadovy nuomone, prieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés
kompetencija apima profesiniy ir saviugdos ziniy kompleksa, sisteminj mastyma, siekj tobuléti, gebéjima
bendrauti ir bendradarbiauti, skleisti savo geraja patirtj ir perimti ja i8 kity. Pasitelkes lyderio kompetencija,
mokytojas gali uztikrinti veiksminga ugdyma, pasirengimg mokyklai paversti kokybiska veikla. Akcentuo-
jami ugdymo inovacijy diegimo gebéjimai, siekiant veiksmingai valdyti ugdymo procesa. Sie miisy tyrimo
rezultatai i§ dalies atliepia E. Urnézienés, J. Tucienés (2014) jzvelgtus lyderystés kompetencijos komponen-
tus: gebé&jima spresti problemas, savarankiskumo ir gebéjimo derétis jguidzius.

Remiantis vadovy jzvalgomis, prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés kompetencija tiesiogiai susi-
jusi su ugdytiniy pasirengimo mokyklai gerinimu, pasitelkiant jtraukyjj ir patirtinj ugdyma, bendradarbiavima
su ugdytiniy Seimomis. Vadovai pripazjsta ir ugdymo jstaigos vaidmenj — salygy prieSmokyklinio ugdymo
mokytojo lyderystei reikstis sudaryma: pedagogy kiirybiskumo ir nuolatinio profesinio tobuléjimo skatini-
mas; jstaigos vadovo palaikymas mokytojui priimant sprendimus ir kt. PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo
lyderysté siejama su ugdymo proceso veiksmingumu, nes mokytojas lyderis, pasitelkes zinias, gebéjimus ir
jgiidzius, geba taikyti jvairias ugdymo strategijas, numatyti ir taikyti veiksmingus veiksenos buidus, ugdyti
7aismingai, bendradarbiauti su visa ugdymo jstaigos bendruomene. Sie tyrimo rezultatai, apimantys mokytojy
ir ugdymo jstaigos bendruomenés saveika, asmeninj ir profesinj augima, siekiant jvaldyti lyderystei butinus
gebéjimus bei jgudzius, atliepia P. Strehmel (2016) tyrimuose akcentuojamg veiksminga prieSmokyklinio
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ugdymo valdyma, K. Wojciechowska’os (2015) isskirta pedagoginiy strategijy taikyma, A. M. Coughlin,
L. Baird (2013) akcentuota suaugusiojo ir vaiko saveika, kaip veiksmingos veiklos prielaida.

Priesmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés paskatoms ugdymo jstaigy vadovai priskiria paties moky-
tojo nora siekti lyderystés, asmenines savybes, ugdymo jstaigos vadovo lyderyste ir laisve mokytojui biti
kiirybiskam, nuolatinj mokytojy mokymasi bei gerosios lyderystés patirties sklaidg. Tai atitinka P. Strehmel
(2016) pateikta iSvada, kad profesinis tobulé¢jimas — nenutriikstamas procesas, apimantis tiek asmeninj, tiek
profesinj augima. Sie rezultatai atliepia kity mokslininky tyrimus, kur akcentuojama, kad mokytojy lyderys-
tei svarbiis ir kiti Svietimo sistemos lyderiai (Day, Sammons, 2014), ugdymo jstaigoje sudarytos salygos /
galimybés (Hujala, 2016; McKenzie, 2014).

ISvados

Atlikus interviu su prieSmokyklinj ugdyma teikian¢iy ugdymo jstaigy vadovais analize, iSrySkéjo keli
esminiai prieSmokyklinio ugdymo mokytojy lyderystés raiskos pozymiai.

Remiantis vadovy jzvalgomis, lyderystés prieSmokyklinio ugdymo mokytojui svarba atskleidzia Svieti-
mo kokybés, ugdymo organizavimo, bendradarbiavimo ir naujy iniciatyvy diegimo aspektai. Priesmokykli-
niame ugdyme mokytojo lyderysté yra vykstancios kaitos poZymis.

PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderio savybés reiskiasi prisiimant atsakomybe¢ uz vaiky ugdyma,
demonstruojant drasg ir pasitikéjimg savimi, smalsuma, pareiginguma, bendruomeniskumga. Profesines mo-
kytojy savybes atskleidzia jy atvirumas naujovéms, veiklos refleksija, palankios aplinkos ugdymo jstaigoje
ktirimas, nuolatinis mokymasis, mokymasis i$ kity.

PrieSmokyklinio ugdymo mokytojo lyderystés kompetencija atskleidzia saviugdos budu jgytos zinios,
bitinos savo profesinés srities iSmanymui ir ugdomosios veiklos gerinimui, gebéjimas ieskoti ir surasti nau-
jausia moksling informacija, gilintis j vaiko amziaus raidos specifika.

Mokytojy lyderystés kompetencija apima Siuos gebéjimus: kiirybiskumo ir inovatyvumo, bendradarbia-
vimo kultiiros kiirimo, darbo komandoje, ugdytiniy vertybiniy nuostaty formavimo, ugdymo kokybés uz-
tikrinimo. I8rySkéjo priesmokyklinio ugdymo mokytojy jsivertinimo, patirties perémimo ir darbo ugdymo
istaigos bendruomenéje jgiidziai.

Priesmokyklinio ugdymo mokytojo lyderysté reiskiasi organizuojant veiksmingg ugdymo procesa, vei-
kiant visos ugdymo jstaigos bendruomenés labui, bendradarbiaujant su tévais, kolegomis ugdymo jstaigoje
ir uz jos riby, vykdant projekting veikla. Mokytojy lyderyste atskleidzia vaiky jtraukimas, patirtinis moky-
masis, sudarant salygas vaiky idéjy / iniciatyvy raiskai, siekiant geresniy ugdymosi rezultaty.

PrieSmokyklinio ugdymo mokytojus lyderystei gali paskatinti paties mokytojo poreikis biiti lyderiu, ug-
dymo jstaigos vadovy lyderysté ir pagalba mokytojui, salygy lyderystés raiskai sudarymas — tapatus mokyto-
jy ir vadovy pozitris | lyderyste, tarpusavio pasitikéjimas, palaikymas, kiirybisko veikimo laisvé. Nuolatinis
mokymasis, salygy tobulinti kvalifikacija ir dalintis patirtimi sudarymas skatinty aktyvesng prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy lyderystés raiska.
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EXPRESSION OF PRE-SCHOOL TEACHERS’ LEADERSHIP

LiLia ZUKAUSKIENE, Toma BERNATAVICIENE
Klaipéda University (Lithuania)

Summary

In terms of roles and responsibilities, education has become more complex than ever before, making the
role of teacher as a leader particularly important. The leadership context of an educator working with pre-
school children has also been changing. A pre-school teacher who initiates changes in this sector of education
creates the preconditions for developing and building a high-quality learning environment. Leadership requi-
res that pre-school teachers rethink educational goals, content, and ways and methods of work, as well as
focusing their activities on adult-child educational interaction, which is important for the child’s preparation
for primary school. Research in pre-school teachers’ leadership both deepens the knowledge of problem-sol-
ving strategies and provides the basis for professional policy makers to substantiate the need for resources in
order to provide support to the activity of leaders.

The research object is the expression of pre-school teachers’ leadership. The aim of the research is to
reveal the essential attributes of the expression of pre-school teachers’ leadership. The research methods in-
clude the analysis and synthesis of scientific literature and documents; interviews; and a phenomenological
analysis and description of the qualitative research data.

The research has drawn on phenomenology, one of the strategies of qualitative research, which becomes
meaningful when a researcher expects to understand a phenomenon in order to develop the best practice
(Creswell, 2012). In our research, the philosophical premises were based on the study of lived experience,
and the view that such experiences were conscious, while the descriptions of those experiences were created
not solely in interpretations or analyses (Moustakas, 1994). For the collection of the research data, the inter-
view (semi-structured) method was chosen.

Targeted sampling was carried out for the research. Interviews were conducted with the heads of five
educational institutions in the city of Klaipéda. The research sample units were selected from the population
in accordance with established criteria: all the heads of the educational institutions providing pre-school
education either participated or participate in the national education project ‘Time for Leaders’, they had at
least 20 years’ work experience, and they had the relevant qualification category.

The analysis of the interviews with the heads of educational institutions providing pre-school education
revealed several essential features of the expression of pre-school teachers’ leadership.

The importance of leadership for pre-school teachers is revealed through the aspiration for the quality
of education, the organisation of education, cooperation, and the implementation of new initiatives. In the
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phenomenon of teacher leadership, indications of the change and quality in education in general, and in the
pre-school educational sector, emerge.

The qualities of a pre-school teacher as a leader are manifested through assuming responsibility for
the education of children, demonstrating courage and confidence, curiosity, dutifulness, and a community
spirit. The professional qualities of teachers as leaders are expressed through their openness to innovation,
reflection on pedagogical activities, the building of a favourable environment in the educational institution,
lifelong learning, and learning from others.

The leadership competence is revealed through the knowledge of making one’s activity more effective,
acquired by means of self-development, keeping up with the latest research, and in-depth studies of the deve-
lopmental characteristics of pre-school children and their achievements. Teachers’ leadership competencies
include the abilities of creativity and innovation, building a culture of cooperation, teamwork, the formation
of students’ values, and education quality assurance, as well as teachers’ skills of self-evaluation, the adop-
tion of best practices, and working in the community of an education institution.

Teachers’ leadership is expressed through the more effective organisation of the pre-school education
process, through activities for the benefit of the whole community of the educational institution, cooperation
with parents and colleagues both inside the educational institution and beyond it, as well as through project
activities. Indications of leadership are seen in involving children in experiential learning, enabling their
ideas/initiatives to be expressed, and in seeking better self-education outcomes.

Teachers can be encouraged in the more active expression of leadership by their own need to be a leader,
the leadership competence of the head of the educational institution and their support for the teacher, com-
bining the attitudes of teachers and heads of educational institutions towards leadership, mutual trust and
support, and freedom to be creative. Lifelong learning, professional development and best practice sharing
opportunities stand out as preconditions for leadership by pre-school teachers.
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