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VERSLUMO ATMOSFEROS GERINIMAS STEIGIANT
»STARTUOLIUS® (START UP) LIETUVOJE

ALGIRDAS GIEDRAITIS!, JURGITA KASNAUSKE?

Klaipédos universitetas (Lietuva)

ANOTACUJA

Straipsnyje atskleidZiamas jvairiapusis pozitris j verslumo atmosferos problemas Lietuvoje. Steigiant ,.startuolius® susiduriama
su veiksniais, kurie susij¢ tarpusavyje ir lemia verslo aplinkos kintamuma. Sudarytas adaptyvumo modelis gali sistemiskai padéti
startuoliy™ steigéjams geriau suprasti verslumo aplinka, jvertinus verslumo atmosferos veiksnius, ir grei¢iau prisitaikyti prie verslo
salygy sprendziant problemas. Atliekant kiekybinj tyrima 226 respondentai (,,startuoliy® steigéjai) jvertino verslumo atmosferos
veiksnius, kurie daro jtaka ,,startuoliy® steigimui Lietuvoje. Nustatytos pagrindingés ,,startuoliy* steigimo problemos: nepakankamos
kreditavimo galimybés steigti ,,startuolius®; ,,startuoliy® steigimo regionuose rémimas néra prioritetiné Vyriausybés veikla; Svietimo
ir mokymo jstaigose nesuteikiama pakankamai informacijos apie verslumo svarbg, naujy jmoniy ir inovacijy kiirimo galimybes;
nepakanka organizacijy, kurios padéty sékmingai steigti ,,startuolius*; nepakankama intelektinés nuosavybés apsauga; kiirybiskumas
ir inovatyvumas dar néra svarbiausi verslo kultiros bruozai Lietuvoje; kyla problemy ir bendradarbiaujant su vieSosiomis organiza-
cijomis bei kitais verslo subjektais. Sioms problemoms spresti siilomas adaptyvumo modelis, kurio privalumas — funkcionalumas ir
sisteminis pozitris j analizuojamas ,,startuoliy® steigimo problemas.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: ,, startuoliy “ steigimas, verslumo atmosfera, adaptyvumas, regionas.

JEL KLASIFIKACIJA: L22, M13.

Ivadas

Siandienos ,,startuoliai* veikia aplinkoje, kurioje i¥gyvena tik stipriausieji. ,,Startuoliy* vadovai teigia,
kad jmonés konkurencingumas labai priklauso nuo verslumo atmosferos. Pastaroji, kartu ir verslo sékmé
priklauso nuo $iy veiksniy derinio ir lemia ,,startuoliy* steigimo strategija — kuriasi ,,startuoliai* arba ne.

Kvalifikuoti darbuotojai, santykinai zemos veiklos sagnaudos ir geografiné padétis yra vieni patraukliau-
siy veiksniy verslui. Maziau palanki yra mokestiné ir biurokratiné aplinka, netinkama verslo etika ir jstaty-
miné baze, aukstas korupcijos lygis. Bankai Lietuvoje, nepaisant ekonominio ciklo, ,,startuolius* finansuoja
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nenoriai arba i§ viso nefinansuoja. ,,Startuoliy* vadovai mano, kad valstybé turéty prisidéti prie Salies jmoniy
konkurencingumo stiprinimo ir inovacinio potencialo didinimo.

Vartotojas yra svarbiausias kiekvieno ,,startuolio” veiklos subjektas. Kuo didesnis vartotojy skai¢ius
rinksis konkretaus ,,startuolio* produkta, tuo stabilesné bus jo vykdoma veikla rinkoje ir galimybés inves-
tuoti j technologinj procesg bei inovacijy kiirima. Atitinkamai tai dar labiau didinty vartotojy susidoméjima.
Todeél verslumo atmosferos veiksniy jvertinimas ,,startuoliui* leidzia nustatyti ne tik esama situacija ir / ar
praéjusio periodo rezultatus, bet ir numatyti ateities rezultatus. Atsizvelgiant | nustatytas problemas kore-
guojami konkretiis priimami sprendimai. Regionuose sukiirus palankia verslumo atmosfera biity skatinama
steigti ,,startuolius®. Tai padéty iSspresti pirmines vykdomos veiklos problemas, sudaryty galimybes plétrai,
nes palankios verslo salygos yra esminis regiono konkurencingumo veiksnys. Dél Siy priezasciy, siekiant
objektyviai jvertinti ,,startuoliy® steigimo regionuose problemas, svarbu nustatyti verslumo atmosferos pa-
lankumg lemianc¢ius veiksnius sisteminiu poziiiriu.

Nors ,,startuoliy“ steigimo skaiciai pastaraisiais metais auga, taciau, remiantis ,,Versli Lietuva“ pateik-
tais duomenimis, dauguma ,,startuoliy* jsteigti Vilniaus regione (88 proc. Vilniuje, 10 proc. Kaune, 2 proc.
Klaipédoje). Kituose regionuose ,,startuoliai steigiami labai vangiai. Todél regionai Lietuvoje neiSnaudoja
galimybiy, versliy Zzmoniy potencialo, negauna investicijy, mazai diegia inovacijy, atsisako spartesnés vys-
tymosi perspektyvos.

Problema. Kaip pagerinti veiksniy jtaka verslumo atmosferoje, kad Lietuvoje didéty ,,startuoliy* stei-
gimo skaicius?

Tyrimo objektas. ,,Startuoliy” verslumo atmosfera Lietuvoje.

Tyrimo tikslas. Identifikavus svarbiausius verslumo atmosferos veiksnius, kurie daro jtaka ,,startuo-
liy* steigimui, nustatyti pagrindines ,,startuoliy“ steigimo problemas Lietuvoje ir aptarti verslumo atmosfe-
ros gerinimo galimybes.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros lyginamosios analizés, sintezés ir apibendrinimo. Atliktas kie-
kybinis tyrimas — apklausa rastu. Apklausa vykdyta 2014 mety lapkri¢io — gruodzio ménesiais.

1. Verslumo atmosferos veiksniy jtaka ,,startuoliy® steigimo kontekste

»Startuolis® (angl. Start up) — tai technologiné jmoné, kurianti aukstos pridétinés vertés produkta ar pa-
slaugg ir realizuojanti inovacijg rinkoje (Moon, 2014). A. Norris (2014) ,,startuolius apibiidina kaip nauja
isteigta jmong, turincig unikalig verslo id¢ja, pagrista technologijomis ir / ar inovacijomis.

Aiski ,.startuoliy™ samprata pateikta Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety plano projekte: tai
spartaus augimo potencialg turintis ir j vieno produkto ar paslaugos kiirimg nukreiptas jaunas technologijo-
mis paremtas verslas. ,,Startuoliu“ vadinamas verslo modelis, o ne verslo plétros etapas. Toks verslas nusta-
tomas kokybinio vertinimo btidu. Taigi galima teigti, kad ,,startuoliy“ pagrindas — technologijos, orientuotos
1 nauja produkta ar paslauga, turintj sparty augimo potencialg. Tai sietina su inovacijy realizavimu ir naujy
versly skatinimu rinkoje. Pasak R. Decker ir kt. (2014), ,,startuolis* (angl. Start up) yra jmon¢, steigiama
neturint aiSkaus ir konkretaus verslo modelio, bet ypa¢ atsizvelgiant j rinkos poreikius. E. Robles (2015)
pabrézia, kad ,,startuoliy* verslo modelis ir technologijos aktualtis verslo steigimo pradzioje, orientuojantis
1 sparty augimag ir plétra. Tam pritaria ir V. Zemlickiené (2011), pazyméjusi ,,startuoliy* tiksla plétoti ar ko-
mercializuoti tam tikrg iSradimg. ,,Startuolj ji apibudina kaip nauja jmone, kuri steigiama turint konkrety
tiksla — specialiai plétoti ar komercializuoti iSradima, licencijuota vieSos moksliniy tyrimy organizacijos,
bet jai nedalyvaujant. Arba, kitaip tariant, ,,startuoliai“ yra verslo vienetai, jmonés ar prekiautojai, pavyz-
dziui, asmenys, uzsiimantys verslu, kuris buvo priklausomas nuo institucijy, licencijavusiy ar perdavusiy
technologija ir siekianciy paskatinti jos vystymasi.

Lietuvoje ,,startuoliai aktyviai pradéjo formuotis tik pries keleta mety. Verslininko norg uzsiimti ,,star-
tuolio* kiirimu lemia jo kompetencija (gebéjimai, Zinios, jgiidziai, vertybés, savybés) ir verslumo atmosfera.
Verslumo sékmé priklauso nuo geb¢jimo jzvelgti rinkoje galimybes keisti ir kurti pridéting verte (Watson,
2007). Verslumo atmosfera — tai aplinka, kuri skatina ir palaiko j versla orientuota kiirybiskuma bei jvairius
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eksperimentus (Aghion, Blundell, Griffith, Howitt, Prantl, 2009), jgalina biisimus verslo kiir¢jus iSnaudoti
Sias galimybes (Laurinavicius, 2014) ir taip didinti inovacijos realizavimo bei komercializavimo rinkoje
perspektyvas (Moon, 2014; Andersson, Koster, 2011). Svarbiausia tai, kad ,,startuoliy* pranaSuma pripazinty
vartotojai (Heiser, 2005). Tai turi biiti susije su vartotojams teikiama nauda (Fornal, 2009). Vartotojo pasiten-
kinimo didinimas siejamas su pakartotinio pirkimo skatinimu (Chi, 2010). A. Dovalienés, A. Gadeikiengés ir
7. Piligrimienés (2007) nuomone, vartotojo pasitenkinimas skatinamas dviem lygmenimis: rysiy su vartoto-
ju ir paslaugos teikimo (komercinio sandorio) lygmeniu. Be to, ,,startuoliai* turi i$siskirti i§ konkurenty. Tam
reikia nustatyti, kas yra konkurentai ir kokie galimi biisimi konkurentai; kg klientui gali pateikti konkurentai,
o ko negali; kaip konkurentas pozicionuoja savo versla; kurias veiklas konkurentas iSbandé ir kurios buvo
nesékmingos; kuo konkurentas konkuruoja (kokybe, kaina ar kita). ,,Startuoliy* veiksmai atskleidzia varto-
tojy poreikius ir parodo reakcija j konkurenty veiksmus.

»otartuoliai® veikia nenuspéjamoje aplinkoje, kur nezinomi galimi vyriausybés, konkurenty, tiekéjy,
vartotojy, kity suinteresuotyjy grupiy veiksmai (Franke, Gruber, Harhoff, Henkel, 2008). Verslo aplinka yra
visuma politiniy, ekonominiy, socialiniy ir technologiniy jégy, kurios dazniausiai yra uz verslo jtakos bei
kontrolés riby ir potencialiai gali daryti tiek teigiama, tiek ir neigiamg jtaka verslui (Wood, 2009).

Kaip pazymi L. Baroniené (2008), kiekvieno regiono verslumo atmosfera sietina su skirtingu pacios
inovacinés sistemos i$sivystymo lygiu, jos susiformavimg skatinanciais veiksniais ir elementais. Tai gali
btti organizacijy bendradarbiavimas (organizacijy pagrindu suformuota sistema), universitetai ir tyrimus
atliekancios organizacijos (mokslu grista sistema), politikos veiksniai (politika pagrista sistema) (Fis, Ce-
tindamar, 2013; Pogosian, Dzemyda, 2012). Todél pabréztina, kad verslo kulttira ir socialines ,,startuoliy*
steigimo normas formuoja verslo greitintuvy (akseleratoriy) ir privaciy iniciatyvy vykdoma veikla, kuri, kaip
pazymi T. Stucki (2013), siekia lavinti ,,startuoliy™ verslumo jgtidzius. Pasak S. Moon (2014), svarbiausia,
kad tie jgudziai biity pasitelkiami steigimo metu ir palaikomi Vyriausybés vykdomos politikos (Pilinkiené,
Maciulis, Kurlaviéiiite, 2013; Melnikas ir kt., 2011).

Daugelis tyréjy verslumo atmosferos veiksnius, turincius jtakos ,,startuoliy steigimui, sieja su jy rinkoje
realizuojama technologija ir / ar inovacija bei jos ypatumais: intelektinés nuosavybés apsaugos poreikiu
(Aghion, Blundell, Griffith, Howitt, Prantl, 2009) bei tyrimy ir plétros sklaida (Damsgaard, Thursby, 2013;
Aghion, Blundell, Griffith, Howitt, Prantl, 2009).

Verslumo atmosferos veiksniai (1 lentelé) ypac svarbis steigiant ,,startuolius®, nes greta regiono aplinkos
veiksniy biisimai idéjai suteikia sinerginj efektg rinkoje. Todél ,,startuoliy® steigimas regionuose tampa di-
namiskesnis, veiksmingesnis ir, tikétina, perspektyvesnis. Remiantis jvairiais autoriais, verslumo atmosferos
veiksniai taip klasifikuojami (1 lentelé).

1 lentelé. Verslumo atmosferos veiksniy klasifikacija

Veiksniai Autoriai
Htartuoliy® steigimo finansavimas | Homburg, Hahn, Bornemann, Sandner, 2014; Kaftan, 2014; Lipuma, Park, 2013;
Laurinavicius, 2014; Moon, 2014; Stucki, 2013; Korosteleva, Mickiewicz, 2011

Vyriausybés politika dél Pilinkiené, Maciulis, Kurlavi¢iaté, 2013; Melnikas, Jakubavi¢ius, Leichteris,

Hstartuoliy®, verslumui skirtos Vilys, 2011; Gries, Naude, 2008; Baroniené, 2008

programos

Svietimas ir verslumo mokymas Moon, 2014; Fis, Cetindamar, 2013; Damsgaard, Thursby, 2013; Baroniené,
2008

HStartuoliy* ekosistema, Norris, 2014; Andersson, Koster, 2011; Press 2008

infrastruktara

Verslo kultiira ir socialinés normos | Stucki, 2013; Delgado, Porter, Stern, 2010; Hvide, Moen, 2010; Povilaitis,
Ciburiené, 2009; Baronien¢, 2008

Intelektinés nuosavybés apsaugos | Damsgaard, Thursby, 2013; Fis, Cetindamar, 2013; Pogosian, Dzemyda, 2012;
galimybés Aghion, Blundell, Griffith, Howitt, Prantl, 2009

Tyrimy ir plétros sklaida Damsgaard, Thursby, 2013; Fis, Cetindamar, 2013; Pogosian, Dzemyda, 2012;
Aghion, Blundell, Griffith, Howitt, Prantl, 2009
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Remdamiesi 1 lentel¢je pateikta informacija matome, kad mokslininkai neturi bendros nuomonés apie
verslumo atmosferos veiksnius. Daugelis tyréjy verslumo atmosferos veiksnius, darancius jtaka ,,startuoliy™
steigimui, sieja su jy diegiama technologija ir / ar inovacija, jos ypatumais. Tai sietina su tuo, kad ,,startuoliy*
steigéjas pirmiausia pradeda generuoti idéja, kuri pagrjsta technologija ir / ar inovacija, ir tik tada zengia
kitus steigimo Zingsnius.

Verslumo atmosferos veiksniai didina verslo patraukluma tam tikrame regione, pritraukia investicijas, jie
apibtudinami kaip verslo aplinka veikiantys arba verslo salygy patrauklumo veiksniai (Werth, Boerth, 2013).
Palankios verslo sglygos yra esminis $alies konkurencingumo veiksnys. Kaip pazymi D. Laskiené (2012),
verslumo atmosferos analizé konkreciame regione leidZia jvertinti paskiro regiono konkurencinguma ir nu-
matyti jo vystymosi perspektyvas. [vertinus verslumo atmosfera, galima geriau suvokti jmonés pozicija ir
jos galimybes. Todél ,,startuoliy™ steigimas regionuose traktuojamas kaip verslo modelio, kuriamo Ziniy ir
technologijy pagrindu, nukreipto j naujy produkty ir / ar procesy (inovacijy) kiirimg ir spartaus augimo po-
tenciala, realizavimas rinkoje. Siam tikslui pasiekti sukonstruotas verslumo atmosferos veiksniy, daranciy
itaka ,,startuoliy® steigimui, modelis (1 pav.), galintis padéti ,,startuoliy* steigéjams geriau suprasti verslumo
atmosferg ir tinkamai pradéti verslg.

VERSLUMO ATMOSFEROS VEIKSNLQ

»Startuoliu® steigimo finansavimas ]

Vyriausybéspolitika dél ,startuoliu®
verslumui skirtos programos

Svietimasir verslumo mokymas

»Startuoliu” ekosistema, | ADAPTYVUMAS (TAISYKLES)
infrastruktara
~N
[ Verslo kultarair socialinésnormos
Intelektinésnuosavybés apsaugos STARTUOLIU STEIGIMAS
galimybeés
[T.\.-‘l‘imll ir plétros sklaida ] \ J//

1 pav. Verslumo atmosferos veiksniy, daranciy jtaka ,,startuoliy™ steigimui,
adaptyvumo modelis

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Homburg, Hahn, Bornemann, Sandner, 2014; Kaftan, 2014; Laurinavi¢ius, 2014;
Moon, 2014; Damsgaard, Thursby, 2013; Fis, Cetindamar, 2013; Lipuma, Park, 2013; Pilinkiené, Maciulis, Kurlavi-
ciuté, 2013; Stucki, 2013; Pogosian, Dzemyda, 2012; Korosteleva, Mickiewicz, 2011; Melnikas, Jakubavicius, Leich-
teris, Vilys, 2011; Delgado, Porter, Stern, 2010; Hvide, Moen, 2010; Aghion, Blundell, Griffith, Howitt, Prantl, 2009;
Povilaitis, Ciburiené, 2009; Gries, Naude, 2008; Baroniené, 2008

Siame adaptyvumo modelyje verslumo atmosferos veiksnius ir ,,startuoliy* steigimg sieja adaptyvumas.
Adaptyvumas (angl. adaptiveness) yra pozymis, nusakantis gebéjima prisitaikyti (adaptuotis). Valdymo sis-
temose adaptyvumas iSreiskia sistemos savybe prisitaikyti prie kintanciy sglygy, stengiantis minimizuoti
siektinos ir esamos biisenos skirtuma (Reeves, Deimler, 2011). Sistema gali reguliuoti jvairius artefaktus
ir / ar tam tikrus atributus, kurie leidZia keisti pacia sistema, atsizvelgiant j konteksta (Salehie, Tahvildari,
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2009). ,,Startuoliams* sukuriama tokia sistema, kuri geba prisitaikyti prie jy poreikiy, remiantis turima infor-
macija. ,,Startuoliy* steigimo adaptyvumas — tai siekis veiksmingai reaguoti | verslumo atmosferos veiksniy
poky¢ius. Reikia turéti tokiy socialiniy istekliy, kurie gebéty adaptuotis transformacijy sglygomis (Alexy,
Block, Sandner, 2011). Jei ,,startuoliy* adaptyvumas stipriai iSreikstas, rodoma iniciatyva, sitilomos jvairios
naujoveés (produktai ir / arba paslaugos), nuolat pritaikomi nauji darbo metodai ir kt. Tod¢l, atsizvelgiant j
turimg informacijg apie verslumo atmosferg regione ir esant atitinkamoms sglygoms, aprasyty taisykliy déka
reaguojama j esama situacijg bei teikiami pakeitimai. Adaptyvumas didina ,,startuoliy® steigéjy gebéjima
suprasti verslo aplinkg ir tinkamai | jg reaguoti.

Apibendrinant galima teigti, kad verslumo atmosferos veiksniai yra svarbis ,,startuolius* steigiant, nes
igalina tinkamai prisitaikyti prie dinamisky aplinkybiy iSoringje aplinkoje.

Verslumo atmosferos veiksniai didina verslo patrauklumg tam tikrame regione ir skatina verslininkus
investuoti. Daugelyje regiony ,,startuoliai steigiami labai vangiai. Todél prarandami visi tikétini pasiekimai
ir spartesnio vystymosi perspektyvos, neiSnaudojamas versliy zmoniy potencialas Lietuvoje. Todél svarbu
pasirfipinti regionais, kuriuose verslo jmoniy néra daug. Tam tikslui sudarytas adaptyvumo modelis, kuris
keicia iSvesties rezultatus, atsizvelgiant j turimg informacijg apie ,,startuoliy* steigimo problemas. Adapty-
vumo modelis leidzia ,,startuoliy® steigéjams valdyti situacijg ir prisitaikyti prie konkreciy verslo aplinkos
poreikiy i$naudojant versliy Zmoniy potencialg ir siekiant spartesnio regiono vystymosi perspektyvos. Pa-
lanki verslumo atmosfera, verslumo skatinimas gali padéti Lietuvos ,,startuoliams® ,,iSsikovoti* tinkamas
startines sglygas ir pranasuma siekiant konkurencingumo.

2. ,,Startuoliy® steigimo verslumo atmosferos tyrimas

2.1. Tyrimo organizavimas

Siuo tyrimu siekiama jvertinti verslumo atmosferos veiksnius, kurie daro jtaka ,,startuoliy* steigimui
bei nustatyti pagrindines ,,startuoliy‘ steigimo problemas Lietuvoje ir aptarti verslumo atmosferos gerinimo
galimybes.

Tyrimo tipas — kiekybinis, aprasomasis.

Tyrimo metodas — anketiné apklausa.

Tyrimo instrumentas — anketa. Anketa respondentams pateikta elektroniniu biidu, remiantis VSJ ,,Versli
Lietuva“ pateiktais ,,startuoliy* kontaktais. Atliekant tyrimg garantuotas anoniminio anketavimo slaptumas.
Klausimyno patikimumas skaic¢iuotas naudojant Cronbach’o alfa koeficiento reik§me, kuri yra—0,916. Klau-
simynas sudarytas tinkamai ir yra patikimas. Spearmano-Browno patikimumo koeficientas gautas apylygis
Cronbach’o alfa koeficiento reikSmei — 0,904, atsakymy dispersijos panasios.

Respondentai. Lietuvoje isteigty ir jau veikianciy ,,startuoliy® jkiir¢jai ir komandos nariai.

Tyrimo imtis. Tyrimui atlikti pasirinkta generaliné aibé, numatyta tyrimo atlikimo kryptis — Lietuvoje
jsteigti ir veikiantys ,,startuoliai. Tyrimo imtis nustatyta pagal imties turio formule, kai zinomi tam tikri
rezultatai, t. y. populiacijos dydis (Kardelis, 2005; Tidikis, 2003):

n=1/((0,05)2 + 1/346) = 182 respondentai. (1)
kur: n — imties dydis (respondenty, kuriuos biitina apklausti, skai¢ius);

A — leidziamos imties paklaidos dydis, Siuo atveju 5 proc.;

N — generaliné visuma, t. y. Lietuvoje jsteigti ir veikiantys ,,startuoliai®, registruoti VS] ,,Versli Lietuva‘
duomeny bazéje.

Anketos sudarymo aprasymas. Tyrimo anketa sudaryta i§ verslumo atmosferos veiksniams jvertinti skir-
ty teiginiy bloky (7 blokai po 4 teiginius). Paskutiné anketos dalis skirta demografiniams respondenty rodi-
kliams.

Tyrimo procesas. Apklausa vykdyta 2014 mety lapkric¢io — gruodzio mén. Anketa respondentams pa-
teikta interaktyviuoju biidu: remiantis turimais kontaktais i$ VS| ,,Versli Lietuva®, verslo greitintuvy (akse-
leratoriy) interneto portaluose viesai teikiamy duomeny. Taip siekta tiesiogiai pasiekti respondentus, siekta
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savanorisko, neskubaus ir atviro atsakymo. Atliekant tyrimg garantuotas anketavimo anonimiskumas, res-
pondentams padékota uz skirtg laika. Sudarius palankias salygas gaunami iSsamesni atsakymai ir tiksliau
nurodoma nagrinéjama problema.

Gauti net 226 respondenty atsakymai. Tod¢l atliktas tyrimas reprezentatyvus.

Statistiné duomeny analizé. Duomeny analizei naudotas IBM SPSS statistinis paketas (20.0 versija).
Grafikai pateikti MS ,,Excel* programa. Taikyta apraSomoji statistika: atvejy dazniai (procentai) ir vidurkiai.
Pozymiy tarpusavio priklausomumui tikrinti taikytas suderinamumo chi kvadrato (y?) kriterijus, jo laisves
laipsniy skaicius (//s) ir statistinio reikSmingumo lygmuo p <0,05. Duomenys pateikti lentelése ir grafikuose.

2.2. Tyrimo rezultatai

Tyrime dalyvavo ir anketas uzpildé 226 respondentai: 12,0 proc. ,.startuoliy®, vykdanciy veikla iki vie-
neriy mety; 62,0 proc., vykdanciy veikla 1-2 metus; 26,0 proc. — vykdanciy veikla 3—4 metus.

Pirmuoju teiginiy bloku siekta issiaiskinti, kaip ,,startuoliy steigimas regionuose finansuojamas (3 pav.).
Teiginiy apie ,,startuoliy” steigimui skirtg finansavimg vertinimo suderinamumo kriterijus — chi kvadratas x*
4,143 >0,05, empirinio ir teorinio skirstiniy skirtumai yra reikSmingi, turimi empiriniai skirstiniai suderina-
mi su teoriniu modeliu.

Rizikos kapitalo finansavimo galimybe vra
palanki ir pricinama steigiamiesiems
Ataroeliams™,

Privafig mvestuotojy finansavimo galimwvbeé vra
palankl ir prignama steiglaniies iems
SAtartuoliams™,

koredity gavimo galimyvbé vra palanki ir
pricinama steigiamiesiems | startnoliams™.

Asmenimo kapialo pakanka | stariuolams™
stergtl.

A 0 0,002 LRLIE] o4 0Ms

B 3-4 metal [-2 metar  ®IKI ]-eriy mety

3 pav. ,,Startuoliams* steigti regionuose skirto finansavimo vertinimas (baly vidurkis)

(n=226) y*=4,143; lls=4; p= 0,387

Kredity gavimo steigti jmone galimybes prastai vertina (1,357) respondentai, dirbantys ,,startuoliuose
nuo 1 iki 2 mety. Pagrindiniai finansavimo $altiniai yra rizikos kapitalas ir privatis investuotojai, kuriuos
palankiai vertina (3,793—4,370) visi tyrime dalyvave respondentai, nepaisant jy veiklos vykdymo trukmes (3
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pav.). Asmeninio kapitalo pakankamumga palankiausiai (3,667) vertina respondentai, veikla ,,startuoliuose
vykdantys iki 1 mety.

Kitame teiginiy bloke nagrinéjamas veiksnys, turintis didelés jtakos ,,startuoliy™ steigimui regionuose —
Wriausybés politika ir programos (4 pav.). Teiginiy vertinimo chi kvadratas x* 3,932 >0,05.

Licenzyjos, rekaling: leidimal, mokescian i ki
yra orentuot | . starfuoliy” steligimo skatinima.

Lietuvos Vyrausybes kuriamos programos,
lryvendinam projekial yra orentuot | verslumo
atmosteros germima sariwoliy” steigimui:
suteikiama retkalinga finansme ir informacing
parama.

Lotartuoldiy™ sEigime rEmIimas yra priorieins
Wyriausvhés velkla.

Lictuvos Vyriausybé intensyvial ir nuoseklial
skatina . startuoliy” stelgima.

0000 o0l 0002 03 0004 005

B 3.4 metai 1-2 metar WIki [-eriy mety

4 pav. Vyriausybés politikos ir programy, nukreipty j ,,startuoliy” steigima, vertinimas (baly vidurkis) (n = 226)
x*=3932;lls=9;p=0916

Vertinant Vyriausybés politikg ir ,,startuoliy steigimo regionuose programas nustatyta, kad Vyriausybés
veiklg Siuo atzvilgiu palankiausiai (3,630) vertina iki vieneriy mety veiklos vykdymo patirtj turintys ,,star-
tuoliai®. Tai sietina su nedidele jy patirtimi rinkoje ir informacijos, kuri jgyjama tolesn¢je jy veikloje, triiku-
mu. Dauguma respondenty pripazjsta (3,237-3,519), kad Lietuvos Vyriausybés kuriamos programos, jgy-
vendinami projektai nukreipti j verslumo atmosferos, turint galvoje ,,startuoliy“ steigimg, gerinimg. Taciau
respondentai, kurie dirba ,,startuoliuose™ 1-2 metus, nepritaria teiginiui (1,621), kad ,,startuoliy* steigimo
regionuose rémimas yra prioritetiné Vyriausybes veikla. Taigi galima teigti, kad Lietuvos Vyriausybé¢ didelj
démes;j skiria ,,startuoliy* steigimo regionuose programy ir projekty rengimui, taciau jy jgyvendinimas prak-
tikoje yra problemiskas. Reikia sukurti stebésenos informacing sistema, kuri biity pritaikyta ne tik paskiry
»startuoliy“ poreikiams, bet ir centrinio lygmens veiklos rezultaty stebésenai.

Kitame bloke nagrinéjamas veiksnys — $vietimo ir mokymo programos. Gautas suderinamumo krite-
rijus — chi kvadratas x* 9,883 >0,05. Empirinio ir teorinio skirstiniy skirtumai yra ypa¢ reik§mingi, turimi
empiriniai skirstiniai suderinami su teoriniu modeliu (5 pav.).
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Svietimas ir mokymas $alvje vra tikslingai ir
krvptingal orientuojamas | kirvbis kumao,
INICLAY VI T Vers i s katinimg.

Svietimo programos garantuoja ahsolventy,
gehanéiy steigti startuelius™ ir turinéng tam
reikalingy Zmimg ber gebepmuy sekminga ngdyima.

kolegijos ir universitetal parengia absolventus,
kurie geba generuoti wéjas, vvstvil inovacijas i
Slelgtl nawjas mones.

Pradmése i vidurinése mokvklose mokymas
suteikia pakankamal mformacijos apie versiumo
svarba, nauju meniy, movactjy kirima.

-~ -~

oM 0001 0002 0003 0004 0005

B 3-4 meta [-2 metar ™ [ki 1-erny meiy

5 pav. Svietimo ir mokymo programy verslumo atzvilgiu vertinimas (baly vidurkis)

(n=226) > =9,883; lls = 6; p= 0,130

Tyrimo rezultatai atskleide (5 pav.), kad visi respondentai blogai vertina (1,429-2,037) kolegijy ir uni-
versitety absolventy, gebanciy generuoti idéjas, plétoti inovacijas ir steigti jmones, gebéjimus. Responden-
tai nepalankiai vertina (2,121-2,729) ir pradiniy bei viduriniy mokykly mokyma. Sios mokymo jstaigos
nepakankamai akcentuoja verslumo svarbg, naujy jmoniy ir inovacijy kiirimo biitinybe. Galima teigti, kad
siekiant skatinti ,,startuoliy“ steigimg reikia, kad Svietimo ir mokymo jstaigos veiklos programas tinkamai
kreipty j kiirybiskuma, iniciatyvuma ir versluma, daugiau démesio reikéty skirti ,,startuoliy* steigimo gali-
mybéms ir tolesnéms perspektyvoms.

Ketvirtame teiginiy bloke siekta i$siaiskinti ,,startuoliy” ekosistemos Lictuvoje padétj (6 pav.). Suderi-
namumo kriterijus — chi kvadratas x* 3,525 >0,05.

»Startuoliy™ ekosistemos infrastruktiira nepakankamai plétojama ir neorientuota i jy steigima visuose
regionuose, nes nepakanka organizacijy, galin¢iy teikti iSsamig informacijg ,,startuoliy™ steigéjams (6 pav.).
Taip teigia dauguma respondenty (1,371-1,661). Siekiant iSspresti Sig problema, tikslinga formuoti strategi-
nes regioniniy tyrimy kryptis ir iSnaudoti regioninj potencialg. Norint i§spresti §ig problema, steigiant ,,star-
tuolj“ svarbu suteikti biiting informacija, profesionaliai konsultuoti. Be to, reikéty padéti sukurti ekosistemos
infrastruktiira (techninés ir programinés jrangos jsigijimas, lengvesnio naudojimosi informacijos sistema
sukiirimas ir kt.).
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Lietuvos | startuoliy” ekosistema vystoma
sckmingal ir yra orientuota J ju steigimag
FEZIDNUDEE.

Lotaruolin™ steigimo met paprasta ir patogu
gauti tikslias ir profesionalias konsultacijas,
Informacijg.

Steiglant startuolius” reglonuose pakanka
organizacijy, galinéiy suteiktl reikiamg
informacija, konsultacnas ir paslaungas.

Lietuvos regionuose pakanka organizacijy
Lstartuolny” sekmimngam steigimul garantuot.

(0,000 0001 0,002 0,003 (M4 0,15
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6 pav. ,,Startuoliy® ekosistemos infrastruktiiros Lictuvoje vertinimas (baly vidurkis)

(n=226) * =3,525; lls = 2; p = 0,367

Penktame teiginiy bloke siekta suzinoti apie ,,startuoliy” intelektinés nuosavybés apsaugos galimybes
Lietuvoje (7 pav.). Vertinimo suderinamumo kriterijus — chi kvadratas x> 1,521 >0,05.

»Startuoliy® intelektinés nuosavybés apsaugos galimybes Lietuvoje vertinamos nepalankiai (7 pav.). Taip
vertina visi respondentai (1,514-2,407). Jy teigimu, intelektinés nuosavybés apsauga Lietuvoje neefektyvi.
Norint i§spresti problema, reikia imtis papildomy priemoniy, siekiant apsaugoti ES intelekting nuosavybe.

Remiantis gautais tyrimo rezultatais galima teigti, kad intelektinés nuosavybés apsauga Lietuvoje ,,star-
tuoliy* steigimo atzvilgiu yra labai svarbi, nes jy veikla priklauso nuo taikomos technologijos ir / ar ino-
vacijos. Turint produkto prototipg ir demonstruojant rinkoje jo ypatumus, svarbu pasirtipinti jo apsauga.
Intelektinés nuosavybés apsauga ypac svarbi ,,startuolius® steigant regionuose, o ne tolesnéje ju veikloje,
nes, tikétina, Siuolaikinéje rinkoje, sparciai tobulinant ir diegiant technologijas, konkurentai gali pateikti
alternatyvy produktg. Todél, intelektinés apsaugos problemas Lietuvoje biitina spresti, siekiant paspartinti
»startuoliy® steigimg regionuose.
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Intelektings nuosavybes realizacija rinkoje yra 1.
sémingal kontroliuojama | garantuojamas jos 2,929
legalumas). 21926

Intelektings nuosavybes apsaugos galmvbes
LAtarmoliy™ stelgéams vra aiskios, prieinamos,
suteikiama miormacija - Ssami.

Intelektinés nuosavybés apsauga Lietuvoje yra
efekryvi: pakankama [statyming baze.

otartuolio” steigéjas gali biit udtikrintas, kad jo
mtelekting nuosavvhé bus sékmingal apsaugota ir
gerbiama.
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7 Pav. ,,Startuoliy* intelektinés nuosavybés apsaugos galimybiy Lietuvoje vertinimas (baly vidurkis) (n = 226)
x*=1,521;1lls=2;p=0,467

Sestame teiginiy bloke siekta suzinoti apie verslo kultira ir socialines normas (8 pav.). Vertinimo
suderinamumo kriterijus — chi kvadratas x* 4,653 >0,05, empirinio ir teorinio skirstiniy skirtumai yra reiks-
mingi, turimi empiriniai skirstiniai suderinami su teoriniu modeliu.

»tartuoliy™ steigimas regionuose ir jy veikla nepakankamai skatinami, palaikomi, neakcentuojamos jy
ypatybés. Respondenty, kurie tai vertino, manymu, kiirybiskumas ir inovatyvumas néra svarbiausi Lietuvos
verslo kulttiros bruozai (1,771-2,593) (8 pav.). Verslumas, iniciatyvumas ir rizikos prisiémimas nepakanka-
mai skatinami (2,847-3,259). Remiantis Siais tyrimo rezultatais galima teigti, kad siekiant skatinti ,,startuo-
liy* steigimg regionuose bitina kurti verslo kulttrg.

Septintame teiginiy bloke siekta gauti informacijos apie tyrimy ir plétros sklaida steigiant ,,startuo-
lius“. Nustatytas suderinamumo kriterijus — chi kvadratas x> 10,084 >0,05. Empirinio ir teorinio skirstiniy
skirtumai yra labai reik§mingi, turimi empiriniai skirstiniai suderinami su teoriniu modeliu.

»Startuoliams® labai svarbios inovacijos ir technologijos, kurias jie vertina, noriai iSbando ir plétoja rin-
koje (4,370—4,508) (9 pav.). Taciau kyla problemy bendradarbiaujant su vieSosiomis organizacijomis ir kitais
verslo subjektais (2,779-2,889). Tam jtakos turi tai, kad Lietuvos rinka nepakankamai atvira inovacijoms.
Sig problemg sukelia tiek verslo, tiek rinkos subjektai. Cia biitina veiksmingesné mokslo vadyba, siekiant
Europos mastu matomy rezultaty. Biitina skatinti verslo, mokslo ir valdzios bendradarbiavimg regionuose.

Apibendrinant kiekybinio tyrimo rezultatus teigtina, kad ,,startuoliy* steigimas regionuose yra proble-
miskas. Siekiant pagerinti jy steigimo salygas, biitina identifikuoti nustatytas problemas ir pateikti rekomen-
dacijy (2 lentelé).
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2 lentelé. Verslumo atmosferos gerinimas adaptyvumo sistemoje

Problemos

Verslumo
atmosferos
veiksniai

Rekomendacijos

Nepakankamas investavimas

i tyrimus. Didelés problemos
bendradarbiaujant su viesosiomis
organizacijomis bei kitais verslo
subjektais

Tyrimy ir plétros
sklaida

Finansavimas leidzia vykdyti inovatyvius,
tarpdalykinius ir tarpinstitucinius tyrimus.
Biitina veiksmingesné mokslo vadyba, siekiant
Europos mastu matomy rezultaty.

Skatinti verslo, mokslo ir valdzios
bendradarbiavimg regionuose

Htartuoliy® steigimas ir veikla
regionuose nepakankamai
skatinama. Kiirybiskumas ir
inovatyvumas néra svarbiausi verslo
kultiiros bruozai

Verslo kultiira ir
socialinés normos

Biitina kurti inovacijy kultiira, kuri informuoty
apie Sio verslo formos galimybes bei perspektyvas,
tikéting nauda.

Inovacijy versla bitina skatinti, skleisti informacija

Intelektinés nuosavybés apsauga Intelektinés Teikti papildomas paslaugas intelektinés

Lietuvoje neveiksminga nuosavybés nuosavybés apsaugai ES.
apsaugos Informuoti apie inovatyviy produkty / paslaugy
galimybés pasikeitimo ir / ar tobulinimo intelektinés

nuosavybés apsauga

Nepakanka organizacijy, galinCiy ., Startuoliy Steigiant ,,startuolius® svarbu teikti patikima

teikti reikiamg informacija ekosistemos informacija, profesionaliai konsultuoti.

startuoliy® steigéjams infrastruktiira Padéti sukurti ekosistemos infrastrukttira (techninés

ir programinés jrangos jsigijimas, lengvesnio
priéjimo prie informacijos sistemos uztikrinimas ir
kt.)

Mokymo jstaigos mazai orientuotos j
verslumo atmosferos poreikius

Svietimo ir mokymo
orientavimasis j
verslumo skatinimg

Mokymo jstaigy orientavimasis ] verslumo
atmosferos poreikius: regioniniy studijy krypciy
formavimas, regioniniy moksliniy tyrimy atlikimas
ir kt.).

Strateginiy regioniniy tyrimy krypc¢iy formavimas
ISoriniy konsultanty regionuose sutelkimas ir
pagalbos ,,startuoliams* teikimo skatinimas

Lietuvos Vyriausybé skatina
programy ir projekty, susijusiy su
startuoliy® steigimu regionuose,

Vyriausybés
politika ir
verslumo skatinimo

Reikia sukurti informacine stebésenos sistema,
kuri buty pritaikyta ne tik paskiry ,,startuoliy*
poreikiams, bet ir centrinio lygmens veiklos

rengima, taciau juos jgyvendinti programos rezultaty stebésenai.

gana problemiska Sistema turi biti taip suprojektuota, kad sprendimai
bty grindziami informacija apie veiklos rezultatus

»Startuoliai® gali generuoti tik ., Startuoliy Valdzios, verslo, Svietimo jstaigy inovacinés veiklos

gana ribota pinigy srauta. Pradinis | steigimo finansavimo skatinimas.

kapitalas jgyjamas tik i§ iSoriniy finansavimo ISoriniy investuotojy regionuose telkimas ir

finansavimo Saltiniy, kurie susij¢ su | galimybés investicijy j ,,startuolius skatinimas.

rizikos kapitalo investicijomis

Regioniniy pramonés ir paslaugy sektoriy
finansavimo skatinimas
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Lotaruoliy™ veikla yra palaikoma, skatinama,
akcentuojamos ju ypatybés: inovatyvumas,
kiirybizkumas, nzkingumas.

Salyje yra skatinamas naujo verslo steigimas,
inovaciy plétnjimas.

Elrvbiskumas ir movatrvumas vra svarbiausi
Lietuvos wverslo kultiiros bruoZai.

Salyje vra plétojamas ir skatinamas verslumas,
miciatyvumas, TEkos prisemomas,
savarankiskuneas.
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8 pav. Verslo kultiiros ir socialiniy normy ,,startuoliy* steigimo regionuose atzvilgiu vertinimas (baly vidurkis)
(n=226) y*=4,653; lls=3; p=10,872

Siekiant i$spresti ,,startuoliy steigimo verslumo atmosferos problemas Lietuvoje, pateikta rekomen-
dacijy (2 lenteléje), kurios apima nustatyty problemy sprendimo kryptis ir / arba priemones, kurios orien-
tuotos j konkrecius sprendimus. Pateiktomis rekomendacijomis reaguojama j esamg situacijg ir sitilomi
poky¢iai. Adaptyvumo sistema sudaro galimybes spresti skirtingo pobtidzio uzdavinius tomis pa¢iomis
algoritminémis priklausomybémis ir jas realizuoti.
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JAataruoliar labal vertina inovacijas ir naujas
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WYiekosios organizacijos, kiti verslo subjektal vra
linke bendradarbiaun su . startucliais™: perka juy
produkius, naudojasi paslaug omis.

Vartotojai yra linkg pirkti _staruoliy™ sidlomus
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9 pav. Tyrimy ir plétros sklaidos (R & D) steigiant ,,startuolius® regionuose vertinimas (baly vidurkis) (n = 226);
x*=10,084; lls=9; p = 0,344

ISvados

Palankesné verslumo atmosfera ir skatinamas verslumas padeda regiony ,,startuoliams* ,,iSsikovoti* tin-
kamas startines sglygas ir pasiekti pranasumo siekiant konkurencingumo. Todél reikia sukurti tokig verslumo
atmosfera, kuri skatinty steigti kuo daugiau ,,startuoliy. Sukurtas modelis gali sistemiSkai padéti ,,startuo-
liy* steigéjams geriau suprasti verslumo atmosfera, jos veiksnius ir tinkamai steigti versla bei greitai adap-
tuotis atsiradus pokyciams.

Ivertinus verslumo atmosferos veiksnius, nustatytos ,,startuoliy® steigimo verslumo atmosferos proble-
mos: ,,startuoliy” steigimo kreditavimo galimybés nepakankamas; ,,startuoliy® steigimo regionuose rémimas
néra prioritetinis Vyriausybés reikalas; Svietimo ir mokymo jstaigose nepakankamai informuojama apie vers-
lumo svarba, naujy jmoniy ir inovacijy kiirimo galimybes; nepakanka organizacijy, kurios padéty sékmingai
steigtis ,,startuoliams®; nepakankama intelektinés nuosavybés apsauga; kiirybiskumas ir inovatyvumas dar
néra svarbiausi verslo kultiros bruozai Lietuvoje; nemazai problemy kyla bendradarbiaujant su vieSosiomis
organizacijomis ir kitais verslo subjektais. Sukurto adaptyvumo modelio privalumas — funkcionalumas, kuris
pasizymi sisteminiu poziiiriu j analizuojamas ,,startuoliy® steigimo problemas, didina ,,startuoliy® steigéjy
gebéjimg analizuoti verslo aplinkg, jvertinant verslumo atmosferos veiksnius, bei padeda prisitaikyti vyks-
tant pokyc¢iams.
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IMPROVING OF ANTREPRENEURSHIP‘S ATMOSPHERE FOR ESTABLISHING
OF START UP’S IN LITHUANIA

ALGIRDAS GIEDRAITIS, JURGITA KASNAUSKE
University of Klaipéda (Lithuania)

Summary

This article represent multifaceted approach to the problems of atmosphere entrepreneurship’s, when

2.9

“start up’s” are establishing. When “start up’s” are establishing in atmosphere of entrepreneurship is facing
with factors, they are related to each other and determing a volatility of business environment. The construc-

.99

ted model can systematically help for the founders of “start up’s” better understand a atmosphere of entre-
preneurship trought the factors of entrepreneurship atmospheric and faster adapt to the business conditions
by solving problems.

In this article analyzed problem: how to improve a climate factors of entrepreneurial climate for achie-

2.9

ving establishing growth “start up’s” in Lithuania? By this problem was formulated aim: after analysis of
the most important entrepreneurial atmospheric factors, which have influence to the establishment of “start

2,9

up’s” in Lithuania, submit a oppurtunities of atmosphere improvement. This article is based on the scientific
of literature, comparative analysis and synthesis methods, performed quantitative survey. The survey was
carried on November — December of 2014 years.

9,99

226 respondents (founders of “start up’s”) on quatitative study have assessed a factor’s of atmosphere

2.9

entrepreneurship’s, which have a influence to the establishment of “start up’s” in Lithuania. On the study

9,9

was identified problem of “start up’s” establishment: lack oppurtunities of credit, establishment of “start
up’s” is not a priority activity of Government; education and training don’t provide a sufficient information
about importance of entrepreneurship, oppurtunities of innovation and business’; missing a organizations,
which could help for a “start up’s” establishment; missing a protection of intellectual property; creativity
and innovation still not yet the most important of business culture; problematic cooperation trought public
organizations and other subject of business. For these problems are created proposed adaptive model. Most
important advantage of model is constructed functionality and have a systematic approach to the analyze of

“start up’s” establishment problems.
KEYWORDS: establishment of “start up”, atmosphere of entrepreneurship, adaptability, region.
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