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DARNAUS VYSTYMOSI RODIKLIU ISSKYRIMO
METODOLOGIJA: PROBLEMOS IR [ZVALGOS
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ANOTACIJA

Darnaus vystymosi idéjy ir principy taikymas $iy dieny plétros procesuose, be abejo, yra populiari, diskutuotina pastaryju mety
moksliné tema. Vis délto tai nepadeda atskleisti kai kuriy darnaus vystymosi tyrimo problemy, nenusako to, kaip darnus vystymasis
ivertinamas tam tikruose etapuose ir kaip i3skiriami rodikliai, padedantys apskaiciuoti procesa. Sio straipsnio tikslas — pateikti me-
todologija, kaip, autoriaus nuomone, biity galima i$skirti rodiklius, kurie tikty vertinti {vairiy procesy darng. Straipsnyje aptariami
fvairiy procesy vystymosi veiksniai, aplinkos biiklés saugumo kriterijai, apimantys skirtingas sritis.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: darnus vystymasis, darnaus vystymosi rodikliai, metodologija, ekspertinis vertinimas.

JEL KLASIFIKACIJA: QO01, Q56.

Ivadas

Moksliné problema ir naujumas. Darnaus vystymosi (toliau — DV) pagrindinés nuostatos nuolat
aptariamos ir plétojamos daugelyje pasaulio Saliy. Nemazai Europos valstybiy darnaus vystymosi nuostatas
yra jtraukusios | savo nacionalines plétros strategijas (Lietuva, Belgija, Lenkija, Austrija ir kt.) ir pléto-
ja visos Salies lygmeniu. Pati darnaus vystymosi koncepcija yra gerokai patobulinta ir aktyviai plétojama
daugelio pasaulio mokslininky. Aktuali ir nepakankamai iSanalizuota tema yra praktinis tikslinis darnaus
vystymosi metodiky taikymas, tai padéty surinkti reikiama informacija apie konkretaus proceso darnaus
vystymosi raida.

Esti moksliniy darby, kuriuose darnus vystymasis tyrinéjamas regioniniu lygmeniu (Ciegis ir kt., 2010a,
2010b; Navickas, 2009; Navickas ir kt., 2009; 2008), bet juose nepakankamai atskleista ir pagrista rodikliy
isskyrimo metodika. Siuose darbuose naudojami regioninj lygmeni identifikuojantys rodikliai i$skiriami,
remiantis asmenine autoriy nuomone ir patirtimi. J. Staniskis ir kt. (2005) savo darbuose tyrinéjo pramonés
darnaus vystymosi problemas, jvairius §varios gamybos ir tar§os prevencijos aspektus pramonéje. Darnus
pramonés vystymasis ¢ia apibréziamas pasitelkus aplinkosauginius ir ekonominius rodiklius, kurie apima
iSlaidas aplinkosaugai ir atlieky Salinima, taciau tai nepadeda atskleisti kai kuriy darnaus vystymosi tyrimo
problemuy, nenusako, kaip jvertinamas darnus vystymasis tam tikruose etapuose ir kaip i$skiriami rodikliai,
taikomi apskaiciuojant procesa.

R. Dapkus (2007) analizavo Lietuvos poveikio aplinkai vertinimo (PAV) sistema ir jos itaka darniai regiono
plétrai bei pateiké rekomendaciju, kai tobulinti PAV sistema, didinti strateginio planavimo efektyvuma, bet
neatskleid¢, kaip ir kokie rodikliai gali rodyti darnaus vystymosi raidg tam tikru tiriamuoju laikotarpiu.

Kaip minéta, pats darnaus vystymosi vertinimas tapo sparciai besivystancia sritimi. Daugéja instrumenty,
kurie padeda vertinti darny vystymasi, tobuléja metodikos, kurios siiilo tikslesnius taikymo metodus, kartu
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padeda surinkti duomenis, kurie realiau atskleidzia tam tikros situacijos masta. R. Ciegis ir kt. (2010a), na-
grinédami darnaus vystymosi koncepcijos moksling problema, tyré Lietuvos darnaus vystymosi vertinimo
désningumus ir bandé jvertinti Lietuvos vystymasi darnumo aspektu. Teoriskai aptardami darnaus vystymosi
vertinimo modelius ir metodus, pateiké integruoto darnaus vystymosi indekso skaic¢iavimo metodologija ir
apskai¢iavo Lietuvos integruoto darnaus vystymosi indeksa 2000-2009 m. Sie ir panasiis darbai tik jrodo,
kad tai aktuali ir nuolat mokslininky plétojama tema, taciau darnaus vystymosi procesy analizés metodai ir
konkreciy rodikliy, identifikuojanciy tam tikrus procesus, iSskyrimo metodologija nepakankamai iSplétoti.
Straipsnyje aptariama, kaip taikyti esamos metodologijos principus konkretiems darnaus vystymosi rodi-
kliams i$skirti.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus socialiniuose moksluose priimtus ir taikomus moksliniy tyrimy meto-
dus, pateikti metodologija, kuri tikty darnaus vystymosi rodikliams isskirti.

Tyrimo objektas — socialiniu moksly tyrimo metodai ir metodologijos, padedancios identifikuoti dar-
naus vystymosi rodiklius.

Straipsnyje ivairiy procesy darnaus vystymo vertinimo metodologija ir modeliavimas pagristi moksliniu
tyrimu. Cia darnaus vystymosi rodikliy i§skyrimo metodologija gali biiti tapatinama su trianguliacijos me-
todu, integruojant teorinius ir empirinius tyrimus, kokybinius ir kiekybinius duomeny apdorojimo biidus,
modeliavima, numatant ir formuluojant mokslinio pazinimo tikslus bei problemas, pazinimo uzdavinius ir
operacijas, pazinimo priemones ir metodus. ISvardytus mokslinés veiklos elementus siedamas | sistemas,
planuodamas ir kontroliuodamas juy funkcionavima straipsnio autorius tikisi moksliskai pagristi savo darbo
rezultatus.

Pazymétina, kad tirdami jvairiy procesy darny vystymasi empiriSkai galime nustatyti darnaus vysty-
mo principy taikymo itaka subjekty valdymui, taciau negalime tiesiogiai stebéti, kaip darni plétra vyksta.
Matome tik teorini galutinj rezultata, kai darnus vystymas viename lygmenyje (taikomi darnaus vystymo
principai) po tam tikro laiko bus stebimas organizacijoje kitame lygmenyje (kitoje vietoje). Teiginys apie
darnia subjekty plétra suformuluotas kaip loginé iSvada, o ne kaip reiskinio tiesioginio stebéjimo rezultatas.
Pabréztina, kad tai biidinga socialiniams mokslams, kur stebimi procesai prognozuojami remiantis teoriskai
pagristais modeliais. Tod¢l, teigtina, kad modeliavimo metodai, buty tikslts, jie turi biiti metodologiskai
pagristi.

Straipsnyje tyrimo metodas apiblidinamas kaip sisteminé procediira, susidedanti i§ nuosekliai pasikarto-
jan¢iy operaciju, kuriy taikymas kiekvienu konkre&iu atveju leidzia pasiekti norimy rezultaty. Sio straipsnio
sudétingumas ir specifiné mokslo problema reikalauja tam tikry tyrimo metody. Atsizvelgdamas { tiriamos
problemos kompleksiskuma ir duomeny gavimo ypatumus, straipsnio autorius kaip bazing pasirinko ko-
kybinio tyrimo strategija, o konkretiems tyrimo etapams — $iuos tyrimo metodus: mokslinés literatiiros
analizg, siekiant nustatyti darnaus vystymo kriterijus ir surinkti antrinius duomenis, kad bty galima juos
palyginti su autoriaus surinktais, atlikus tyrima, pirminiais duomenimis. Gilinantis { moksling problema
pasirinktas zvalgomasis tyrimo metodas — dokumenty analizé (darnaus vystymosi strategijos), pokalbiai
su atitinkamos srities specialistais, ekspertais ir pan. Sis metodas bus taikomas kaip tam tikry praktiniy
arba pazintiniy rezultaty gavimo biidas. Nes, V. Pranulio (2007) teigimu, Zvalgomasis tyrimas apibréziamas
kaip preliminarus tyrimas, atliekamas siekiant i$siaiskinti problemos turinij ir jos tolesnio sprendimo kryptis
(Pranulis, 2007). Pagrindinis zvalgomojo tyrimo tikslas — iskelti idéjy tolesniam tyrimui. Tyrimas naudoja-
mas dideléms, neaiskioms problemoms skaidyti  siauresnes, tikintis suformuluoti hipotezes. Zvalgomasis
tyrimas paprastai suprantamas kaip pradinis tyrimas. Jis dazniausia atlickamas pradinése tyrimo stadijose,
kol dar nevisiskai aisku, kokio tyrimo reikia (Unterhauser, 2006). T¢siant tyrima ir siekiant pagristi ivairiy
procesu veiklos darnos rodikliy atranka, atliktas kokybinis tyrimas, kai duomenys rinkti eksperty apklausos
ir giluminio interviu metodu. Remiantis eksperty vertinimais, nustatomas ju nuomoniy tiriamu klausimu ati-
tikimo laipsnis ir i§vady objektyvumas, kurj lemia esminiai realiis fakty ir reiskiniy rysiai (Kardelis, 2005).
Tyrimo instrumento — i§ dalies struktiiruoto interviu anketai verifikuoti taikyti statistiniai analizés metodai.
Tyrimo dalyviai, dalyvaujantys atliekant I ir I ekspertinius vertinimus, turé¢jo galimybe gauti visg reikiama
informacija apie vertinimo Kriterijus, lygmenis, sritis ir pan.
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1. Tyrimo etika

Atliekant zvalgomaji ir ekspertinj tyrimus laikytasi tyrimo etikos reikalavimy. Socialiniy tyrimy etika,
pasak I. Luobikienés (2005), vis dazniau kelia moraliniy tyrimy klausimuy, kurie susij¢ su tyrimo subjektais.
Nustatant darnaus vystymosi rodiklius ir atliekant darnos lygmeny tyrimus stengiamasi suderinti siekius
gauti objektyvig informacija ir uztikrinti tiriamos organizacijos sauguma, nes paviesinti duomenys gali nei-
giamai paveikti organizacijos veikla. Pavyzdziui, ekonominiy rezultaty siekis lemia aplinkos tarsa, o tai daro
neigiama poveiki socialinei aplinkai. Literatiiroje tai dar vadinama islaidy / naudos santykiu (Tidikis, 2003).
Tai fundamentali svarbiausios socialinio tyrimo etinés dilemos koncepcija. Planuodamas tyrima, autorius
vertino galima socialing darbo nauda ir tyrime dalyvaujanciy subjekty veiklos padarinius. Straipsnyje laiko-
masi nuostatos, kad tyrimy nauda gali buti atradimai, galintys prisidéti prie teorijos ir jos taikymo pazangos,
t. y. ivairiy procesy darnaus vystymo problemuy sprendimo.

Atliekant tyrimus, norint nustatyti tinkamiausius DV rodiklius, laikytasi literattroje (Frankfort-Nachmias,
Nachmias, 2008) rekomenduojamy tyrimo etikos taisykliy. Laikomasi nuostatos, kad etikos kodeksas turi
bti toks pat svarbus kaip ir mokslo kodeksas. Straipsnis nei papildo, nei kritikuoja etikos kodekso. Moksli-
nio pazinimo srityje mokslo ir etikos santykis yra toks pat, kaip ir verslo bei etikos santykis versle. Manome,
kad tai, kas tinka verslui, turi tikti ir visuomenei. Verslas ir etika, kaip ir mokslas bei etika, yra atskiros sritys,
turin¢ios savas normas ir vertybes. Laikantis etiSkumo principy, straipsnyje galima svarstyti alternatyvias
galimybes, kaip etiskiau pasielgti, aprasant tiriama situacija, ugdyti intuicija, kuri padeda nezinomose ir ne-
tikétose situacijose, skatina laikytis drausmés.

Pasirinkti tyrimo metodai yra neeksperimentiniai ir, kaip apraSyta auks¢iau, atlikti taikant kokybinio ty-
rimo strategija. Gauti duomenys analizuojami, apibendrinami, daromos galutinés iSvados, prireikus gali buti
pateikta rekomendaciju. Tiriami jvairiis procesai visg laika stebimi ir analizuojami taikant ta pac¢ia metodika,
esant daugmaz vienodoms tyrimo salygoms. Autoriaus nuomone, tokie tyrimai ypac¢ naudingi, nes padeda
nustatyti jvairiy procesy savybiy poky¢ius, kurie priklauso nuo socialinés sistemos parametry pokyciu.

Pasirinkto tyrimo trilkumai: vertinant keleriy mety aplinkos ir ekologines ataskaitas sunkiau parinkti
tas pacias salygas, dél ko gali atsirasti interpretavimo klaidy. Teigtina, kad laikantis bendros tyrimo etikos
principy straipsnyje tyrimas pateiktas taip, kad kiti tyréjai, remdamiesi straipsnyje aprasyta samprata, patys
patikrinty tyrimo rezultatus ir jo validuma.

Straipsnio autorius DV rodikliy iSskyrimo metodologijoje sitilo vadovautis veiksmy eiliSkuma nusakan-
¢ia schema (1 pav.).

Procesu vystymo veiksniy
i8skyrimas
Darnaus vystymosi lygmeny
indentifikavimas
Zvalgomasis tyrimas

I ekspertinis tyrimas
II ekspertinis tyrimas
Rodikliy tikrinimas ir
pagrindimas
Skai¢iavimas ir palyginimas

1 pav. Darnaus vystymosi rodikliy iSskyrimo veiksmy eiliskumo schema
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Pirmasis DV rodikliy iSskyrimo veiksmas. Pastebéta, kad moksliniuose straipsniuose apie ivairiy
procesy vystyma, taip pat ir darny, aprasomi modeliai ir rodikliy i$skyrimo metodai bei metodologija siejami
su konkurencine aplinka (Koetse, Rouwendal, 2010; Zhang, 2009; Wouter, 2007), strateginiu valdymu ir
analize (Haezendock, 2000; 2000b), baziniy kriterijy taikymu ivairiy procesy veiklai identifikuoti (Willcoc-
ks et al., 1997). Tyrimai rodo, kad remiantis prieinamais oficialiais duomenimis apie darby srauty apimtis
ir struktiira, galima jvertinti sukuriama pridéting verte, ta¢iau DV pozitiriu svarbu, kad procesai, vykstantys
organizacijos viduje ir uz jos ribu, folygiai pasiskirstyty pasirinktuose darnos lygmenyse. Su tolygiu veiks-
my pasiskirstymu siejamas pozitris, kad kiekviename i§ DV lygmeny atliekama veikla neturi perzengti tam
tikry riby arba nepakenkti kitam gretimam lygmeniui. Kitaip tariant turi biiti uztikrintas saugumas. Tirdami
ivairius procesus, nustatydami ju pagrindines charakteristikas, pastebime, kad literatiiroje pagrindinis iSo-
rinis plétros konstruktas remiasi ,,saugumo® iSrySkinimu. DaZznai organizaciju pagrindinés techninés cha-
rakteristikos nustatomos laikantis jvairiy saugumo reikalavimy (Paulauskas, 2000; De Langen, 2008; Desai
2005). Apie koki organizacijy objekta bekalbétume (pvz., transportas, kroviniai, infrastruktiira, jrenginiai,
aplinkosauga, ekonomija ir kt.), pagrindinis iSeities kriterijus yra saugumas. ,,Pakankamas ir saugus aptar-
navimas reiskia, kad remiantis sutarties salygomis viskas bus ivykdyta saugiai* (Paulauskas, 2000, p. 9-10).
Organizacijy plétros saugumo veiksniai, kuriuos norime identifikuoti nustatant DV rodiklius, turi bati is-
skiriami analizuojant konkreciy organizaciju veikla: stebint, kas jai yra svarbu, su kokiomis aplinkomis ji
susiduria, kas daro itaka pagrindiniams rezultatams ir pan. Svarbus visuminis saugos veiksnys: plétojant bet
kokia veikla neturéty nukentéti kiti veiksniai, darantys jtaka organizacijy plétrai. Siuo atveju tai pirmasis
veiksmas, norint tinkamai i$skirti darnaus vystymosi rodiklius. Tirdami jvairiy procesuy vyksma darnos
aspektu turime suprasti, ar pasirinkti rodikliai tenkina saugumo kriterijy.

Antrasis darnaus vystymo rodikliy iSskyrimo veiksmas — darnaus vystymosi lygmenuy
nustatymas. Pastebéta, kad literatliroje aprasyti trys pagrindiniai darnaus vystymo lygmenys: ekologinis,
ekonominis ir socialinis. Apie $iy trijy komponenty svarba darnaus vystymosi kontekste uzsimena daugelis
tirty autoriy (Becker, 2010; Hardin, 2006, Hickford, Cherrett, 2007; Jabareen, 2004, Moldan et al., 2007 ir
kt.). Pagrindiné ir dazniausiai minima problema — kaip suderinti auks¢iau pateiktas darnaus vystymosi kon-
cepcijy grupes ir naudoti jas kaip bendra darnaus vystymosi instrumenta, kuris padéty uztikrinti vystymosi
darnuma. Nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje teigiama, kad ,,darnaus vystymosi koncepcijos pa-
grinda sudaro 3 lygiaverciai komponentai — aplinkosauga, ekonominis ir socialinis vystymasis“ (LRV, 2009,
p. 1). Kadangi nejmanoma tiksliai nustatyti, kurie darnaus vystymo komponentai yra i$skirtiniai, straipsnyje
tolygus darnos komponenty pasiskirstymas yra pagrindinis iSeities kriterijus ir vienareikSmiskai nustatyta
taisyklé. Teiginys grindziamas nacionaline darnaus vystymosi strategija (LRV, 2009) ir pasitelktas Sio darbo
metodologijai pagristi. Literatiiroje yra ir kity aprasy, kuriuose identifikuota gerokai daugiau DV lygmeny,
straipsnyje tas neneigiama. Si siiloma DV rodikliy i§skyrimo metodologija gali biiti pritaikyta, esant kitam
DV lygmeny skaiciui.

Trediasis veiksmas. Zvalgomasis tyrimas i§skiriant DV rodiklius. B. Moldan, A. L. Dahl
(2007), kalbédami apie darnumo rodikliy kiirimo metodus ir ju agregavimo lygius, iSskiria: a) rodiklius;
b) agreguotus rodiklius; ¢) misrius (sudétinius) rodiklius; d) indeksus (Ciegis, 2010a). Rodikliai taikomi:
darnaus vystymosi supratimui iSreiksti ir sprendimams pagristi. Anot J. Becker (2010), rodikliai daznai pa-
renkami neatsizvelgiant { ju poveiki vienas kitam ir darnaus vystymosi pazangai. Todél ji sitlo atgalini
susiejima (angl. backcasting), kai pradedama nuo siekiamo rezultato, tada parengiamas jo igyvendinimo sce-
narijus. Darnaus vystymosi rodikliy atranka grindziama vyraujancia respondenty (eksperty) nuomone, nes,
pasak S. Bell, S. Morse (2010), pagrindiné darnaus vystymosi nuostata yra zmoniy dalyvavimas procesuose.
Be zmoniy darnaus vystymosi koncepcija netenka prasmeés.

K. Navicko, R. Navickienés (2009) teigimu, kriterijai, pagal kuriuos galime vertinti imonés darnuma,
gali padéti nustatyti konkrecios organizacijos priemones, taikomas paslaugy ir procesy analizei. Straipsnio
autoriaus nuomone, kiekvienu tiriamu atveju jvairiuose procesuose turime iSskirti: atlieky ar tarSos Saltinius
ir ju buivi rodancius rodiklius; ekonominius rezultatus rodancius rodiklius; socialini lygmeni nusakancius
rodiklius. Taikoma tyrimo pobtidi nulemia pats tyréjo poziiiris, nes metodas téra jrankis, kuriuo renkami duo-
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menys kokybiniam ar kiekybiniam poziiiriui patvirtinti. Laikomasi nuostatos, kad tyrimo rezultatai grindzia-
mi ne asmeniniu tyréjo poziiiriu, o gautais duomenimis. [vairiy procesy darnos vertinimo eksperty isskirti
veiksniai turi savus matuojamus rodiklius, kuriy validuma visada galima patikrinti.

Matuojant darny vystymasi jprasta parinkti tam tikra rodikliy skaiciy kiekvienam is$ trijy (ar daugiau)
lygmeny — ekonominiam, ekologiniam, socialiniam ir t. t. (Parris ir kt., 2003). Indeksai, kuriuos sudaro
tam tikri rodikliai, taikomi siekiant sumazinti sudétingy tarpusavio rysiu skai¢iy, suvedant juos i paprasta
formuluote, kuri palengvina jvertinimo procesa. Kita vertus, autorius susidiré su problema, kurig G. Janu-
Sauskaité (2008) jvardijo kaip metodologinj indeksy trilkuma. Sie trikumai atsiskleidzia tada, kai vertinant
ivairiy procesu pasirinkto lygmens darng itraukiamas vienas ar kitas rodiklis, nes nebeaisku, kuris rodiklis
indekse yra labai reik§mingas, o kuriy reikSmé yra menkesné. Akivaizdu, kad praktiskai planuojami taikyti
indeksu rinkiniai negali visko apibiidinti, todél svarbiausia sudaryti tipinj komplekta, kuris pateikty i§samy
apibiidinima, bet ne platesni, negu biitina esmei atskleisti. Rodikliy pasirinkimo metodas turi bati lankstus
tuo pozitriu, kad gali papildyti ir sumazinti indeksy skaiciy, siekiant geresnio jvertinimo duotame kontekste
(Ciegis, 2010b). Remiantis B. Moldan ir kt. (2007), rodikliai taikomi §iais tikslais: darnaus vystymosi supra-
timas, sprendimy rémimas, suinteresuoty Saliy itraukimas, nukreipimas ir siekis susitarti. DV rodikliu pa-
rinkimas yra visa apimantis procesas. Autoriaus nuomone, Siame etape svarbu i$skirti kuo daugiau rodikliy,
visapusiskai identifikuojanc¢iuy lygmeni, nenukrypstant nuo I etape nurodyto ,,saugumo* kriterijaus. Svarbu,
kad iSskirti rodikliai biity: matuojami, universaliis, suprantami, o matavimo vienetai priimti naudoti visose
tyrima apimanciose Salyse. Taigi atliekant Zvalgomaji tyrima, kadangi problema iki galo neaiski, remdamiesi
viesa ir prieinama informacija, taikydami nacionalines darnaus vystymosi strategijas iSskiriame kuo daugiau
matuojamy rodikliy, identifikuojanciy ivairiy procesy plétra tiriamuose lygmenyse. Visi i$skirti rodikliai turi
biiti matuojami. Darnos rodikliy nustatymas yra atsakingas procesas, nulemiantis tyrimo se¢kmg. Teisingai
i8skirti rodikliai ir tolesnis tiksliu duomeny rinkimas lemia jvairiy procesu darnos vertinimo koncepto paren-
gima. Siuo atveju bitina logiskai derinti kokybinius ir kiekybinius duomenis, nes, i§skyrus kokybinius rodi-
klius, apibiidinant darny vystymasi gali iskilti problema, kaip kai kuriuos duomenis gauti ir juos verifikuoti
konkreciu atveju. Rezultaty ivertinimo etape tikrinama, ar vykdoma veikla ir procesai atitinka numatytus
standartus visuose darnumo lygmenyse.

Ketvirtasis DV rodikliy iSskyrimo veiksmas. ISskiriant ivairius procesus identifikuojancius ro-
diklius, sudétinga apie skirtingas veiklos sritis spgsti tyréjams, kuriy specializacija yra specifiné. Tyréjo,
analizuojanc¢io DV problemas ir i$skirian¢io rodiklius identifikuojancius lygmenis, giluminis supratimas
apie kitas sritis gali biti ribotas, todél nezinomai problemai iki galo iSspgsti ir gautiems rezultatams pa-
gristi pasitelkiami atitinkamos srities specialistai, ekspertai. Eksperty vertinimo metodo esmé — jie logiskai
analizuoja konkrecia problema, kiekybiskai (ir kokybiskai) vertindami ir formaliai apdorodami duomenis
(Tidikis, 2003, p. 516; Kardelis, 2005, p. 206). Siame rodikliy i§skyrimo etape svarbu parinkti ekspertus,
kurie tinkamai apibtidinty sriti, kurioje norime atlikti DV vertinima. Eksperty paskirtis — nusakyti, kas mus
dominancioje srityje (pvz., kaimo vietovése, pasienio regionuose, verslo organizacijose) yra svarbiausia,
kokie veiksniai daro didziausia itaka tiriamo subjekto buiviui. Duomenims rinkti galime naudoti i§ dalies
struktiiruota klausimyna-anketa, kurioje klausime eksperty, kas geriausiai atskleidzia srities savituma, poky-
¢ius. Anketiné apklausa yra placiai socialiniuose moksluose paplitgs duomeny rinkimo metodas, populiarus
deél paprastumo ir galimybés greitai surinkti duomenis (Kardelis, 2005). Kaip pavyzdys anketoje gali bati
pateikiama nuostaty skalé, kurioje i tyrima pakviesti ekspertai nurodo, kokiu laipsniu respondentas sutinka
ar nesutinka su skaléje pateiktais teigiamais ar neigiamais objekto ar reiskinio rodikliy vertinimais. Si skalé
placiai taikoma apklausose, ypa¢ matuojant nuostatas, isitikinimus ir nuomones (Bilevi¢iené, Jonusauskas,
2011). Siuo atveju pateiktoje Likerto skaléje 1 yra neutralus atsakymo variantas (nezinau), 2 — visiskai ne-
svarbu, 3 — svarbu, 4 — nesvarbu ir 5 — labai svarbu. Respondentai gali biiti apklausiami tiesiogiai su jais
bendraujant, t. y. tradiciniu biidu, ir internetu. A. Valackienés, S. Mikienés (2008, p. 101) teigimu, tradicinis
budas prilygsta individualiai respondenty apklausai, kai klauséjas susitinka su respondentu, jteikia jam anke-
ta ir praSo ja uzpildyti, palaukia, kol uzpildys, ir ja pasiima. Taip klauséjui suteikiama galimyb¢ instruktuoti
respondentus (prireikus, pvz., jei nesuvokiama klausimo esmé) (Luobikiené, 2005). Nustatant DV sritj iden-
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tifikuojancius rodiklius svarbu, kad pildydami klausimynus ekspertai galéty jrasyti zodinius paaiskinimus. Ju
reikia nenumatytoms problemoms tiriamoje srityje nustatyti. Jei apklausoje dalyvavusiy respondenty imtis
pernelyg maza statistiskai reik§mingai pagrindziant rodikliy atranka, be to, negali uztikrinti apklausos re-
prezentatyvumo reikalavimy, o respondenty Zzodiniai paaiskinimai — kiekybiniy duomeny kriterijy, $i ap-
klausa i§ esmés kokybiné. Ji Siame etape leidzia tyréjui priimti labiau pagristus rodikliy atrankos kriterijus,
o bilisimuosiuose tyrimuose, iSplétus tyrimy imtj, rodikliy atranka pagristi statistiniais metodais. Anketose
ekspertams pateikiant kriterijus nurodyta, ka siekiama diagnozuoti. Tokio pobiidzio tyrimuose eksperty ma-
ziau jvertinty kriterijy nereikéty vertinti kaip neteisingai iSskirty, nes klausimyne gali biiti prasSoma jvertinti
matuojamus parametrus tiriamy procesy vystymosi pozitriu.

Po pirmojo ekspertinio jvertinimo galime sudaryti rodikliy sistemas, kurios tyréjui gali parodyti, kas yra
svarbu vystant konkrec€ig sritj, kokie rodikliai identifikuoja lygmeni bendrame kontekste. Rodikliy sistemos
i8sidéstymas gali rodyti, kuriy rodikliy tam tikruose tirti pasirinktuose DV lygmenyse yra daugiausia, bet tai
dar nenusako vystymosi darnos bendrame kontekste.

Penktasis DV rodikliy i§skyrimo veiksmas. Penktuoju veiksmu atlickame antraji ekspertini ver-
tinima, siekdami iSsiaiskinti svarbiausius tyrimo objekta atitinkancius kriterijus, kuriais remiantis biity gali-
ma diagnozuoti ivairiy procesy darna. Pasirinkti tik darnaus vystymosi srityje dirbantys ekspertai, su kuriy
pagalba tikimasi jvertinti jau atrinkty svarbiy vystymosi kriterijy atitikima darnaus vystymosi sampratai, t. y.
kiek atliekant I vertinima vystymo specialisty nurodyti veiksniai, kuriems turi jtakos Zzmogaus veikla, yra
svarbiis darnaus vystymosi pozitriu. Siekiant tikslesniy rezultaty, Il etapui pasirenkama paruosta rodikliy
sistema (tiek pat, kiek nurodyta pirmajam tyrimo instrumente). II ekspertinio vertinimo tikslas — iSgryninti
darnaus vystymosi pasirinkto proceso kriterijus darnos poziiiriu. Sio tyrimo rezultatai gali bati grupuojami
lentelése, kaip ir atliekant pirmaji ekspertinj vertinima. Rodikliy reikSmingumas patikrintas dviem svarbos
aspektais: mus dominancioje srityje ir darnaus vystymosi koncepcijai.

Anketos pastabose ekspertai gali nurodyti pastabas ir salygas, kurioms esant jie atliko vertinima. Sios
pastabos biity naudingos tyréjui papildant savo tyrima nauja informacija. Tyrimas gali buti papildomas bei
tikrinamas ir kitais — alternatyviais budais, pvz., tikrinant duomenis SPSS duomeny apdorojimo programa,
kuri padeda ivertinti tiriamyjy ranga pagal Fridmano kriterijaus reikSme, nuomoniy pasiskirstyma — pagal
variacijos ir konkordacijos koeficientus. Friedmano kriterijaus p-reikSmé (Sig) tiriamuoju atveju rodyty, ar
tiriamyjy rangai statistiskai reikSmingi.

Sestasis DV rodikliy i§skyrimo veiksmas — rodikliy tikrinimas ir pagrindimas. Po II ekspertinio
vertinimo atliekame iSskirty DV rodikliy jautrumo analiz¢. Kadangi tyrime darna nusakantys rodikliai yra
kiekybiniai, sprendimo priémimo jautrumui nustatyti galima taikyti matematiniy modeliy jautrumo nusta-
tymo metodus (Simanaviciené, UstinoviCius, 2011). Atmetame tyrimui netinkamus rodiklius. Taikydami
duomeny validumo kriterijus, rodiklius vertiname atsizvelgdami i ju reik§mini kriteriju. Nustatome, ar kie-
kviename i§ darnos lygmenuy esantis kriterijus nesikartoja ir nenusako tos pacios biisenos, tik kita iSraiSka.
Tikriname, ar i$skirti rodikliai yra nevienareik§Smiski. Atmetami rodikliai, kurie rodo ta pacia sriti. Atlike
pataisas sudarome rodikliy sistema, kuri patikrinta dviem aspektais: tiriamo proceso vystymosi ir darnos
vertinimo. Kaip pavyzdi atlikdami DV rodikliy jautrumo analizg trijuose lygmenyse, galime naudoti matrica
(zr. 1 lentele), kuri padeda nustatyti, ar rodikliai yra is skirtingy aplinky ir ar jie nesikartoja.

1 lentelé. Darnaus vystymosi rodikliy jautrumo vertinimo matrica

Aplinka Ekologiné Ekonominé Socialiné
Bendra Rodiklis X1 Rodiklis Y1 Rodiklis Z1
Susijusi su kitais subjektais Rodiklis X2 Rodiklis Y2 Rodiklis Z2
Individualios pastangos Rodiklis X3 Rodiklis Y3 Rodiklis Z3

Septintasis DV rodikliy i§skyrimo veiksmas. Siame etape analizuojami ir apibendrinami tiriamo
proceso darnos vertinimo rezultatai. Remdamiesi viesai prieinamais duomenimis apie mus dominanéius pro-
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cesus, iSplatintomis duomeny apklausos anketomis, kuriose praSoma pateikti tyrimui reikiamus duomenis,
lyginame, ar duomenys atitinka darng rodancius rodiklius, kuriy atrankos metodika pateikta auksciau ir ap-
raSyta Siame straipsnyje. Atliekant tyrimg gauti duomenys sisteminami, daromos tyrimui biitinos suvestinés,
atlickamas konkre¢iy mus dominangiy procesy darnos vertinimas. Sioje dalyje taip pat lyginami tarpusavyije
panasis procesai ir ju darna. Atlieckama ir pateikiama detalesné gauty rezultaty analizé, duomenys palygina-
mi. Cia tyréjo DV vertinimas gali bati pateikiamas aprasomosios statistikos, faktorinés ir dispersinés analiziy
metodais ekologiniame, ekonominiame ir socialiniame organizacijos lygmenyse.

Straipsnyje aptariama metodika yra gana lanksti, tai leidzia sprgsti vieng pagrindiniy problemy pasiren-
kant nezinomus rodiklius, nes Siuos rodiklius parenka tik konkrecios srities ekspertai, kuriy zinios ribotos vi-
suose trijuose darnaus vystymosi lygmenyse. Kaip minéta, siekiant tinkamai {vertinti jvairiy procesu darna,
butina vienodai vertinti tris pagrindines sudedamasias darnaus vystymosi dalis: ekologini biivi, ekonominius
rodiklius ir socialing aplinka. Visos dalys yra vienodai svarbios ir né viena neturéty biiti vertinama kaip prio-
ritetiné DV aspektu. Optimalus variantas buity pasiektas tada, jei visos trys sritys vystytusi vienodais tempais
bei dydziu ir né vienos ju vystymasis nevykty kitos srities vystymosi saskaita.

ISvados

1. Straipsnyje, siekiant pagristi tyrime taikomy metody pasirinkima, iSanalizuoti rodikliy iSskyrimo me-
todologiniai aspektai. ApraSyta tyrimo etika, tai apibiidina galima $io darbo nauda trijuose skirtinguo-
se lygmenyse ir tyrime dalyvaujanciy subjekty paskelbty rezultaty viesinimo pasekmes.

2. I8skiriant DV rodiklius vienodai svarbis ir lygiaverciai yra visi septyni iSskyrimo etapai: procesu
vystymo veiksniy i§skyrimas, darnaus vystymosi lygmeny indentifikavimas, zvalgomasis tyrimas, I
ekspertinis tyrimas, Il ekspertinis tyrimas, rodikliy tikrinimas ir pagrindimas, skaiciavimai ir palygi-
nimai.

3. Darnaus vystymosi rodikliai turi tenkinti saugumo kriterijus (Zmoniy, protekcionistinis, infrastruktt-
ros, socialinis, ekologinis, juridinis, ekonominis, technologiju, strukttirinis saugumas).

4. [Isskiriant DV rodiklius trijuose darnumo lygmenyse nustatoma, ar iSskiriami rodikliai atskleidzia
tiriama buivi: aplinka ir ekologija; ekonominius rezultatus; socialini lygmeni.

5. Straipsnyje apraSyta rodikliy iSskyrimo metodologija gali biiti taikoma vertinant darng daugelyje DV
lygmeny (ne tik trijuose, kaip aprasyta straipsnyje).
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT INDICATORS FORMATION
METHODOLOGY: ISSUES AND INSIGHTS
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Summary

Sustainable development plays in practice today the big role. Development processes are certainly po-
pular in recent years, so it is debate scientific topic. However, this does not reveal some of the problems
of sustainable development research, fails to assess the sustainable development of certain stages and how
to distinguish between indicators needed for the process of calculation. This article main aim to provide a
coherent and methodologically, how could, developing indicators for the different processes of sustainabi-
lity assessment. The article discusses the different processes of development factors, environmental safety
criteria covering different spheres.

KEY WORDS: sustainable development, indicators of sustainable development, methodology, expert
evaluation.
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