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ANOTACIJA

Regionams tampant ekonominio ir socialinio gyvenimo pagrindu, imonés | savo veiklos strategijas turi jtraukti nacionaliniu ir regio-
niniu pagrindu susiformavusias vertybes bei socialinius poreikius. Kompanijos, ypac tarptautinés, turi suderinti regioning integracija
su regionine atsakomybe. Straipsnyje analizuojama imoniy socialinés atsakomybés, kaip regioninés plétros strategiju priemonés,
koncepcija. Pagrindiné suformuluota i§vada — imoniy veiklos rezultatai ir regiony i$sivystymas yra glaudziai susijg.
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JEL KLASIFIKACIJA: F150, F230, L200, M140, R110.

Ivadas

Spartiis technologiju kaitos procesai, didesnis kapitalo mobilumas 1émé tarpregioning konkurencijq ir
susidom¢jima regioninio lygmens intervencijomis. Peréjus prie ziniy ekonomikos nebesitenkinama bendro-
viy verslo ir valdymo strategijomis ir uzsiimama naujy zaliavy ir platesnés infrastrukttiros regioniniu mastu
plétra (MacLeod, 2001). Si transformacija lemia tai, kad regionai tampa pagrindiniais ekonominiais viene-
tais globaliu lygmeniu. Kai kuriose Salyse skatinama regioniné konkurencija ir bendradarbiavimas regiono
viduje, siekiant pagerinti konkurencing pozicija lyginant su kitais regionais ar valstybémis.

Pazymétina, kad mazai domimasi, kaip globalizacija veikia skirtingus regionus. Mokslinéje literatiiroje
daugeliu atveju (Affuso et al., 2011; Fratesi, 2012; Diez et al., Ho at al., 2011) analizuojami tie regionai,
kurie nukentéjo nuo globalizacijos dél savo specializacijos ir prarado darbo vietas (pvz., Europos tekstilés
sektorius). Be to, globalizacija mazina {vairiy tauty, religijy ir vietoviy, kaip pavieniy kulttiriniy vienety,
tapatuma, todél svarbu tyrinéti Siuos veiksnius regioniniu mastu.

Regionams tampant ekonominio ir socialinio gyvenimo pagrindu, imonés, vykdancios veikla tuose regi-
onuose, i savo veiklos strategijas turi itraukti nacionaliniu ir regioniniu pagrindu susiformavusias vertybes
bei socialinius poreikius. [moniy s¢kmé ir iSlikimas vis labiau tampa priklausomi nuo regiony geroves ir ju
i$sivystymo.

Moksliné problema: rysys tarp imonés veiklos ir valdymo strategiju bei regiony yra abipusis ne tik
ekonominiy mainy, bet ir regiony, imoniy bei individy tapatumo pozitiriu. Pazymétina, kad imoniy, kaip
aktyviy regioniniy veikéjy, idéja pastaraisiais deSimtmeciais iSaugo (Van den Berg et al., 2004; Jussila et
al., 2007; Tuominen et al., 2007; Uski et al., 2007; Potts, 2010; Morrison et al., 2012; Diez et al., 2008 ir
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kt.). Ivairioms suinteresuotosioms grupéms reikalaujant | kompanijy, ypac tarptautiniy, veikla itraukiamos
socialinés atsakomybés dimensijos, taip skatinama vietiné ir regioniné atsakomybé. Nepaisant tiksliai ne-
apibréztos imoniy socialinés atsakomybés koncepcijos, korporacijos vis aktyviau dalyvauja Sioje veikloje.
Taciau mokslinéje literatiiroje (Potts, 2010; Morrison et al., 2012; MacKinnon et al., 2002; Clement, 2004;
Chew, Yeung, 2001; Franke, Nadler, 2008; Tencati et al., 2010; Kolk, van Tulder, 2010 ir kt.), [SA ir regiony
iSsivystymo aspektai kartu beveik nenagrin¢jami, démesys dazniausiai sutelkiamas tik i viena iS $iu klausi-
mu. [SA ir regiony rysj nagringjo tik I. Jussila ir kt. (2007), T. Uski ir kt. (2007) ir J. B. Diez ir kt. (2008).
Lietuvos mokslininky darbuose rySys tarp [SA ir regiony iSsivystymo neanalizuotas. Nagrinéti socialinés
atsakomybés investiciju (Zé¢kiené, Ruzevigius, 2011), socialinés atsakomybés vadybos integralumo aspektu
(Puénaité, 2009), sasaju tarp jmoniy socialinés atsakomybés ir organizacijos kultiiros (Simanskiené, Pau-
zuoliené, 2010a, 2010b), Lietuvos Respublikos valstybés ir socialinés politikos modelio vaidmens socialinés
atsakomybés plétros procese (Kovaliov et al., 2010; 2011a; 2011b) klausimai.

Straipsnio objektas: regiony plétra imoniy socialinés atsakomybés kontekste.

Straipsnio tikslas — istirti imoniy socialinés atsakomybés ir regiony i$sivystymo sasaja.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8analizuoti regionalizacijos, kaip tarpinio lygmens tarp vietos ir globalaus ekonominio lygio, savoka.

2. Istirti ry§j tarp imoniy veiklos ir regiony plétros.

3. [ISnagrinéti imoniy socialinés atsakomybés, kaip regioninés plétros priemonés, koncepcija.

Tyrimo metodai: lyginamoji ir sisteminé mokslings literattiros analiz¢, apibendrinimas.

1. Regionalizacijos samprata

Naujoje regioningje literatiiroje (Rugman, 2005; Rugman, Verbeke, 2004; Oh, Rugman, 2012; Rugman,
Verbeke, 2008) teigiama, kad didziausios pasaulio tarptautinés kompanijos veikia regioniniu, o ne globa-
liu mastu. Regioniné veiklos orientacija, pasak C. H. Oh ir A. M. Rugman (2012), biidinga ir mazoms bei
vidutinéms tarptautinéms korporacijoms. J. Lovering (1999) ir G. MacLeod (2001) teigimu, globalizacija
ir regionalizacija yra to paties ekonomikos transformacijos proceso dalis, o regionai tampa pagrindiniais
ekonominiais vienetais esant globaliai ekonomikai (MacLeod, 2001; Tuominen et al., 2006; Potts, 2010;
Agnew, 2000). Pereinant prie ziniomis gristos ekonomikos, perzengiamos imoniy veiklos sritys, valdymo
ir plétros strategijos turi apimti vis daugiau skirtingy suinteresuotyjy grupiy reikalavimy, dél ko atsiranda
regioninés infrastruktiiros plétros (MacLeod, 2001) ir regioninés intervencijos (MacKinnon et al., 2002; Coe
et al., 2004) poreikis.

J. Lovering (1999) skyré dvi dabartinés intelektinés ir praktinés regiony ekonominés plétros krizés di-
mensijas:

* Regioniné plétra keiciasi neprognozuojamai ir nevaldomai, todél dominuojancios politinés institucijos

§i procesa menkai supranta, nezino, kaip ji valdyti.

¢ Politikos paradigmy rinkinyje, kai sujungiamos ir iSple¢iamos naujos regioninio vystymosi teorijos,

priimama tai, kas yra akivaizdu, bet neanalizuojamas tarptautinés politikos perdavimo pavyzdys.

Galima teigti, kad Sios krizés dimensijos paskatino naujo poziiirio i regioning plétra atsiradima, efektyviu
plétros ir valdymo formuy paieska. Pastaraji deSimtmeti pagaus¢jo diskusiju apie regionalizacijos samprata,
kurias inicijavo A. M. Rugman ir R. Hodgetts (2001), paskelbdami globalios strategijos, kaip ,,mito", pa-
baiga. Siy autoriy teigimu, rinkose nepastebimas nei visiskas susiskaidymas, nei tobula integracija. G. H. Li
ir kiti (2010) pabrézia, kad gali biiti nustatyti du pagrindiniai globalizacijos valdymo srautai. Tarptautines
kompanijos turi i§nagrinéti ir suderinti dvi biitinybes: globalia ar regioning integracija ir vietos atsakomybe,
bei pagrindinj klausima, kada ir kaip veikti globaliai. Sios bitinybés gali biti suderintos, kuriant ir plétojant
regionines strategijas, kurios gali buiti naudingos tiek dé¢l integracijos, tiek dél vietinés atsakomybeés.
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A. Kolk (2010) pabrézia, kad regionalizacijos savokos atsiradimas gali biiti nagrinéjamas ir vietiniy
(angl. local) — globaliy skirtumy kontekste, todél tarptautinés korporacijos turi derinti vieting atsakomybg
su globalia ar regionine integracija. Tiesa sakant, regioniné integracija, arba vadinamasis naujasis regiona-
lizmas, perzengé lengvatiniy muito tarify mazinimo ribas ir skatina didesn¢ integracija bei lemia pasaulio
ekonomikos liberalizavima. Be to, makroekonominiai ir instituciniai veiksniai, anot C. H. Oh ir A. M. Ru-
gman (2012), sudaré palankias salygas tarptautinéms kompanijoms, veikian¢ioms savo gimtajame regione.

Regionalizacija gali biiti interpretuojama dviem biidais. Pirma, regionalizacija — tai pirmas geriausias
sprendimas imonés internacionalizacijos procese. Internacionalizacija lemia jmonés poreikis augti ir maksi-
mizuoti savo nauda skirtingose geografinése vietovése. Vietovéms biidingi veiksniai imonéms gali suteikti
konkrecios Salies pranasumuy (angl. country-specific advantages — CSAs), tokiy kaip: gamtos istekliy gausa
(mineralinés medziagos, energija, miskai, nafta ir pan.), zmogiskasis kapitalas, technologiniai istekliai, ins-
tituciniai veiksniai, prekiy ar paslaugy paklausa, darbo jégos efektyvumas, su kultiira susij¢ veiksniai bei
kitas potencialus strateginis turtas (Rugman, Oh, 2010; Rugman, Li, 2007; Banalieva, Santoro, 2009). Imoné
pradeda savo veikla uzsienio rinkose, sickdama iSnaudoti turimus privalumus (angl. Firm-specific advanta-
ges — FSAs). Bitina pazyméti, kad tarptautinés kompanijos, plésdamos savo veikla kituose regionuose, turi
suderinti dviejy tipy veiksnius — CSAs ir FSAs (Rugman, Oh, 2010). Regioniné plétra gali padidinti jmonés
nasSuma, taip pasiekiamas optimalus internacionalizacijos lygis.

Antra, regionalizacija gali biiti nagrinéjama kaip procesas, vedantis | globalizacija. Tada galima teigti,
kad regionalizacija yra antras geriausias sprendimas jmon¢s internacionalizacijos procese. Pasak A. M. Ru-
gman ir C. H. Oh (2010), pritariama pamazu vykstan¢iai tarptautiniy kompanijy plétrai i uzsienio rinkas ar
regionus. Biitina pazymeéti, kadangi imonés vidiniai iStekliai (arba FSAs) néra visiskai pakei¢iami, bet juos
galima plétoti, jmoné gali taikyti regionine strategija internacionalizavimo proceso pradiniame etape. Siuo
atveju regionalizacija suvokiama kaip ijmonés mokymosi procesas, kai veikla pradedama plésti nuo geogra-
fiskai ir kulttriskai artimy vietoviy, véliau ji perkeliama i nutolusias valstybes ar regionus. G. H. Li ir kity
(2010) teigimu, tarptautinés korporacijos turéty sukurti skirtingas strategijas, atsizvelgdamos | uzimama
pozicija kiekviename regione.

E. R. Banalieva kiti (2012) teigia, kad tarptautinés kompanijos gali pasinaudoti regionalizacijos teikia-
mais privalumais, pavyzdziui: didesniu techniniu efektyvumu; papildomais, kituose regionuose prieinamais
gamybos veiksniy iStekliais; efektyvesne gamyba ir pan. Kita vertus, imonés turéty analizuoti ne tik galimy-
bes uzsienio Salyse, bet ir atsizvelgti | sanaudas bei rizika, kuriy atsiranda dél veiklos svetimose Salyse skirtu-
muy (Oh, Rugman, 2012; Franke, Nadler, 2008). Sanaudos ir rizika gali atsirasti dél keturiy aspekty skirtumuy:
kultiirinio, administracinio / politinio, geografinio ir ekonominio. G. R. Franke ir S. S. Nadler (2008) teigia,
kad imonés, veikiancios nuo gimtosios Salies nutolusiose valstybése, gali patirti etiniy konflikty dél skirtingo
ekonominio i§sivystymo, galios struktiiros, netikrumo ir kultriniy veiksniy. Butina pazyméti, kad ilgalaike
verslo s€kme gali nulemti partneriy su panasiais principais paieska.

Apibendrinant galima teigti, kad tarptautinés imonés turi suderinti vieting atsakomybg ir regioning in-
tegracija ir pasirinkti regionines strategijas, kad biity iSnaudoti regionalizacijos privalumai ir sumazintos
sanaudos bei dél imonés veiklos kitose Salyse ar regionuose atsiradusi veiklos rizika.

2. RySys tarp regiony plétros ir imoniy

Dé¢l sparcios technologijy kaitos, didesnio kapitalo mobilumo, regioninés specializacijos, regionai tampa
ekonominio ir socialinio gyvenimo pagrindu (Agnew, 2000; Ho et al., 2011; Affuso et al., 2011; Tuominen et
al., 2006; Jussila et al., 2007; Fratesi, 2012). Todél imonés, tuose regionuose vykdancios veikla, turi jtraukti
1 savo strategijas nacionaliniu ir regioniniu pagrindu susiformavusias vertybes bei socialinius poreikius.

Regioninés plétros teorijoms, pasak J. Lovering (1998), buidinga klasikiné klaida, nurodyta Andrew Sayer:
painiojama plétra regione su to regiono plétra. Be to, Siuolaikiniai regioniniai valdymo modeliai néra tinkami
nustatyti ir suvaldyti verslo sektoriaus vaidmens planuojant regiono veikla ir plétra (Morrison et al., 2012; Lo-
vering 1998). Tod¢l bitina, pasak T. Potts (2010), sukurti efektyvias vystymosi ir valdymo formas regioniniu
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mastu, mazinant ekonominés veiklos poveiki aplinkai, kartu prisidedant prie gyvenimo kokybés gerinimo.
J. Agnew (2000) ir A. Rodriguez-Pose (1998) teigimu, regioniné socialiné struktira ir ekonomikos augimas
yra glaudziai susij¢. Imonéms, isikiirusioms arba ieSkan¢ioms veiklos galimybiy regionuose, kuriuose gausu
iStekliy, prieinamos naujos arba iSplétotos rinkos, teikiamos imonéms reikalingos paslaugos, sudarytos verslo
operacijoms ir pelningumui didéti tinkamos socialinés bei politinés salygos (,,geras verslo klimatas®) (Byrne,
2001; Tuominen et al., 2006; Jussila et al., 2007; Uski et al., 2007). Pagrindiniai iStekliai, butini imoniy veiklai
vykdyti ir plésti, didziaja dalimi yra regioniniai, t. y. galimi tik tam tikroje, fiziskai ir geografiskai apibréztoje
teritorijoje (Jussila et al., 2007; Tuominen et al., 2006; Byrne, 2001). Siekdamos uzsitikrinti buitinus isteklius ir
galimybe jais naudotis ateityje, organizacijos dalyvauja regioniskai atsakingoje praktikoje ir veikia kaip atsa-
kingas regioniniy iStekliy valdytojas.

Regioniné atsakomybé gali biti apibrézta kaip aktyvus imonés dalyvavimas strateginiuose regioniniuose
procesuose, vietings ir regioninés plétros (angl. local and regional development, toliau — L&RED) iniciatyvose
ir regioninéje filantropijoje (Jussila et al. 2007). Biidama pirmtake ir aktyvia dalyve savo veiklos zonoje, jmoné
gali naudotis labai vertingais regioniniais iStekliais, tokiais kaip klienty lojalumas, verslo vieta, eksploataci-
nés aplinkos iSmanymas, kartu apsaugoti savo padétj rinkoje bei iSsaugoti konkurencinio pranaSumo Saltinius
(Jussila et al., 2007), prisideéti prie socialinio kapitalo, kaip vertingo turto, vystymosi (Rodriguez-Pose, 2010).

D. Byrne (2001), P. Tuominen ir kiti (2006), 1. Jussila ir kiti (2007) nagrinéjo regionalumo idéja, kuri
interpretuojama kaip strategija, kai aktyviai naudojamasi geografine erdve, klasifikuojami socialiniai reiski-
niai, iSreiSkiamas visuomenés ribotumas, kontroliuojami istekliai, informacija, nustatomi tam tikri kontrolés
lygiai regione. Biitina pazymeéti, kad regionalumas gali biiti suprantamas kaip atstovavimas vietiniams inte-
resams. Sios idéjos pagrindas, pasak P. Tuominen ir kity (2006), yra regioniné struktiira, sudaryta i$ individy
ir ju veiksmy skirtingomis formomis bei Zemés, vietovés ir gamtos, kaip visumos. Sioje struktiiroje sukuria-
ma veiklos aplinka socialiniams veikéjams — pavieniams individams ir bendruomenéms, apimanti fizinius,
socialinius, politinius ir ekonominius elementus.

Regionas gali biti suprantamas kaip veikéju, plétojanciy savo veiklos strategijas ir siekianciy individu-
aliy bei bendry tiksly, ,.konteineris* (Jussila et al., 2007). Sie autoriai taip pat teigia, kad regionas gali biiti
tinkamas jgyvendinti strategijas, siekiant pagerinti verslo konkurencinguma ir kurti naujas darbo vietas.
P. Tuominen ir kity (2006) teigimu, regionas gali padéti sukurti individy ir bendruomeniy socialing tapa-
tybe, o fiziné ir socialiné aplinka prisidéty prie veiklos aplinkos kiirimo. Priklausymo konkrec¢iam regio-
nui ar vietai jausmas gali skatinti organizacijos / bendruomenés nariy ar pavieniy individy nora apsaugoti
savo regiona, iSlaikyti jo autonomijq ir pabrézti Zzmoniy, gyvenanciy tame regione, kolektyving tapatybg.
K. Clement (2004) skiria regiony, kaip tarpininky tarp nacionalinio ir vietinio lygmens, vaidmeni. Tuo tarpu
T. Potts (2010) pazymi, kad regionus gali apibrézti daugelis savybiu: socialiniy, kultiiriniy, ekonominiy ar
geografiniy. J. Bellamy ir kiti (2001) teigia, kad regiono samprata vystési kaip inovacijy, ekonomikos au-
gimo vienetas, siekiant i§spregsti vystymosi problemas. Pirmoje lenteléje pateikiama apibendrinta nagrinéty
autoriy regiono samprata.

P. Tuominen ir kity (2006) teigimu, regiono ribos gali biiti aiSkiai apibréztos arba gali nebiiti aiSkaus riby
atskyrimo. Sis principas gali biiti pritaikytas ir nagrinéjant organizacijas ar jmones, veikianéias regione: ju ri-
bos ir ju apibrézimas gali biiti nustatomi vartojant jvairius terminus. Ten, kur baigiasi vienos imonés veiklos
zona, prasideda kitos. [monés ar organizacijos gali biiti nagrinéjamos ir per rysius imoniy tinkle. Tolstant
nuo Sio tinklo, rysio stiprumas silpnéja, kol galiausiai prieinamas taskas, kuriame jmoné neturi nei galios, nei
itakos, tai vadinama imonés riba (Tuominen et al., 2006).

Rysiai tarp imoniy ir regiony yra abipusiai, ne tik ekonominiy mainy poziiiriu: imonés igyja kai kuriy tik
joms biidingy savybiy regiony déka, kartu tiesiogiai darydamos itaka tam tikru regiony ar vietoviy charakte-
ristikoms (Jussila, et al., 2007). P. Tuominen ir kity (2006) teigimu, globalizacija pabrézé regiony ir imoniy
tarpusavio saveika. Viena vertus, tam tikry jmoniy tipy sékmé ir islikimas vis labiau priklauso nuo regiony
geroves bei iSsivystymo. Kita vertus, ivairios kompanijos aktyviai dalyvauja palaikant ir atkuriant regiony
konkurencinguma (Jussila et al., 2007; Tuominen et al., 2006). Pazymétina, kad imoniy, kaip aktyviy regio-
niniy veikéjy, idéja pastaraisiais deSimtmeciais iSaugo (Van den Berg et al., 2004; Jussila et al., 2007).
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1 lentelé. Regiono samprata

Samprata Autoriai
Individualiy veikéjy ,,konteineris* I. Jussila et al., 2007
Prisideda prie socialinés tapatybés kiirimo P. Tuominen et al., 2006
Tarpininkas tarp nacionalinio ir vietinio lygmens K. Clement, 2004

Apibréziamas remiantis socialinémis, kultirinémis, | T. Potts, 2010

Regionas ekonominémis ir geografinémis savybémis
Inovacijy, ekonomikos augimo vienetas J. Bellamy et al., 2002
Pagrindinis ekonominis vienetas G. MacLeod, 2001; J. Agnew,
2000
Tinkamas strategijy lygmuo 1. Jussila et al., 2007

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Jussila et al., 2007; Tuominen et al.; 2006;
Clement, 2004; Potts, 2010; Bellamy et al., 2002; MacLeod, 2001; Agnew, 2000.

Imoniy ir regiony tarpusavio santykiy paaiskinimy galima atrasti maziausiai dviejose teorijose:
1. SavanaudiSko racionalumo teorija (angl. the enlightened self-interest rationale theory).
2. Augimo teorija (angl. the growth machine theory).

Pacioje paprasciausioje savanaudiSko racionalumo teorijoje (Jussila et al., 2007) teigiama, kad prisi-
dé¢jimas prie visuomenés vystymosi, stiprios bendruomenés formavimo bus naudingas verslui ilgalaikéje
perspektyvoje. Remiantis tikslesniu §ios teorijos apibrézimu, savanaudiSkas racionalumas remiasi dviem
izvalgy kryptimis. Pirmoji pozicija nurodo, kad visuomené tikisi, jog verslas, turédamas didelius finansinius
iSteklius ir galios, turéty duoti grazos visuomenei, kitaip bus priimtos reguliavimo taisyklés ar net bus gali-

mas vartotojy boikotas.

Regiono
=, issivystymas
Stiprios N )
P s - Geresne veiklos
bendruomeneés g
; aplinka
suformavimas
o
S
_/"‘_____"'

—,

=,

N Palankesnis
Visuomenes ‘r erSIO " valstybiniy
pléetra m institucijy
ek e pozilris

I pav. Verslo sékmés veiksniai, atsirade dél imonés ir regiono saveikos, remiantis savanaudi$ko racionalumo teorija

Saltinis: sudaryta autoriy

Kitas ir galbt tikslesnis savanaudisko racionalumo teorijos argumentas yra tas, kad verslo socialiné
veikla (kitaip dar vadinama imoniy socialinés atsakomybés, toliau — ISA, praktika) lems ir verslo sékme,
pritraukiant vartotojus bei darbuotojus, klientus, tiekéjus, bus sukurta geresné aplinka, atsizvelgta i suinte-
resuotyju grupiy poreikius, be to, tokioms imonéms bus palankesnés ir valstybés institucijos (Tuominen et
al., 2000, Jussila et al., 2007; Keim, 1978). 1 paveiksle iSskirti verslo s¢kmés kintamieji, atsirade i§ imonés

ir regiono tarpusavio saveikos.
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Augimo teorijoje (Jussila et al., 2007; Besser ir Miller, 2004; Troutman, 2004) analizuojama ir jteisina-
ma miesto plétra, taCiau reikalaujama, kad augimas suteikty kiekvienam individui ar organizacijai / jmonei
naudos ir tai biity suprantama kaip geras kolektyvinis sprendimas. Minéti autoriai pateiké ir kitoki pozitirj {
Sig teorija: nors teorija taikoma, siekiant iteisinti ,,savanaudiska bendruomenés istekliy naudojima, augimo
privalumai gali atitekti tik pasirinktiems ekonominiams veikéjams (t. y. tam tikroms gyventojuy ar imoniy /
organizaciju grupéms).

Vietinis ir regiony ekonominis vystymasis (L&RED) yra santykinai nauja politikos sritis, kuri paprastai
apima plétros strategijas, ivairias veiklas, tokias kaip L&R (angl. local and regional) rinkodara, Zemés ir
nuosavybeés iniciatyvos, infrastruktiiros lobizmas, investicijos i regeneracija, darbo rinkos iniciatyvos, para-
ma mazoms imonéms, kultiiros projekty plétojimas, turizmo skatinimas ir t. t. (Jussila et al., 2007).

L&RED organizacijy itaka regiony iSsivystymui priklauso nuo gero strateginio planavimo, kai priima-
mi prioritetais besiremiantys, pasverti sprendimai, taip pat nuo bendruomenés paramos sutelkimo ir itakos
kity agenttiry sprendimams. [moniy dalyvavimas ir jy turimy Ziniy panaudojimas biitinas tiek strateginiuose
procesuose, apibréziant regiony plétros prielaidas, nustatant strateging krypti ir veiksmy planus, tiek igyven-
dinant regionines strategijas (Van den Berg et al., 2004; Jussila et al., 2007). Pazymétina, kad regiony plétros
strateginiuose procesuose svarbus imoniy dalyvavimas ir bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis ar
institucijomis stiprinimas. Tai butina siekiant igyti iStekliy, Ziniy, surinkti ir paskleisti informacija, pristatyti
programas bei gauti pagrindiniy suinteresuotyju grupiy parama. Vieni svarbiausiy veiksniy, pasak I. Jussila
ir kity (2007), turin€iy jtakos tarpsektorinei ir tarpinstitucinei partnerystei bei bendradarbiavimui, yra vidine
imoniy ir valstybinio sektoriaus organizacijy kulttra. Santykiai turi biiti grindziami dalyviy solidarumu, atvi-
rumu, pasitikéjimu ir lojalumu. Be to, biitinas ir ilgalaikis dalyvavimas regiony plétros strateginio planavimo
procesuose, kuriant ir jgyvendinant strategijas. Tai yra biitina salyga siekiant regioninés plétros sekmes.

L. Jussila ir kity (2007), P. Tuominen ir kity (2006), T. Uski ir kity (2007) teigimu, vykstant tarptauti-
niams ekonominiams ir socialiniams pokyc¢iams, taip pat L&RED diskusiju metu sukurta imoniy socialinés
atsakomybés koncepcija. Sie autoriai nurodé, kad ISA simbolizuoja nauja L&RED strategijy igyvendinimo
priemong. 1. Jussila (2007) pabrézé imoniy socialinés atsakomybés idéjos teikiamas naujas valstybiniy ir
privaciy organizacijy bendradarbiavimo galimybes. Be to, minéti autoriai teige, kad [SA ir L&RED paprastai
nagrinéjamos atskirai. Toliau nagrinéjama jmoniy socialinés atsakomybés koncepcija.

3. Imoniy socialiné atsakomybe, kaip vietinés ir regioninés plétros priemoné

Nepaisant plataus [SA pripazinimo jvairiy sri¢iy moksliniuose tyrimuose (Jussila et al., 2007; Tuominen
et al., 2006; Uski et al., 2007; Tencati et al., 2010; Kolk, van Tulder, 2010, Nicolopoulou, 2011; McWilliams
et al., 2006; Zhao et al., 2012, ir kt.), akademikai vis dar neranda vieno bendro atsakymo i esminius klausi-
mus, pavyzdziui, ,.kokia yra imonés socialiné atsakomybé?*. Tradiciskai socialiné atsakomybé suprantama
kaip kazkas daugiau nei vien istatymy laikymasis. Skiriamos dvi vyraujanc¢ios nuomones, kokia socialiné
atsakomybé tenka verslui. Pasak M. Friedman (1970), vienintelé verslui tenkanti socialiné atsakomybé yra
pelno didinimas, taigi imoné turi efektyviai naudoti savo isteklius ir uzsiimti tokia veikla, kuri leisty mak-
simizuoti pelna. Kitos nuomonés atstovai (Carroll, 1991; Bichta, 2003; Joshi et al., 2007; Kolk, van Tulder,
2010; Zhao et al., 2012; Metaxas, Tsavdaridou, 2010) teigia, kad socialiné atsakomybé apima ir kitus reika-
lavimus, su kuriais susiduria imonés, t. y. {statymuy gerbimas, etiniy ir socialiniy principy bei aplinkosaugi-
niy klausimy jtraukimas i valdymo strategijas, rysiai su kitomis imonémis ir suinteresuotosiomis grup€mis,
santykiy tarp visuomenés ir organizacijos puoseléjimas. M. Gjolberg (Gjelberg, 2009) teigimu, socialinés
atsakomybés praktika, kadangi yra globalios prigimties, gali biiti pritaikyta, esant skirtingam socialiniam,
ekonominiam, kultGriniam ir teisiniam kontekstui. J. Sagebien ir M. Whellams (2010) skiria $iuos [SA ski-
riamuosius bruozus:

* SavanoriSkumas, t. y. néra teisiskai reglamentuota.

* Savarankiskumas, t. y. pati imoné nustato biudzeta ir pasirenka veiklos sriti.

* Suinteresuotyjy grupiy dalyvavimo ir rizikos valdymo priemoné.
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Verslo organizacijos néra uzdaros, jos turi buti dékingos visuomenei, kad gali egzistuoti, todél privalo atsi-
zvelgti 1 visuomenés poreikius ir interesus priimdamos sprendimus. Biitinas tarpsektorinis bendradarbiavimas
tarp nevyriausybiniy organizaciju, pilietinés visuomenés organizaciju, valstybiniy institucijy ir jmoniy, siekiant
igyvendinti bendrus visuomenés tikslus ir taip prisidéti prie darnesnés plétros. K. Nicolopoulou (2011) teigimu,
kuo dazniau [SA praktika itraukiama i rinkos dalyviy, pramonés Saky atstovy ir politikos atstovy diskusijas, tuo
placiau ji plinta, tuo tarpu pagrindinés Sia veikla apibtidinancios sritys tampa maziau apibréztos ir integralesnés.
A. Kolk ir R. Van Tulder (2010) pabrézia, kad tarptautinio reglamento dél socialiniy klausimy nebuvimas gali
biiti laikomas tiek problema, tiek galimybe, visy pirma tarptautinéms korporacijoms dél jy pasaulinés jtakos ir
veiklos. Sie autoriai teigia, kad egzistuoja vadinamoji moraliné nemokama erdvé, kurioje tarptautinéms kom-
panijoms griezty nurodymy néra ir vadovai patys turi nusistatyti krypti. Net ir reguliuojant kai kuriuos verslo
veiklos aspektus, tai paprastai taikoma ne visose Salyse, skirtingy valstybiy bei regiony taisyklés skiriasi dél
regiony iSsivystymo ir kulttirinés aplinkos skirtumu (Kolk, van Tulder, 2010; Zhao et al., 2012).

Yra nemazai argumenty, kurie patvirtina socialinés atsakomybés nauda imonei. Visy pirma jmoné turi ga-
minti tas prekes ir teikti tas paslaugas, kurios tam tikru laikotarpiu yra paklausios. Kitaip tariant, kuo geriau
imoné tenkina visuomeneés ltikescius ir poreikius, tuo tvir€iau ji isitvirtina visuomenéje ir veikla tampa pelnin-
gesné. Antra, reaguodama | visuomeneés ltikescius, imoné susikuria geresni jvaizdi rinkose. Trecia, socialiné
atsakomybé gali biiti suvokta kaip imonés konkurencinis pranasumas (Uski et al., 2007; Kolk, van Tulder,
2010). T. Uski ir kiti (2007) pateiké toki [SA logini pagrindima: suinteresuotosios grupés neturi priimti teisés
akty, sickdamos nukreipti jmones ,,atsakingesne kryptimi®, jei pacios imones laikosi [SA principu. A. Tencati
ir kiti (2010) pabrézia, kad [SA de facto, taikydamos elgesio kodeksus ir tarptautinius standartus (pavyzdziui,
SAB8000, ISO 9001 ir ISO 14001), pasiekia besivystanciy $aliy imones kaip privalomas reikalavimas, siekiant
ilaikyti ir pratesti verslo santykius su uZsienio partneriais. Sie autoriai taip pat teigia, kad dalyvavimo ISA
praktikoje sanaudos daugeliui imoniy yra pernelyg didelés, todél kompanijos nesugeba savo veiklos pritaikyti
prie socialiniy ir aplinkosauginiy standarty. Akcentuotina, kad tai, kas i§ pradziy buvo laikoma btidu kovoti su
piktnaudziavimu ir iSnaudojimu, transformavosi { naujq protekcionizmo forma (Tencati et al., 2010).

ISA koncepcija perduoti i$ iSsivysciusiy i besivystancias $alis butina dél etikos vartotojiskumo. A. Tencati ir
kity (2010) teigimu, naujausi etiSko vartotojiskumo tyrimai atskleidé, kad vartotojams vis labiau riipi produkty
ir paslaugy charakteristikos, iskaitant ir netradicinius socialinius komponentus, tokius kaip vaiky darbo panai-
kinimas ar aplinkos apsauga. Galima teigti, kad etikos principai turi didelg itaka vartotojuy pirkimo ketinimams
(Zhao et al., 2012; Tencati et al, 2010). Taigi socialiniai reikalavimai visy pirma perduodami etisky vartoto-
ju imonéms, ypac tarptautinéms korporacijoms. F. Reimann ir kity (2012) teigimu, tarptautinés kompanijos
jautriau reaguoja 1 vietos verslo aplinkos problemas ir poreikius ir imasi iniciatyvy paskatinti [SA praktika,
siekdamos teigiamo pokycio darbo vietose ir bendruomenése ty Saliy ar regiony, kuriuose Sios imones veikia.

ISA praktika yra svarbi priemoné, siekiant ,,visuomenés licenzijos veikti®, atsizvelgti i aplinkosauginius
ir socialinius klausimus, sukurti s¢kmés matavimo priemones, sustiprinti prekés zenkla, patobulinti finansing
imonés veikla, pritraukti ir iSlaikyti geriausius darbuotojus, padidinti naSuma, pagerinti prekiy ir paslaugy
kokybe, iSvengti teisiniy pazeidimy, pritraukti kapitala, apsisaugoti nuo veiklos sutrikdymo ir nepalankaus
imongés jvaizdzio, iSvengti visuomenés nepasitenkinimo (Potts, 2010; Kolk, van Tulder, 2010; Zhao et al.,
2012; Tencati et al., 2010; Wiig, Kolstad, 2010; Kemp, 2010; Manteaw, 2008).

A. McWilliams ir kity (2006), 1. Jussila ir kity (2007), V. Jusc¢iaus (2007) teigimu, su [SA idéja susije
klausimai gali biiti nagrinéjami remiantis ivairiomis teorinémis perspektyvomis, pavyzdziui, agentavimo,
atsakingo valdymo, suinteresuotyju grupiy, imonés istekliy, institucine bei jmonés teorijomis. Siy teoriju
i$samiai neanalizuosime, nes tokia analizé néra Sio straipsnio tikslas. Teorijos bus nagrinéjamos tik kaip [SA
sasaja su regiony iSsivystymu ir plétra.

L. Jussila ir kiti (2007) teigia, kad prisitaikymas prie suinteresuotyju grupiy likes¢iy yra svarbus [SA ir
L&RED elementas. Imonéms deréty priimti tokius sprendimus, kurie turéty teigiama poveiki visoms suin-
teresuotosioms grupéms. Jos paprastai apibiidinamos kaip socialiniai subjektai, kurie gali paveikti imonés
veikla arba kuriuos gali paveikti organizacija (Jussila et al., 2007; Uski et al., 2007; Nicolopoulou, 2011;
Kolk, van Tulder, 2010). Suinteresuotosios grupés skirstomos i dvi grupes: pirminé (pavyzdziui, savininkai,
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darbuotojai, klientai, tiekéjai ir pan.), antriné (bendruomenés, vyriausybés, nevyriausybinés organizacijos ir
pan.). Tuo tarpu J. Sagebien ir M. Whellams (2010) skiria $ias suinteresuotasias grupes: vidaus (pavyzdziui,
akcininkai, imonés valdyba, darbuotojai), pirminés iSorinés (pavyzdziui, tieckimo grandinés dalyviai, varto-
tojai / uzsakovai / klientai, bendruomenés, namy / priimanciy (angl. osf) $aliy vyriausybeés, pramonés Saky
nariai), antrinés iSorinés (visuomené placigja prasme ir aplinka). F. Reimann ir kity (2012), P. Tuominen ir
kity (2006) teigimu, imonés, siekdamos islaikyti ir plétoti savo veikla kituose regionuose ar valstybése, turi
laikytis vietos suinteresuotyjy grupiy nustatyty taisykliy, socialiniy normy ir paisyti vertybiy.
W. L. Cheng ir J. Ahmad (2010) nustaté vidiniy ir iSoriniy [SA aspektu, turinCiy itakos suinteresuoto-
sioms grupéms, sistema. Sie aspektai yra:
* [Soriniai: socialiné atsakomyb¢ ir naujos galimybés; bendruomenés santykiai; vartotojy santykiai; tie-
kéjy santykiai; natiirali aplinka ir akcininky santykiai.
* Vidiniai: fiziné aplinka; darbo salygos; mazumos / ivairové; organizaciné struktiira; komunikacija ir
skaidrumas; pramonés santykiai ir Svietimas, mokymas.
* Bendras vidiniy ir iSoriniy aspekty aspektas — etika.

Kita svarbi [SA nagrin¢janti teorija, kurig galima susieti ir su regiony plétra, — imonés iStekliy teorija, tei-
gianti, kad vertingi, branglis organizaciniai iStekliai ir pajégumai yra pagrindiniai kompanijy konkurencinio
pranasumo S$altiniai (Jussila et al., 2007; Juscius, 2007). Kaip teigta ankstesniame skyriuje, imonés turimi
pagrindiniai iStekliai didziaja dalimi yra regioniniai. [mon¢s, sickdamos atsakingai §iuos iSteklius valdyti,
dalyvauja regioniskai atsakingoje praktikoje. Tokiu atveju, pasak F. Reimann ir kity (2012), priimancios
Salies regionui tokiu kompaniju veikla yra naudinga tiek gyventoju gyvenimo kokybés, tiek ekonominés
pazangos israiska. Y. T. Chew ir G. W. C. Yeung (2001) teigia, kad priimancios Salies valdzios institucijos
turi sudaryti tokias salygas, kad padidéty vietiniai privalumai.

Analizuotoje mokslingje literatiroje imoniy socialinés atsakomybés praktika regionuose nagrinéta ma-
7ai. Sj aspekta nagrinéjo tik 1. Jussila ir kiti (2007), Uski ir kiti (2007) ir J. B. Diez ir kiti (2008). 2 lenteléje
pateiktas apibendrintas $iy mokslininky nagrinétas rySys tarp imoniy socialinés atsakomybés praktikos ir
regiony plétros.

2 lentelé. Imoniy socialinés atsakomybés praktikos ir regiono i$sivystymo rysys

Autoriai Regionas Imoniy tipas ISA ir regiono rySys
L. Jussila et al. (2007) Suomija Kooperatyvai Remiasi savanaudisko racionalumo idéja
Efektyvus regioniniy istekliy valdymas
Vietos interesy gynimas
Bendradarbiavimas su vietos ir regiono tiekéjais

T. Uski et al. (2007) Suomija Kooperatyvai Lengviau uzsitikrina veiklos teisétuma
Kooperatyvo s¢kmé glaudziai susijusi su regiono
i$sivystymu
Bendradarbiavimas su vietos ir regiony subjektais

J. B. Diez et al. (2008) Biskajos Mazos ir vidutinés|Imonés prisideda prie ekonomikos vystymo ir

krastas imoneés socialinés sanglaudos

Sukurta bendra sistema
Sukurta ISA diagnostikos tobulinimo metodika
Biskajos krastui

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Jussila et al. (2007), Uski et al. (2007), Diez et al. (2008).

I Jussila ir kiti (2007) analizavo regioninés atsakomybés koncepcija Suomijos kooperatyvuose. Siy au-
toriy teigimu, pagrindiné ekonominé kooperatyvy idéja — vietiniu ir regioniniu lygiais organizuojami ir na-
cionaliniu (ar net tarptautiniu) mastu suvienyti tinklai savo nariams teikia nauda, kurios negauty veikdami
atskirai. Nuo uzdaryjy akciniy bendroviy kooperatyvai skiriasi nuosavybés pobuidziu ir tikslais: jie nesiekia
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maksimizuoti investuoto kapitalo vertés, vietoj to siekia sukurti nauda savo nariams. Socialiné atsakomy-
bé tradiciskai buvo neatskiriama kooperatyvy filosofijos dalis, tai puikiai atskleidzia tokios kooperatyvy
vertybés, kaip savipagalba, savarankiska atsakomybé, demokratija, nuosavas kapitalas ir solidarumas, sa-
ziningumas, atvirumas, socialiné atsakomyb¢ ir ripinimasis kitais bei bendruomene. Aktyvus kooperatyvy
vaidmuo regioningje plétroje gali remtis dalyviy tikéjimu savanaudisko racionalumo teorija, kas reiskia, kad
kooperatiniy organizacijuy vadovai mano, jog tai, kas yra gerai bendruomenei, ilgalaikéje perspektyvoje bus
gerai ir verslui. Regioniné atsakomybé kooperatyvuose gali biiti suprasta kaip efektyvus regioniniy istekliy
naudojimas ir vietos interesy gynimas. Tai reiskia, kad pirkdami prekes ir teikdami paslaugas kooperatyvy
nariai bendradarbiauja su vietos ir regiono tieké&jais.

T. Uski ir kiti (2007) analizavo S grupés kooperatyvy socialing atsakomybg ir nustaté, kad kooperatyvai
veiklos teisétuma per vietines ir regionines suinteresuotasias grupes igyja lengviau nei juy konkurentai, esan-
tys uz regiono riby ar veikiantys tarptautiniu mastu. Bendruomenés poziiiris i kooperatyva gali biiti raciona-
lus, nes kooperatyvo islikimas ir sékmé yra glaudziai susijusi su regiono i$sivystymu. Be to, kooperatyvai
bendradarbiauja su vietos ir regiono subjektais, siekdami sukurti gerai funkcionuojancia institucing aplinka.

J. B. Diez ir kiti (2008) nagringjo [SA skatinima Biskajos krasSte. Susitelkta ties mazomis ir vidutinémis
imonémis, kuriose dirba nuo 25 iki 250 darbuotojy, nes tokios imonés glaudziau susijusios su paciu regionu
ir turi daugiau galimybiy bendradarbiauti su regiony ir vietos plétros agentiiromis. Sie autoriai, remdamiesi
socialiniais ir ekonominiais Biskajos krasto duomenimis, pabrézé, kad verslo indélis i regiono ekonomikos
vystymasi ir socialing sanglauda gali biiti pageidaujama pazanga uzimtumo ir poveikio aplinkai pozidiriu.
Sio tyrimo pagrindu sukurta bendra sistema, pavadinta xerfatu, kurioje tarp numatyty veiksmy plany buvo
metodikos Biskajos krastui rengimas diagnostikai ir nuolatiniam [SA tobulinimui.

Apibendrinant galima teigti, kad nepaisant neapibréztos ir integralios [SA praktikos, kulttiriniy skirtumy
ir skirtingy reguliavimo mechanizmy jvairiose Salyse bei regionuose, verslo imoniy indélis ir regiony ekono-
mikos i$sivystymas galudziai susije.

ISvados

1. Regionalizacija ir globalizacija yra to paties ekonomikos transformacijos proceso dalis. Silpnéjant
[vairiu tauty, religiju ir vietoviu tapatumui, pabréztas regionalizacijos poreikis. Nepaisant kompani-
ju operacijuy pasaulinés standartizacijos, bendrovés turi pritaikyti savo strategijas prie nacionaliniu,
regioniniu ir vietos pagrindu suformuoty socialiniy poreikiy bei vertybiy. Imonés turi iSnagrinéti ir
suderinti dvi biitinybes: globalia ar regioning integracija ir vietos atsakomybe.

2. Regionalizacijos savoka gali biiti interpretuojama dvejopai: kaip pirmas geriausias imonés spren-
dimas internacionalizacijos procese ir kaip globalizacija lemiantis procesas. Si koncepcija gali biiti
analizuojama ir kaip imonés mokymosi procesas.

3. Pagrindiniai iStekliai, batini imoniy veiklai vykdyti, paprastai yra regioniniai. Siekdamos uzsitikrin-
ti butinus iSteklius ir galimybe jais naudotis ateityje, organizacijos dalyvauja regioniskai atsakingoje
praktikoje ir veikia kaip atsakingas regioniniy iStekliy valdytojas, tuo prisidédamos prie regiony plétros.

4. Rysiai tarp imoniy ir regiony yra abipusiai. [moniy veiklos sekmé ir i§likimas vis labiau priklauso nuo
regiony gerovés ir i§sivystymo. Kartu jvairios kompanijos aktyviai dalyvauja puoselédamos regiony
konkurencinguma. Minéty rySiy stiprumas priklauso nuo strateginio planavimo, bendruomenés para-
mos sutelkimo, bendradarbiavimo su jmonémis, organizacijomis ir valstybés institucijomis.

5. [SA praktika padeda gauti ,,visuomenés licenzija veikti“, atsizvelgti | aplinkosauginius ir socialinius
klausimus, sukurti s¢kmés matavimo priemones, sustiprinti prekés zenkla, pagerinti jimonés finansing
veikla, pritraukti ir iSlaikyti geriausius darbuotojus, padidinti naSuma, pagerinti prekiy ir paslaugy
kokybe, i§vengti teisiniy pazeidimu, pritraukti kapitala, i§vengti visuomenés nepasitenkinimo.

6. Nepaisant neapibréztos ir integralios [SA praktikos, kultiiriniy skirtumy ir skirtingy reguliavimo me-
chanizmy ivairiose Salyse bei regionuose, verslo imoniy indélis ir regiony ekonomikos i$sivystymas
yra glaudziai susijg.
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THE INFLUENCE OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY ON
REGIONAL DEVELOPMENT

VYTAUTAS JUSCIUS, AGNE SNEIDERIENE
Klaipéda University (Lithuania)

Summary

Systemic processes of rapid technological change, enhanced capital mobility and neoliberally inspired
inter-regional competition have focused attention on the need for regional-level intervention among a broad
community of academics and policymakers (Coe et al., 2004). The shift to knowledge-intensive economy
goes beyond the particular business and management strategies of individual firms, involving the develo-
pment of new inputs and a broader infrastructure at the regional level (MacLeod, 2001). The nature of this
economic transformation makes regions key economic units in the global economy.

Regional competition is about both the emerging importance of regions as territorial units in global com-
petition and the increase in co-ordinated actions within regions to improve competitive position compared to
other areas. It should be noted that there is not enough attention to the differential impacts that globalization
can have on regions belonging to the same country. For instance, most existing literature concentrates on
those regions which were harmed by global forces, and lost jobs to emerging countries, often because they
specialized in some sectors (such as European textile sector) where the low-cost competition from emerging
countries was so important that it significantly hit the pre-existing strengths of regions specializing in tra-
ditional manufacturing activities (Affuso et al., 2011). In addition, globalization diminishes those factors,
through which various nations, regions and places are identified from one another as separate culture entities;
accounts on globalization and strategy have emphasized the need for regionalization. The regions became
the basis of the economic and social life, operational strategies of company’s need to fit their strategies to
national, regional and local socially constructed needs and values.

The relationship between firms and their regions is reciprocal not only in terms of economic exchange;
firms derive some of their characteristics from and also directly influence the characteristics of specific
regions or places. Some reports (Jussila et al., 2007, Uski et al., 2007, Tuominen et al., 2006) imply that
globalization has emphasized the need for regional reciprocity. On the one hand, the success and survival of
certain types of firms is becoming more and more dependent on the welfare of their regions. On the other
hand, various companies play all the more important role in maintaining and reproducing regional competi-
tiveness. It should be noted, that the idea of firms as participating regional actors has increased over the past
decades (Van den Berg et al., 2004; Jussila et al., 2007; Tuominen et al., 2007; Uski et al., 2007; Potts, 2010;
Morrison et al., 2012; Diez et al., 2008, etc.).

The aim of the article: to analyze the relationship between corporate social responsibility and regional
development, in coordination of local/regional responsibility and regional integration.

Regional development is changing uncontrollably and prevailing theories and dominant policy institu-
tions have very little grasp ether of what is going on, or what to do about it. A set of policy paradigms — some-
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times conflated and puffed up as “a new theory of regional development” — is being widely adopted, in what
is a remarkably visible but generally unanalysed example of international policy transfer. Much of what pas-
ses for regional development theory and regional development theory embodies the classic error identified
by Andrew Sayer: it confuses development in a region with development of that region (Lovering, 1999).

Regionalization can be interpreted in two ways. First, regionalization can be the first best solution of
a firm’s internationalization process. Internationalization occurs as a result of a firm’s drive to grow and
maximize its benefits across diverse geographic locations. Second, regionalization can be a process toward
globalization. In this way, it could be argued, regionalization is an intertemporal second-best solution to a
firm’s internationalization process. Regionalism can be interpreted also as a learning process for the firm.

To extent that firms engage in CSR strategically, this behaviour can be studied through the lens of the
resource-based view of the firm. Resource-based theory takes the perspective that valuable, costly to copy
organizational resources and capabilities provide the key sources of competitive advantage. Even, in the
time of globalization, essential resources of certain types of firms are often to great extent regional. This is
due to the fact that firms originate from and operate on a “surface” that is typically made up of a structure
of regional entities. Firms themselves have a regional extent, which is the roughly bounded area over which
they conduct their operations (Jussila et al., 2007). Furthermore, firms may also be inward-looking in the
sense that they source a large share of their inputs from within the region or find the outlet for their products
or services within the same territory. Thus, there are situations in which organizations engage in regionally
responsible practices.

KEY WORDS: corporate social responsibility, regionalization, regional development, multinational
corporations.

JEL CODES: F150, F230, L200, M140, R110.

78



