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ANOTACIJA

Strateginio mastymo sasajos su priimamais verslo sprendimais straipsnyje analizuojamos teoriniu ir praktiniu aspektais. Akcentuo-
jama, kad strategiSkai mastantys vadovai, priimdami verslo sprendimus, dideli démesi skiria aplinkai ir jos teikiamoms galimybéms,
pasekmiy ir rezultaty analizei apie ateitj ir galimas jos kryptis, griztamajam rysiui ir mokymuisi; visai organizacijai bei santykiy
tinkamumui organizacijos viduje. Rengiant straipsni iSanalizuoti ir apibendrinti moksliniai Saltiniai, apklausti Vilniaus, Klaipédos,
Kauno, Siauliy, Tel$iy regiony jmoniy vadovai, kurie vadovauja rinkoje isitvirtinusioms ir tarpusavyje konkuruojan¢ioms prekybos
bei gamybos pobiidzio paslaugy imonéms. Tyrimo rezultatai patvirtino hipotezg, kad vadovai, strategiskai mastantys priimdami
verslo sprendimus, pasiekia auksty veiklos rezultaty.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: strateginis planavimas, strateginis valdymas, strateginis mgstymas, verslo sprendimai, sqsajos.

JEL KLASIFIKACIJA: M10, M12, L2

Ivadas

Tyrimo aktualumas. Sparti $iy dieny ekonomikos raida ir tobuléjimas, verslo aplinkos poky¢iai, jmo-
néms kelia naujus reikalavimus, siekiant islikti ir pirmauti tarp konkurenty. Tokiomis salygomis ypac svar-
biis verslo sprendimai, kurie tampa lemiamu veiksniu siekiant konkurencinio pranasumo. Imoniy vadovai
nuolat atnaujina zinias ir tobulina igiidzius, tai padeda jiems ieskoti optimaliy sprendimu kuriant naujas tech-
nologijas, produktus, sprendziant imonés ir kity procesy valdymo, sanaudy problemas, siekiant konkuruoti
rinkoje ir i§laikyti s€kminga imonés gyvavimo procesa. Nuo vadovy priimamy sprendimy priklauso, kokiu
keliu verslo subjektas eis ir kur tas kelias nuves.

Plétojant §i pozitri, biitina atsizvelgti ir | vadovy strategini mastyma, jo itaka verslo sprendimams. Bii-
tent strateginis mastymas, kaip naujas mastymo konceptas, nukreiptas uztikrinti organizacijos pranasuma
tarp konkurenty, tampa pagrindine kiekvieno Siandienio verslo pasaulio vadovo kompetencija ir pagrindu,
priimant sprendimy modelius, kurie turi jtakos organizacijos veiklos sékmei ir i§likimui pasirinktoje niSoje.
Siy dieny verslo pasaulyje, kur vyksta jnirtinga konkurencin¢ kova, vadovy mastymas tampa neatsiejama
kiekvienos organizacijos tolesnio gyvavimo dalimi.

Tyrimo problema. Nuolat besikei¢iancioje verslo aplinkoje susiduriama su tarpusavio konkurencija,
neadekvatus tradiciniam mastymui sprendimas gali lemti konkurencini pranasuma arba neteisingos alter-
natyvos pasirinkima. Strateginio mastymo tema Lietuvos mokslininky mazai gvildenama, tod¢l teoriniu ir
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praktiniu pozitriais strateginis mastymas lieka abstrakti savoka. Tam tikry mokslo sri¢iy atstovai tiria ir
apraso mastymo itaka Zmogui ir jo gyvenimui, taciau jis menkai siejamas su organizacijy valdymu ir reikSme
ju vystymuisi.

Straipsnio objektas — strateginio mastymo elementai.

Straipsnio tikslas — nustacius strateginio mastymo sasajas su verslo sprendimais, pateikti strateginio
mastymo / verslo sprendimy saveikos modeli.

Siekiant straipsnio tikslo keliami Sie uzdaviniai:

* teoriSkai iSnagrinéti strateginio mastymo ir sprendimy priémimo samprata;

e jvertinti strateginio mastymo sasajas su verslo sprendimais;

* pateikti strateginio mastymo / verslo sprendimy saveikos modeli.

Tyrimo metodai. Siekiant jvertinti strateginio mastymo sasajas su verslo sprendimais, atlikta literatt-
ros $altiniy lyginamoji analizé ir empirinis tyrimas. Pastarajam atlikti taikyti Sie metodai: anketiné apklau-
sa, rezultaty analizei ir grafiniam duomeny vaizdavimui naudotas programinis statistiniy duomeny paketas
SPSS 18 for Windows ir Microsoft Office Excel programa. Statistinei duomenu analizei taikyti Sie metodai:
One-Way-ANOVA, Turkey kriterijus — vidurkiy skirtumams tikrinti ir statistiSkai tarpusavyje nesiskirianciy
vidurkiy grupéms nustatyti; y* suderinamumo kriterijus — skirstiniy skirtumams tikrinti; Spearmano korelia-
cijos koeficientas.

1. Strateginio mastymo sampratos plétoté

Analizuojamos temos kontekste svarbu apibrézti: strateginio mastymo samprata, elementus ir sasajas su
verslo sprendimais.

Spartéjantys globalizacijos procesai skatina poreikj jzvelgti esminius verslo vadybos paradigmos poky-
¢ius. Organizacijos islikima ir isitvirtinima pasirinktoje niSoje lemia vadovy priimamuy sprendimy kokybée.
Remiantis E. Rose (2007) nuomone, strateginis mastymas yra biitina prielaida siekti optimaliy veiklos rezul-
taty. G. Farmani, H. Yajam, A. Monnavarian (2011: 66), R. Malan (2010: 33-34), P. S. Bronn (Brenn, 2001:
318) nurodo pagrindinius strateginio mastymo pozymius:

e pramongés Sakos ir konkurenty supratimas;

* stipriyjy pusiy ir galimybiy suvokimas;

e strateginiy organizacijos problemy supratimas;

¢ strateginiy vadovo prioritety svarstymas;

* sprendimy priémimas, taikant lankscius ir veiksmingus sprendimo priémimo biidy derinius.

Pasak W. J. Maxwell (2010: 1), gebé&jimas mastyti strategiSkai konkurencingoje, vis labiau turbulentingje
ir globalioje aplinkoje yra svarbus islikimo veiksnys.

Literattros apzvalga rodo, kad galimas ,,platus ir ,,siauras“ strateginio mastymo apibrézimas. Siauras
pabrézia kiirybinius, dirbtinius, skirtingus mastymo procesus, tuo tarpu platus apibrézimas siekia juos susieti
su racionaliu, analitiniu, suderintu pozidiriu i problemy sprendimo metodus. Strateginio mastymo sampratos
plétoté pateikiama 1 lenteléje.

Strategiskai mastantys vadovai, priimdami verslo sprendimus, dideli démes;j skiria aplinkai ir jos teikia-
moms galimybéms, ateities padariniy ir rezultaty analizei, griztamajam ryS$iui ir mokymuisi bei santykiams
organizacijos viduje.

2 lenteléje pateikti pagrindiniai strateginio mastymo elementai, kaip juos apibrézia R. Malan (2010: 29),
ir tuos elementus apimantys uzdaviniai. R. Malan (2010: 29) teigimu, mokslininkai savo tyrimuose vartoja
ivairius terminus, sieckdami apibrézti pagrindines strateginio mastymo charakteristikas: aspektai, elementai,
individuali koreliacija, sékmés kriterijai.
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1 lentelé. Strateginio mastymo savokos plétote

Eil. Autoriai Cituojami Apibrézimas Sasajos su verslo
Nr. autoriai sprendimais
1. | E. Lawrence, I. Wilson, 1994; |Strateginis mastymas yra tik galvojimas apie | Strateginis
1999, p. 3 H. Mintzberg, strategija mastymas
1994 Strateginis mastymas yra tam tikras mastymo | priimant verslo
blidas, turintis konkreCiy, aiskiai pastebimy |sprendimus:
savybiy 2, 3 ir 4 autoriy
2. |J. Lawton, H. Mintzberg, Strateginis mastymas pabrézia sinteze, pasitelkus | akcentuojamas
1. Tavakoli, 2005, | 1994 intuicija ir karybiSkuma kurti integruota imonés | kaip siekis sukurti
p. 155 perspektyva integruota imongés
3. |1. Bonn, 2005, - Strateginis mastymas — tai biidas spresti|perspektyva,
p. 337 strategines problemas, kurios apima racionaly | taikant
ir tos pacios krypties poziiirj su kiirybiskais ir|kirybiSkumag ir
skirtingais mastymo procesais intuicija;
4. |J. Stasek, J. M. Liedtka, Strateginis mastymas: 4, 5 ir 6 autoriy
L. Ulrych, 2008, |1998; e procesas, kur taikomas kiirybiSkumas, akcentuojamas
p- 117-118 T. Mallya, 2007, intuicija, mokymasis ir nesuderinamy reiskiniy | kaip ilgalaike
J. Soucek, 2003; supratimas; perspektyva;
S. Wootton, e pagristas sisteminga darbo procediira; 5 ir 6 autoriai
T. Horne, 2000 | e procesas, lemiantis sékmingos strategijos | pPabrézia holisting
karima, kas padeda siekti konkurencinio |organizacijos
pranasumo; ir jos aplinkos
e svarbus nustatant ir jgyvendinant ilgalaikius | Supratima;
organizacijos tikslus 2 ir 7 autoriai
5. |G. B. Moseley, - Strateginis  mastymas — tai  gebéjimas pabréZia sintezg;
2009 susieti organizacijos visuma su ilgalaikémis |4 ir 7 autoriai
perspektyvomis situacijos ir aplinkos kontekste akcentuoja‘ '
6. |J. Ramanauskas, |JI. Jadt, 2006 | Strateginis mastymas — tai ilgalaikiu perspektyvy konkutrencml
2010, p. 26 analiz¢, bendro vaizdo versle matymas, jskaitant | Pranasuma,
organizacija, konkurencine aplinka ir jy tarpusavio | 1> 4 1 6 autorial
sqveika. Strateginis mastymas reikia strategijos akcentHOJa '
koncepcijos kiirimo principy ir igyvendinimo | Strategijos l'a'mmo
suvokima jvairiuose jos lygiuose ir etapuose principy Ir jos
7. |J. W.Maxwell, |R.Hughes, Strategini mastyma apibréZia kaip paZintini 1gyvel.1d1n1mo
2010, p. 2 K. Beatty, 2005 |procesa, kuris biitinas  siekiant  surinkti suvokimg
informacija, interpretuoti, generuoti ir jvertinti
idéjas, kurios lemia organizacijos konkurencini
pranasuma
8. | G. Farmani, 1. Tavakoli, Strateginis mastymas — tai asmeniné patirtis, | Sasajos su verslo
H.Yajam, J. Lawton, 2005 |jis neformalus, nepriimami jokie sprendimai ar |sprendimais
A. Monnavarian, neiSvengiamai juos lydintys veiksmai neperteikiamos
2011, p. 64
I8 autoriy pateikty apibrézimy akivaizdziai matome, kad strateginis mastymas turi sasajy su verslo sprendimais ir
pasireiskia kaip ilgalaiké perspektyva, pagrista sisteminga darbo procediira, bendro vaizdo versle matymu, kuris
leidzia, iSanalizavus dideli informacijos kieki, susisteminus kity pateiktas id¢jas, racionaliai, pasitelkus kiirybiskuma
ir/ar intuicija, priimti sprendimus, leidZianCius sukurti integruota imonés perspektyva ir pasiekti konkurencini
pranasSuma

Saltinis: sudaryta Simkuvienés, remiantis Lawrence, 1999: 3; Tavakoli, Lawton, 2005: 155;
Moseley, 2009; Ramanauskas, 2010: 26; Maxwell, 2010: 2; Farmani, Yajam, Monnavarian, 2011: 64.
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2 lentelé. Strateginio mastymo elementai

Konkurencinis
pranasumas

Holistinis mastymas

Kiirybinis ir analitinis
mastymas

Vizija

SESIOS STRATEGIJOS KURIMO DIMENSIJOS

Agresyvumas: iStekliy pa-
skirstymas stiprina verslo po-
zicijas rinkoje. Iniciatyvumas:
iniciatyvus dalyvavimas nau-
jose pramonés Sakose; nauju
rinkos galimybiy paieska;
galimos reakcijos i besikei-
¢iancias aplinkos tendencijas

Analizé: kylanciy problemy
priezas¢iy nagrinéjimas

ir geriausiy sprendimo
alternatyvy paieska

Stabilumas: kainos mazinimo ir

efektyviy metody paieska

Ateitis. Tai siekiamos
ateities sgvoka ir
procesas, kai kuriami
verslo planai, norint
pasiekti pageidaujama
padéti

StrategiSkai mastantis vadovas priimdamas verslo sprendimus taiko veiksmingus metodus,

kurie leidzia prisitaikyti

prie aplinkos poky¢iu: iSnagringjes visu alternatyvy pliusus ir minusus, priima geriausias sprendimo alternatyvas,
skatinancias aktyvy dalyvavima ir galimybiy paie$ka naujose rinkose, siekiant sukurti pageidaujama ateiti

STRATEGINIO MASTYMO ELEMENTAI

Tiksly siekianti
organizacija; krypties
jausmo perteikimas, siekiant
konkurencinio pranas§umo

Holistinis poziiris, sistemy
perspektyvos

Pagristas hipoteze: strateginis
mastymas yra ir kiirybiskas,
ir analitinis. Hipotezés kelia
klausima: ,,Kas, jei?..” ir
analizuoja ,,Jeigu..., tada...”

Protingas
oportunizmas: démesys
sutelktas ties naujy
galimybiy paieska

ir naujy strategijy
pritaikymu

Strategiskai mastantis vadovas geba visapusiskai {vertinti organizacijg ir ja supancia verslo aplinka, jos keliamus
tikslus, aiskiai perteikti organizacijos vizija, atrasti ir pritaikyti naujas galimybes ja kuriant

STRATEGINIO MASTYMO INDIVIDUALI KORELIACIJA

ISoriniy galimybiy
integravimas versle.
Alternatyvy kiirimas

Intuityvus mastymas: nagriné-
jantis naujuma ir dviprasmis-
kuma, siekiant interpretuoti ir
ivertinti jvykius, nustatyti, kokiy
veiksmy reikia imtis

StrategiSkai mastantis vadovas geba jvertinti iSorinés aplinkos teikiamas galimybes ir jy taikyma verslo sprendimams,
nustatant veiksmus ir priemones, kuriy biitina imtis, siekiant jgyti pranasuma tarp konkurenty

PAGRINDINIAI

ELEMENTAI

Pramonés Sakos, konkurenty,
stipriyju pusiy ir galimybiy
iSnaudojimo supratimas

Organizacijos vertés k-
rimo sistemos ir asmens
vaidmens §ioje sistemoje
supratimas. Vidaus ir iSorés
suinteresuoty Saliy dalyva-
vimas, darbuotojams sutei-
kiant didesng autonomija ir
atsakomybe

Démesio skyrimas
problemoms spresti
organizacijos lygmeniu, jas
nustatant, pateikiant hipotezes
ar pasitilymus, pasitelk
intuicijq ir/ar analizg

Mastymas laike —
bitina atsizvelgti |
organizacijos praeiti,
dabartj ir ateitj.
Strateginis tikslas —
darbuotoju aiskus,
intuityvus organizacijos
ateities supratimas

Strategiskai mastantis vadovas geba darbuotojams aiskiai, pasitelkes intuicija, perteikti organizacijos ateiti; kuriant
organizacijos vert¢ iSnaudoti stiprigsias puses ir galimybes, suteikiant darbuotojams didesng autonomija ir atsakomybe

uZz jy priimtus sprendimus

STRATEGIJOS KURIMO

SEKMES KRITERIJAI

Sprendimai priimami
vykdant efektyvius ir
adaptuotus procesus.
Kintanc¢iy organizaciniy
procesuy ir procediiry
priezifira bei supratimas

Savikritika dél stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy. Pagrindiniy
probleminiy sri¢iy supratimas

Strateginiy prioritety
supratimas. Mokymasis
i$ patirties

Strategiskai mastantis vadovas, jvertings aplinkos neapibréztuma, sprendimus priima vykdydamas efektyvius ir
adaptuotus procesus, kurie leidzia i$naudoti organizacijos stiprybes minimizuojant jos silpnybes, kad galima bty
maksimaliai i§naudoti iSorinés aplinkos teikiamas galimybes bei i§vengti grésmiy, galinéiy turéti neigiama itaka
organizacijos konkurenciniam pranasumui

Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy, remiantis Malan, 2010, p. 33-34.
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Akcentuojant pagrindines strateginio mastymo sasajuy su verslo sprendimais interpretacijas, bttina pa-
zymeéti, kad ,,svarbiu veiksniu tampa kiirybingumas, gebéjimas atrasti iSskirting id¢jq ir ja realizuoti valdant
organizacijas“ (Kvedaravicius, Jeseviciaté-Ufartiené, 2006: 107).

V. Bernatavicius, V. Juteikiené (2010: 98) nurodo, kad sprendimy priémimo procesa bet kuriuo lygiu ar
bet kuriame modelyje sudaro trys dalys:

* mastymo — tai tokia veikla, kai zmogus atidziai stebi aplinkg ir tam tikru momentu priima sprendi-

mus;

e projektavimo — alternatyviy veiklos formy paieska;

* pasirinkimo — kai pasirenkama ta alternatyva, kuri atrodo sékmingiausia.

Pagristi sprendimy pasirinkima, tai reiskia jrodyti, kad biitent tas sprendimas yra tinkamiausias strategi-

Sprendimy priémimas yra viena reikSmingiausiy vadovaujanciy asmeny veikly bet kurioje organizacijoje
ir bet kuriame lygyje. Tai yra vienintelé¢ funkcija, kuri labiausiai tipizuoja vadovy elgesi ir aiskiai iSskiria
vadovus i$ kity organizacijos darbuotojy. Strategams ju sprendimy svarba yra atvirksciai proporcinga prii-
mamy sprendimy skaiciui, taigi paprastai vadovai priima tik keleta svarbiy sprendimy. Todél ypac svarbu,
kad didziuli poveiki turésiantys strateginiai sprendimai buty iSmintingi ir kruopséiai igyvendinti (Kourdi,
2010: 82). J. Kourdi (2010), remdamasis P. Druckeriu, teigia, kad Siam tikslui pasiekti reikia racionalumo ir
nuoseklumo: ,,Kiekvienas sprendimas — tai rizikingas nuosprendis (...). Rezultaty siekiantys vadovai stengia-
si priimti nedaug svarbiy konceptualaus suvokimo lygmenyje sprendimy. Kiekvienoje situacijoje jie bando
iSgryninti konstantas, mastyti strategiskai ir bendrai, o ne tiesiog ,,spresti. Dél to ju per daug nezavi greitas
sprendimy priémimas; virtuoziska manipuliavima daugybe kintamyjy jie laiko prasto mastymo simptomu.
Jie taip pat nori zinoti, kokia yra uzslépta realybé, kuriai tas sprendimas turi tikti. Jie nori i$siaiskinti poveiki,
o ne metoda. Ir labiau nei biiti protingi, jie troksta biiti logiski* (Kourdi, 2010: 82).

K. George (2006) nuomone, strateginio mastymo praktinio taikymo galimybés atsiskleidzia sprendimy
priémimo procese, kai vadovai orientuojasi | netradicinius sprendimus neapibréztumo salygomis, o ne | tai-
sykliy laikymasi. E. Zuperkiené (2009: 316) teigia, kad visuy lygmeny organizacijy vadovai turi gebéti dirb-
ti nuolat besikeiciancioje aplinkoje, mastyti globaliau, vadovauti didesniam zmoniy skai¢iui tam skirdami
daug maziau laiko, ikvépti ir palaikyti savo darbuotojus nemenkindami jy atsakomybés uz veiklos rezultatus,
nuolat ieskoti galimybiy, kaip panaudoti novatoriskas priemones organizacijos veikloje, skatinti tai daryti ir
savo darbuotojus, prisitaikyti prie kultriniy skirtumuy, juos panaudoti organizacijos galimybiy plétrai, suge-
béti taikyti skirtingus vadovavimo stilius (cit. Zuperkiené, Zilinskas, 2008).

Aplinkos nestabilumas ir kompleksiskumas nusako jos apibréztumo lygi (priklauso nuo trijy pagrindiniy
veiksniy: informacijos nepakankamumas; zZiniy apie neteisingai priimty sprendimy padarinius nepakanka-
mumas; sprendéjo negebéjimas jvertinti aplinka veikianciu veiksniu, kurie turi jtakos organizacijos tiksly
sekmingam ar nes¢kmingam jgyvendinimui), kuris turi jtakos organizacijos sprendimy pri€mimo pobudziui
(Gudonavicius, Savanevi¢iené, 2008: 363).

L. Gudonaviciaus, A. Savanevicienés (2008: 365) nuomone, atsakingai pasirinkti sprendimy modeliai ir
tinkamai priimti sprendimai leidZzia tikslingai iSnaudoti organizacijos stiprybes minimizuojant jos silpnybes,
kad galima buty maksimaliai iSnaudoti iSorinés aplinkos teikiamas galimybes bei iSvengti grésmiy, galinciy
turéti neigiama itaka organizacijos konkurenciniam pranasumui.

Apibendrinant, galima teigti, kad organizacija, susidurdama su aplinkos poky¢iais ir turbulencija, turi
atsisakyti tradiciniy iprociy verslo praktikoje ir prisiderinti prie aplinkos neapibréztumo, konkurencingumo,
dinamiskumo salygu. Biitent strateginis mastymas identifikuoja ir sprendzia dilema dél sprendimy priémimo
nuolat kintanciy situacijy kontekste, kur pasirenkamas sprendimy priémimo modelis, atsizvelgiant { esmi-
nius strateginio mastymo bruozus. Tarp vadovo elgesio ir galutinio sprendimo priémimo rezultato yra glau-
dus rySys. Esant aukstiems reikalavimams, didesniems tikslams, vadovas prisiima daugiau atsakomybés,
priimdamas galutini sprendima. Mazi uzdaviniai suteikia daugiau sprendimo laisvés ir teisiy pavaldiniams.
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Biitent vadovo strateginis mastymas ir priimami sprendimai kuria prielaidas organizacijos vystymuisi, plé-

trai, pridétinés vertés kiirimui.

2. Tyrimo metodologija

Siekiant jvertinti vadovy strateginio mastymo sasajas su verslo sprendimais, atlikta literattiros Saltiniy
lyginamoji analizé ir empirinis tyrimas. Empiriniam tyrimui atlikti taikyti Sie metodai:
1. Anketiné apklausa. Anketa sudaro trys dalys: ivadiné, pagrindiné ir baigiamoji, pateikta 30 nume-
ruojamy klausimu, tarp ju 1 — atvirasis. Tyrimo klausimyna galima suskirstyti i 4 blokus:
* strateginio mastymo sasajy su veiklos rezultatais vertinimas, atsizvelgiant { vadovy po-
ziurj | darba, strateginio mastymo savybes (1-4, 6—7 klausimai);
* strateginio mastymo sasajy su priimamais verslo sprendimais vertinimas, atsizvelgiant
1 vadovy kompetencija, ju igiidzius, poziiiri i komandinj darba, sprendimy taikymo budus (5, 9-22

klausimai);

* strateginiy procesy rengimo sampratos ir praktinio pritaikymo vertinimas: atsizvelgiant
1 strateginiy mokykly charakteristikas, atskleidziamas konceptualus vadovy pozidris i strategijos ren-
gimo proceso samprata teoriniu ir praktiniu aspektais (8 klausimas);

* demografinis blokas: §j klausimyna sudaro 8 klausimai, kuriais siekiama surinkti informacijos
apie respondentus: ju lyti, amziy, iSsilavinima, pareigas organizacijoje, bendra ir dabartini vadybini
staza organizacijoje, organizacijos, kurioje dirba respondentas, dydi, darbuotoju skai¢iy ir veiklos

pobidi (2330 klausimai).

2. Rezultaty analizei ir grafiniam duomeny vaizdavimui naudotas programinis statistiniy duomeny pake-
tas SPSS 18 for Windows ir Microsoft Office Excel programa. Statistinei duomeny analizei taikyti Sie metodai:
*  One-Way-ANOVA, Turkey kriterijus — vidurkiy skirtumams tikrinti ir statistiSkai tarpusavyje nesiski-

rian¢iy vidurkiy grupéms nustatyti;

* y?suderinamumo kriterijus — skirstiniy skirtumams tikrinti;

e Spearmano ranginés koreliacijos koeficientas taikomas ranginiy kintamuyjy rySiams tirti (Saudargiene,
Vaitkevicius, 2006: 149). Kontingencijos koeficientas vadinamas Pirsono kontingencijos matu. Visy
Siy kintamyjy reikSmés gali biiti vertinamos, remiantis 3 lenteléje pateiktomis interpretacijomis.

3 lentelé. Koeficienty empiriniai vertinimai

Koreliaciné / koeficiento reikSmé

Interpretacija

Nuo 0,9 iki 1,0 (nuo -0,9 iki -1,0)

Labai stiprus teigiamas (neigiamas) rySys

Nuo 0,7 iki 0,9 (nuo -0,7 iki -0,9)

Stiprus teigiamas (neigiamas) rySys

Nuo 0,5 iki 0,7 (nuo -0,5 iki -0,7)

Vidutinis teigiamas (neigiamas) rysys

Nuo 0,3 iki 0,5 (nuo -0,3 iki -0,5)

Silpna teigiama (neigiama) koreliacija

Nuo 0,3 iki -0,3

Labai silpna koreliacija arba jos nebuvimas

Saltinis: sudaryta, remiantis Leonavigiené, 2006: 101

Atsizvelgiant | tyrimo tiksla, pasirinkta tokia populiacija: Lietuvoje veikla vykdanciy organizacijy vado-
vai. Statistikos duomenimis, 2012 m. sausio 1 d. Lietuvoje veikla vykdé 83 624 ikio subjektai. Tai sudaré
43,7 proc. visy iregistruoty imoniy (Ramoskaité, 2012). Kai visuma yra didelé (50 000 ir daugiau nariy)

imties dydziui nustatyti naudojama formulé:

n=2z*p(l-p)/ e (1
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Pagal Sia formulg apskaiciuota: kai z = 1,96; p = 0,95; e = 5 proc., vadovy imti sudaro 73 respondentai.
Tokio dydzio imtis tenkina tyrima, atsizvelgiant i tiriamos srities specifiSkuma. Nustacius reikiama tiriamyju
skaiciy, numatomas ju parinkimo buidas, kuris pagristas atsitiktinumo principu, t. y. visi populiacijos elemen-
tai turi vienodas galimybes patekti  imtj (Kardelis, 2005: 323).

Tyrimas atliktas 2012 m. kovo—balandZio mén. Apklausoje dalyvavo Vilniaus, Klaipédos, Kauno, Siau-
liy, TelSiy regiony imoniy vadovai, kurie vadovauja rinkoje isitvirtinusioms ir tarpusavyje konkuruojan-
¢ioms prekybos ir gamybos pobiidzio paslaugy jmonéms.

2.1. Tyrimo rezultatai

Atliekant tyrima iSplatintos 83 anketos, i$ kuriy sugrizo 75 (uzpildyta 12 popieriniy versiju ir 63 elektro-
ninés) anketos. Anketos iSplatintos, jas suderinus su Vilniaus, Klaipédos, Kauno, Siauliy ir Telsiy regiony
imoniy vadovais, persiunciant anketa elektroniniu buidu arba susitikus tiesiogiai uzpildoma tyréjo akivaiz-
doje. Atsizvelgiant { iSdalinty ir grizusiy ankety santyki, matyti, kad tyrimo imtis sieké 98 proc. visy tyrime
turéjusiy dalyvauti vadovy, taigi galima teigti, kad pasirinkta imtis patikima. Gauti duomenys susisteminti,
apdoroti ir pavaizduoti grafikais.

Apklausoje dalyvavo 75 respondentai — 51 vyras ir 24 moterys.

Dauguma apklausoje dalyvavusiy respondenty (96 proc. visy respondenty, 24 moterys ir 48 vyrai) yra
igij¢ aukstaji i$silavinima.

Apklausoje daugiausia dalyvavo auksciausio lygio vadovai (49,3 proc.: 10 motery ir 27 vyrai). Tolygus
pasiskirstymas matomas tarp vidurinio (28 proc.: 8 moterys ir 13 vyry) ir Zemiausio lygio vadovy (5 proc.:
6 moterys ir 11 vyry).

35 proc. (26 asmenys) visy respondenty dirba organizacijose, kurios teikia paslaugas, 23 proc. (17 asme-
ny) — gamyboje, 20 proc. (15 asmeny) — uzsiima didmenine / mazmenine prekyba. 9 proc. (7 asmenys) visy
respondenty dirba organizacijose, kurios uzsiima didmenine / mazmenine prekyba ir kartu teikia paslaugas,
8 proc. (6 asmenys) uzsiima gamyba ir didmenine / mazmenine prekyba, 3 proc. (4 asmenys) visy respon-
denty uzsiima ir didmenine / mazmenine prekyba, ir teikia paslaugas, ir vykdo gamyba (toliau tekste — ,.kita
veikla®, veiklos pobiidis misrus).

2.2. Vadovy pozilris { strateginio mastymo formuojamy jgtidziy svarba priimant verslo sprendimus

Vertinant vadovy poziiiri | strategiSkai mastanciu vadovy akcentuojamy igiidziy svarba priimant verslo
sprendimus didziausias démesys skiriamas dalykinéms savybéms (84 proc. visy respondenty, 63 asmenys)
ir racionaliam poziiiriui (65,3 proc. visy respondenty, 49 asmenys). Galima teigti, kad Sios savybés vadovui
padeda strategiskai mastyti, orientuotis i netradicinius sprendimus neapibréztumo salygomis. 53,3 proc. visy
respondenty (40 asmeny) svarbiu laiko iniciatyvuma, kuris yra viena biitiny sékmingos veiklos prielaidy:
skatinanti priimantiji sprendimus biiti sumaniam, kiirybingam, kurti naujas idé¢jas. Asmeninés savybes, res-
pondenty nuomone, imoniy vadovams svarbios ne maziau, nei visi jau minéti jgiidziai. 42 vadovy (36 proc.
visy respondenty) nuomone, asmeninés savybés yra svarbios priimant verslo sprendimus.

XXI amziuje organizacijy vadovai, vadybininkai susiduria su dideliu informacijos srautu, klausimy su-
détingumu. Anksciau buvo galima priimti sprendima, remiantis esama informacija ir loginiu mastymu, o
Siandien Siy priemoniy priimti verslo sprendimui nebeuztenka. Bitina lavinti intuicija ir kiirybinguma. Ty-
rimas rodo, kad auksc¢iausio lygio vadovai (24,1 proc. visy respondenty, 18 asmeny, vertinimo skalé ,,labai
svarbu®), lyginant su vidurinés (14,7 proc. visy respondenty, 11 asmeny, vertinimo skalé ,,labai svarbu®) ir
zemiausios grandies (6,7 proc. visy respondenty, 5 asmenys, vertinimo skalé ,,labai svarbu®) vadovais, vers-
lo sprendimy priémimo procese kur kas labiau vertina intuicija. Intuicija — tai efektyvaus lyderio bruozas,
kurio déka asmenys pasiekia auksty rezultaty. Pastebéta, kad kuo mazesné imoné, tuo reciau vadovai pasi-
telkia intuicija. Tai galima paaiskinti atsakomybés prisiémimo lygiu: esant didesnei atsakomybei, prioritetai
teikiami patikrintam racionaliam mastymui.
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Kirybingumas versle reiskia kurti naujoves, diegti imonei naudingas id¢jas. Tai svarbi varomoji jéga,
skatinanti organizacija tobuléti. Teisingai ir kryptingai siekiant jgyvendinti organizacijos tikslus 36 proc.
visy respondenty (27 asmenys) mano, kad priimant verslo sprendimus kiirybiSkumas yra labai svarbus, tuo
tarpu 31 vadovas (41,3 proc. visy respondenty) mano, kad kiirybiskumas yra svarbus.

90 7 84
S 804
£ 70 65,3
E 60 1 53,3 50.7 56
5 501 413 RELL o7
Z 401 36 334 334 44 [l 36
é 307 21,4 16 il 17,3
g 20 ’ ‘ ‘/ : 13,3 os o .
9 10 1 i 5
= 1.3 | DN e LS ) ) 3 0
Kurybiskumas  Dalykinés Racionalus Intuicija Iniciatyvumas  Holistinis Motyvacija Asmeninés
savybeés pozitris organizacijos/jos savybeés
aplinkos
[ Labai svarbu [ Nesvarbu —— Svarbu —&— Dalinai svarbu supratimas

I pav. Vadovy pozitris | turimuy igiidziy svarba (pagal vertinimo skales ,,labai svarbu®, ,,visiSkai nesvarbu®),
priimant verslo sprendimus

Saltinis: sudarytas, remiantis atliktais skai¢iavimais SPSS

Tarp vadovy uzimamy pareigy vadovavimo grandingje ir butiny igiidziy priimant verslo sprendimus sta-
tistiSkai reik§mingo rysio néra (,,ktirybiskumas“ — p = 0,913; ,,dalykinés savybés“ — p = 0,641; ,,racionalus
poziiiris*“ — p = 0,955; ,,intuicija“ — p = 0,047). Statistinis patikimas rySys nustatytas tarp ,,iniciatyvumo*
(p = 0,002), ,,holistinio organizacijos ir jos aplinkos supratimo® (p = 0,021), ,,motyvacijos (p = 0,004),
»asmeniniy savybiy® (p = 0,000) ir vadovo uzimamy pareigy vadovavimo grandyje. Tai patvirtina ir atliktas
ANOVA testas (p > 0,05).

Galima teigti, kad auksciausio lygio vadovams priimant verslo sprendimus iniciatyvumas ir motyvaciniy
priemoniy taikymas, siekiant sukurti palankesnes salygas, yra priimtinesni lyginant su Zemiausio lygio va-
dovais. Taip pat jiems (auksciausio lygio vadovams) svarbu visapusiskai suprasti organizacijg ir ja supancia
aplinka lyginant su vidurinio lygio vadovais. Be to, tyrimo rezultatai rodo, kad asmeninés savybés auksciau-
sio lygio vadovy vertinamos labiau lyginant su Zemiausio ir vidurinio lygiy vadovais.

Atsizvelgiant { strateginio mastymo pritaikymo galimybes priimant verslo sprendimus, reikSmingos sa-
sajos yra:

e tarp ,,sprendimo priémimo metu stengiuosi iSnagrinéti kiekvienos alternatyvos pliusus ir minusus®
ir ,,dalykinés savybeés* (,361** — Spearmano koreliacija). Gabis, talentingi vadovai iSsiskiria savo
dalykinémis savybémis ir vertybinémis orientacijomis, kurios padeda greiciau susiorientuoti sunkiai
prognozuojamoje aplinkoje, neatitrukti nuo vis spartéjanéiy pokyciu darbo aplinkoje, pasirinkti i$
daugybés galimy alternatyvy geriausia, padedancia pasiekti nustatyty tiksly.

* tarp ,,sprendimo priémimo metu stengiuosi iSnagrinéti kiekvienos alternatyvos pliusus ir minusus‘ ir
Liniciatyvumas® (0,385** — Spearmano koreliacija). Iniciatyva, kaip pirminé salyga, nes ginant savo
nuomong, priimant sprendimus, arba kilus konfliktui biitina turéti informacijos, kuri padéty teisingai
ir tiksliai elgtis. Siekiant verslo sékmés vadovai turi rodyti iniciatyva, paremta motyvacinémis prie-
monémis (,559** — Spearmano koreliacija), nagrinéti kiekvienos alternatyvos pliusus ir minusus, kad
tam tikrai situacijai biity pasirinkta tinkamiausia.
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Galima taip pat paminéti, kad teiginys ,,priimdamas sprendimus apdoroju didelj informacijos kieki®,
atsizvelgiant { gautus rezultatus, nurodo tiesiogini rysi su teiginiu ,holistinis (vientisas) organizacijos ir
jos aplinkos supratimas® (,408** — Spearmano koreliacija). Vadovy nuomone, priimant verslo sprendimus,
svarbu atsizvelgti { kolektyvini vadovavima, gebéjima dirbti su kitais sprendimus priimanciais zmonémis.
Vadovas turi gebéti perteikti savo darbuotojams vykdomos veiklos tikslus. Darby perdavimas pavaldiniams
suteikia jiems atsakomybés, atlikimo laisvés, kartu jtraukia i nenutriikstama organizacijos struktiiros funkci-
onavima (0,430** — Spearmano koreliacija). [galiojimy delegavimas uztikrina uzduociy ,,nuleidimo** proce-
sa, | verslo procesus integruojant ir plétojant bendradarbiavima tarp vadovybés ir kity darbuotojy, gerinant
darbuotoju pozitri i darba, didinant iniciatyvuma, mazinant klaidy tikimybe, kas ir rodo, kad plétojamas
strateginis mastymas. Darbuotojy skatinimas bendradarbiauti, suteikiant jiems balsa ar galimybe dalyvauti
priimant svarbius verslo sprendimus, vadovui atliekant koordinatoriaus vaidmenj (,567** — Spearmano ko-
reliacija), didina isipareigojima organizacijai ir bendra organizacijos produktyvuma.

2.3. Strateginio mastymo ir priimamuy verslo sprendimy sasajy vertinimas, modelio sudarymas

Tyrimas parodé, kad 96 proc. visy respondenty (72 asmenys) sutinka su tuo, kad darbas turi tenkinti ne
tik materialinius Zmogaus poreikius, bet ir teikti moralini pasitenkinima, i§ kuriy 57,3 proc. visy respondenty
(43 asmenys) nurodo, kad jiems darbas yra pajamy Saltinis ir galimyb¢ realizuoti savo sugeb¢jimus / patirti.
Tik realizuodamas save, valdydamas ir plésdamas organizacija, vadovas motyvuojamas siekti pelno, nes pa-
tys ,,pinigai* néra motyvacija. Be to, vadovas gali skatinti darbuotoju tobulinimasi, nes duoti kitiems galima
tada, kai pats turi ir supranti, kad turi. 45,3 proc. visy respondenty (17 — auk$c¢iausio lygio vadovy, 12 — vi-
durinio lygio vadovy ir 5 — Zemiausio lygio vadovai) yra patenkinti savo darbu, i$ kuriy visiSkai patenkinti
yra 27 vadovai (15 — auksciausio lygio vadovy, 7 — vidurinio lygio vadovai ir 5 — zemiausio lygio vadovai,
36 proc. visy respondenty).

66,7 proc. visy respondenty (50 asmeny) vertina, kad didzioji dalis ju priimamy sprendimy yra teisingi
ir uztikrina auksta issikelty tiksly igyvendinima (60 proc. visy respondenty, 45 asmenys), dalyvavima mo-
kymuose (38,7 proc. visy respondenty, 29 asmenys), delegavima ir igalinima (42,7 proc. visy responden-
ty, 32 asmenys), patirties perdavima kitiems (49,3 proc. visy respondenty, 37 asmenys), poky¢iy valdyma
(61,3 proc. visy respondenty, 46 asmenys), organizacijos vizijos igyvendinima (46,7 proc. visy respondentuy,
35 asmenys), finansinius rezultatus per pastaruosius metus (50,7 proc. visy respondenty, 38 asmenys) ir nau-
joviu taikyma (52 proc. visy respondenty, 39 asmenys).

Remiantis atliktos koreliacinés analizés duomenimis, stipriausios statistinés ir statistiSkai reikSmin-
gos sasajos (p < 0,01), atsizvelgiant | strategiSskai mastanc¢iy vadovy veiklos rezultatus, yra tos, kad vado-
vai, siekiantys auksty finansiniy rezultaty, deleguoja igaliojimus Zemesnio lygio vadovams ir juos jgali-
na (r, = 0,430), perduoda savo patirti kitiems organizacijos nariams (r, = 0,390), nuolat igyja naujy ziniy
(ry = 0,491), skatina taikyti naujoves (r; = 0,443) bei pokycius organizacijoje (r, = 0,485), kurie uztikrina
iSkelty tiksly (r, = 0,513) ir organizacijos vizijos (r, = 0,695) igyvendinima.

Vertinant respondenty pozitiri | strategijos rengimo proceso samprata ir tai, kokia pozicija vadovaujama-
si, priimant strateginius sprendimus, galima isskirti, kad 17 ir atitinkamai 30 apklausoje dalyvavusiy vadovy
(22,7 proc. ir 40 proc. visy respondenty) pritaria ir vadovaujasi teiginiu, kuris atskleidzia verslininkisko po-
zitirio mokyklos apibrézima: strateginiai procesai igyvendinami, remiantis vadovo intuicija, patirtimi, {Zval-
gumu, intuityviu veiklos krypties pasirinkimu. 10,7 proc. visy respondenty (8 asmenys) pritaria kognityvinés
(pazinimo) mokyklos idéjoms, kur pazinimas naudojamas strategijos kiirimo procese, remiantis kiirybinémis
interpretacijomis, patirtimi, kiirybisSkumu, intuicija.

18,7 proc. visy respondenty (14 asmeny) pritaria ,,pozicinés mokyklos* apibréZzimams apie strategijos
rengimo procesa. 16 proc. respondenty (12 asmeny) pasirinko ,,dizaino mokyklos* apibrézima, kuris jvardi-
ja santyki tarp iSoriniy ir vidiniy organizacijos galimybiy, vadovaujantis vadovy vertybémis, prioritetais ir
socialine atsakomybe. 13,3 proc. respondenty (10 asmeny) pritaria ,.kultiiros mokyklos* apibrézimui, kuris
atskleidzia organizacijos kultiiros daroma itaka sprendimy priémimo procesams. 16 apklausoje dalyvavu-
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siy vadovy (21,3 proc. visy respondenty) vadovaujasi pozicinés mokyklos (analitinis procesas) apibrézimu,
12 vadovu (16 proc. visy respondenty) pasirinko ,,mokymosi mokyklos* pateikiama strategijos rengimo su-
vokimo samprata. Maziausiai, t. y. 2,7 proc. (2 asmenys), pritaria ,,planavimo mokyklos* idéjoms, kur pries
pradedant rengti strategija iSsiaiSkinami pagrindiniai organizacijos tikslai ir uzdaviniai.

Taigi apklausoje dalyvave vadovai strateginiy sprendimy procesa suvokia ir igyvendina ji pagrisdami
savo patirtimi, intuityviais gebéjimais ir asmeninés vizijos kiirimu. Siuo poZitriu rengdami strategija vado-
vaujasi 40 proc. visy respondenty. Strateginis mastymas padeda atrasti tikslinga ir i$skirtini problemy spren-
dimo buda, kuris gali padéti igyvendinti organizacijos vizija (stipriausias statistinis ir statistiskai reikSmingas
rySys r,= 0,376, p < 0,01).

100 proc. visy dalyvavusiy vadovy zino, kas yra strateginis mastymas. 74,7 proc. visy respondenty
(56 asmenys) visiskai sutinka, kad strateginis mastymas svarbus nustatant ir vykdant ilgalaikius organizaci-
jos tikslus, padeda sukurti sékmingg strategija, leidZiancia siekti konkurencinio pranasumo (62,7 proc. visy
respondenty, 347 asmenys), priimti tikslinga ir i$skirtini problemy sprendimo buda (50,7 proc. visy respon-
denty, 38 asmenys). Imonés ir organizacijos, kurios masto strategiskai, sugeba sékmingai dirbti (70,7 proc.
visy respondenty, 53 asmenys).

Strategiskai mastantis vadovas, deleguodamas igaliojimus zemesnio lygio vadovams ir juos jgalindamas,
geba priimti tikslinga ir iSskirtini problemy sprendimo btida (Spearmano koreliacija — 0,361, p = 0,001), to-
dél sukuriama (Spearmano koreliacija — 0,510, p = 0,000) ir igyvendinama (Spearmano koreliacija — 0,376,
p = 0,001) organizacijos vizija, leidzianti pasiekti konkurencini pranasuma, skatinanti strateginius orga-
nizacijos pokycius (Spearmano koreliacija — 0,372, p = 0,001). Strateginiy poky¢iy iniciatyvus valdymas
organizacijoje nukreiptas i aiskiai apibrézty ilgalaikiy organizacijos tiksly igyvendinima (Spearmano kore-
liacija — 0,364, p = 0,001) ir savos patirties perdavima kitiems (Spearmano koreliacija — 0,367, p = 0,001).

Tarp vadovy uzimamy pareigu vadovavimo grandinéje ir pozilirio | strateginio mastymo svarba priimant
verslo sprendimus statistiSkai reikSmingo rySio néra (,,strateginis mastymas svarbus nustatant ir vykdant
ilgalaikius organizacijos tikslus“ — p = 0,760; , strateginis mastymas padeda priimti tikslinga ir i$skirtini
problemy sprendimo biida“ — p = 0,379 ir ,,imonés ir organizacijos, kurios masto strategiskai, sugeba dirbti
s¢kmingai“ — p = 0,969). Statistinis patikimas rySys nustatytas tarp teiginio ,,strateginis mastymas padeda
sukurti sékminga strategija, leidziancia pasiekti konkurencini pranasuma“ (p = 0,035) ir vadovy uzimamuy
pareigy vadovavimo grandinéje. Tai patvirtina ir atliktas ANOVA testas (p > 0,05). Galima teigti, kad auks-
¢iausio ir vidurinio lygiy vadovai labiau isitiking, kad strateginis mastymas padeda sukurti s¢kminga strate-
gija, leidziancig pasiekti konkurencinj pranaSuma, nei Zemiausio lygio vadovai.

Isanalizavus atliktos anketinés apklausos duomenis, sukurtas strateginio mastymo / verslo sprendimy
saveikos modelis (Zr. 2 pav.). Atsizvelgiant { visas reikSmingas sasajas, susijusias su strateginiu mastymu pri-
imant verslo sprendimus, galima teigti, kad organizacijos vadovai, taikydami strategini mastyma, kai priima
verslo sprendimus, skatina siekti auks$ty veiklos rezultaty. Strateginis mastymas papildo analitinius jgudzius
daugeliu aspekty (sintezes ir analizés, logikos ir paradoksalumo, konkretumo ir abstraktumo) sasajomis.

Kiekvienas vadovas turi savo mastymo iprocius. Modelis rodo, kad strateginio mastymo taikymas or-
ganizaciju valdymo praktikoje skatina vadova tobuléti kaip asmenybei. Tai leidzia kitaip pazvelgti { savo
darba, vadovautis ne konkretaus darbo motyvais, o organizacijos veikla vertinti visuotiniu pozitriu. Taigi
vadovas, plétodamas strategini mastyma, praplecia savo suvokima, kaip valdyti organizacija. Jis igyja nauju
gebéjimy, techniky, kaip motyvuoti darbuotojus, sukurti atitinkama aplinka, kurioje darbuotojai samoningai
prisiimty atsakomybe (kiekvienas individualiai ir visi kartu) uz jiems priskirtus tikslus ar uzduotis. Teisingai
motyvuotas darbuotojas paprastai yra patenkintas savo darbu, o tai skatina ji stengtis pavestas uzduotis atlikti
kuo efektyviau ir taip gerinti imonés veiklos rezultatus. Taip darbuotojai ne tik tobuléja, bet ir palaikomas ju
noras tobuléti, iniciatyvumas.
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AUKSTI VEIKLOS REZULTATAI
I8sikelty tiksly jgyvendinimas — Dalyvavimas mokymuose — Delegavimas ir jgalinimas — Patirties perdavimas kitiems —
Poky¢iy valdymas — Organizacijos vizijos jgyvendinimas — Finansiniai rezultatai — Naujoviy taikymas

Daug daugiau galima pasiekti dirbant komandoje, nei tam
paciam skaiiui zmoniy dirbant atskirai

Bendradarbiavimo kompetencijos
grupéie

Iniciatyvumas [« Motyvacija

A 4

Dalykinés savybes

| Strateginis mastymas svarbus Strateginis mastymas padeda Strateginis mastymas padeda I
| nustatant ir vykdant ilgalaikius sukurti  sékmingg strategija, priimti  tikslingg ir iSskirtini I
organizacijos tikslus kuria leidzia siekti problemy sprendimo buda |
I konkurencinio pranaSumo |
] | | |
L—— — —
| Sudétingiems sprendimams Prie§ priimant sprendima Sprendimai priimami Galimybé -I
| priimti naudojami keli iSnagrin¢jami kiekvienos atlikus i§samy grupéje |
| galimi sprendimo biidy > alternatyvos pliusai ir minusai <> organizacijos aplinkos > dalintis |
| deriniai ¢ tyrima N idéjomis I
I t i A A I
| Holistinis organizacijos ir jos |
Sprendimai priimami apdorojus didelj kieki < »| aplinkos supratimas <
| informaciios |
I v I
I » Kryptingumo kompetencijos grupéje Sprendimus priima Sprendimy priémimas |
| darbuotojai, o vadovas [€®| deleguojamas |
I i t atlieka koordinatoriaus Zemesnio lygio |
vaidmenij vadovams
I Intuicija Racionalus poziiiris v :

2 pav. Strateginio mastymo / verslo sprendimy sgveikos modelis

Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy

Strategiskai mastantys vadovai geba nustatyti prioritetus, numatyti veiklos kryptis, etapus, ir metodus,
kuriuos reikia pritaikyti, kad kryptingai ir ryztingai biity pasiekti keliami organizacijos tikslai, valdant ko-
mandoje vykstancius procesus ir zmones, suderinus skirtingas nuomones. Vienodai suvokiant tiksla, taikant
tas pacias tikslo siekimo priemones, laikantis procediiry bei taisykliy, dalijantis idéjomis, patirtimi ir turi-
ma informacija, daug daugiau galima pasiekti dirbant komandoje, nei tam paciam skaiciui zmoniy dirbant
atskirai. Grupés nariai surenka daugiau reikalingy pradiniy duomeny sprendimui priimti, remdamiesi tick
racionalia informacija, tiek savo ir / ar kity vadovy kolegy patirtimi. Kolegy izvalgos gali padéti pamatyti,
ka dar galima analizuoti, atkreipti démesi i kitus ar kitokius aspektus, nes ju suvokiama tikrové skiriasi. Dél
didesnés poziiiriy jvairoves, galima iSnagrinéti daugiau sitilymy ir alternatyvy, o tai leidzia priimti labiau
pagristus verslo sprendimus.

Prie$ priimant verslo sprendimus batina uztikrinti patikimg esamos situacijos vertinima, skatinant puo-
seléti tarpusavio bendravima, jtraukiant { sprendimo priémimo ir jgyvendinimo procesa darbuotojus, tai jie
supranta, kaip savo vaidmens ivertinima, kuris skatina kiirybiskuma, igyvendinant pokycius organizacijoje,
taikant modernias priemones. Modelis rodo, kad dalyvavimas sprendimy priémimo procesuose skatina vado-
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vus sprendimy priémima deleguoti Zemesnio lygio vadovams, vadovui atliekant tik koordinatoriaus vaidmeni,
taip darbuotojams suteikiama daugiau savarankiskumo, kuris lemia didesni darbuotojy pasitenkinima darbu.

Kai valdymo problemos darosi vis sudétingesnés ir didéja sprendimy bei pasekmiy reikSmé bei ju mate-
rialiné verté, vadovai stengiasi sprendimus pagristi, surasti optimaly varianta ir numatyti kiekvieno sprendi-
mo padarinius. Modelis rodo, kad vadovai, prie§ priimdami ir igyvendindami verslo sprendimus, yra linkg
atlikti iSsamy organizacijos aplinkos tyrima, apdoroti surinkta informacija bei derindami analizés rezultatus
iSnagrinéti kiekvienos alternatyvos pliusus ir minusus, taip jie ieSko naujy idéjy inovatyviems sprendimams.
Taigi vadovai tikslingai renkasi duomenis analizei ir jais remdamiesi priima { ateit] nukreiptus sprendimus,
taikydami kelis galimus sprendimo biidy derinius. Jie geba pagristi savo apsisprendima, prisiimdami atsa-
metodus, inicijuodami ir jgyvendindami poky¢ius. Cia pasitelkiamas oportunistinis strateginis mastymas,
kai reaguojama | sparciai kintancia aplinka, susitelkiama ties smulkmenomis, ieSkoma naujy alternatyvu.

Kita vertus, dél laiko trikumo, kai reikia jvertinti didelj kieki informacijos ir greitai priimti sprendima bei
jiigyvendinti, vadovai kartais linkg sprendimus priimti spontaniskai (paremti ziniomis, sukaupta patirtimi, in-
tuicija), nepasitarg su darbuotojais, remdamiesi prielaida, ,,kas daré jtaka praeityje, tas darys ir ateityje* (spren-
dimai priimami, atsizvelgiant i praeities jvykius). Cia dominuoja hipoteze pagristas strateginis mastymas, kai
atsizvelgiama | praeities ivykius. Vadovas remiasi ziniomis apie ankstesnes panasias situacijas ir prognozuoja
alternatyviy pasirinkimo varianty rezultata esamoje situacijoje. Remdamasis savo patirtimi, jis pasirenka alter-
natyva, kuri buvo rezultatyvi praeityje. Cia dominuoja jgimtas strateginis mastymas (intuicija).

Taigi galima buty teigti, kad jvairiy mastymo metody derinimas formuoja sinergija, priimant verslo
sprendimus. Kaip matyti i§ apklausos duomeny ir sudaryto modelio, auksti organizacijos veiklos rezultatai
pasiekiami vadovui pasitelkus strategini mastyma, kuris skatina s¢kmingai dirbti priimant tikslingus ir is-
skirtinius sprendimus.

ISvados

Teoriniu aspektu strateginiam mastymui priimant verslo sprendimus suteikiamas abstraktus konceptas,
kuris atskleidzia vadovavimo ir tolesnés veiklos perspektyvas, atliekant vidinés ir iSorinés aplinkos veiks-
niy ir juy poky¢iy vertinima, kuriant visumini situacijos vaizda, ivertinus sudétinius §io mastymo pobiidzio
veiksnius.

Sprendimy priémimo procese démesys skiriamas vadovo mastymo pobiuidziui, atsizvelgiant i aplinkos
neapibréztumo laipsni, sprendimo specifika, kuri grindziama pazinimu ar racionalumu. [vertinus strateginio
mastymo iSskiriamy elementy sasajas su verslo sprendimais nustatyta, kad:

1) strateginis mastymas padeda surasti tikslinga sprendima, kuris sukuria s€kmingos strategijos prielai-

da, leidzia igyvendinti organizacijos vizija ir pasiekti konkurencinj pranasuma, lanksciai reaguojant
1 aplinkos pokycius.

2) strateginis mastymas svarbus nustatant ir vykdant ilgalaikius organizacijos tikslus, perduodant savo
patirtj kitiems organizacijos nariams;

3) stipriausios statistinés bei statistiSkai reikSmingos sasajos priimant verslo sprendimus iSskiriamos
tarp didelio informacijos kiekio apdorojimo ir visuminio organizacijos ir jos supancios aplinkos su-
pratimo deleguojant sprendimy priémima Zemesnio lygio vadovams, kai vadovai atlieka tik koordi-
natoriaus vaidmeni;

4) stipriausios statistinés ir statistikai reikSmingos sasajos priimant verslo sprendimus i$skiriamos tarp
iniciatyvumo ir tinkamos motyvacijos sistemos.

Strateginio mastymo/verslo sprendimy saveikos modelis rodo, kad verslo sprendimai vadovy priimami
strategiskai mastant, kai skiriami §ie strateginio mastymo elementai: holistinis, kiirybinis ir analitinis mas-
tymas, konkurencinis pranasumas, aiski ateities vizija. Vadovai, priimdami verslo sprendimus, taiko intuity-
vaus strateginio mastymo modeli.

63



VIOLETA GRUBLIENE, LINA SIMKUVIENE
STRATEGINIO MASTYMO SASAJOS SU VERSLO SPRENDIMAIS

Literatura

nologijos ir ekonomikos vystymas, Vol. 12, No. 2, p. 99-107. Prieiga per EBSCO [zitiréta 2011-06-01].

Bernatavicius, V., Juteikiené, V. (2010). Sprendimy priémimo tobulinimo pramonés imonése analizé [interaktyvus].
Mokslas — Lietuvos ateitis, T. 2, Nr. 4, p. 98—102.

Bonn, I. (2001). Developing strategic thinking as a core competency [interaktyvus]. MCB University Press, No. 39/1,
p. 63—70. Prieiga per EMERALD [zitiréta 2011-04-15].

Bonn, 1. (2005). Improving strategic thinking: a multilevel approach [interaktyvus]. Leadership & Organization Deve-
lopment Journal, Vol. 26, No. 5, p. 336-354. Prieiga per EMERALD [zitiréta 2011-04-15].

Brenn, P. S. (2001). Communication managers as strategists? Can they make the grade? Academic Papers [interakty-
vus]. Norway: Journal of Communication Management, Vol. 5, No. 4, p. 313-319.

Farmani, G., Yajam, H., Monnavarian, A. (2011). Strategic thinking in Benetton [interaktyvus], Vol. 12, No. 2, p. 63-72.
Prieiga per EMERALD [zitiréta 2011-05-28].

George, K. (2006). Coaching into greatness — 4 steps to success in business and life. Canada: John Wiley & Sons, Inc.,
268 p.

Gudonavicius, L., Savaneviciene, A. (2007). Kirybiskumo rolé priimant strateginius sprendimus [interaktyvus]. Eko-
nomika ir vadyba, Nr. 12, p. 636—642. Prieiga per EBSCO [zitiréta 2011-05-03].

Gudonavicius, L., Savaneviciene, A. (2008). Vidinés ir iSorinés aplinkos jtaka priimant strateginius sprendimus [inte-
raktyvus]. Ekonomika ir vadyba, Nr. 13, p. 362-367. Prieiga per EBSCO [zidiréta 2011-05-29].

Kardelis, K. (2005). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai (edukologiniai ir kiti socialiniai mokslai). Vadovélis.
Trecias leidimas. Kaunas: Technologija, 400 p.

Kourdi, J. (2010). Verslo strategijos: efektyviy sprendimy vadovas. Vilnius: Alma litera, 276 p.
nizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, Nr. 39, p. 105-128. Prieiga per EBSCO [zitréta 2011-12-15].

Kvedaravicius, J., Padrieziené, R. (2010). Sisteminio mastymo jtaka valdymo sprendimams [interaktyvus]. Organiza-
cijy vadyba: sisteminiai tyrimai, Nr. 54, p. 85-96. Prieiga per EBSCO [ziiiréta 2012-02-15].

Lawrence, E. (1999). Strategic Thinking. A Discussion Paper [interaktyvus]. Canada, p. 1-15. Prieiga per EMERALD
[zitiréta 2011-04-29].

Lawton, J., Tavakoli, I. (2005). Strategic thinking and knowledge management [interaktyvus]. Handbook of business
strategy, p. 155-160. Prieiga per EMERALD [zitiréta 2011-05-03].

Leonaviciene, T. (2006). SPSS programy paketo taikymas statistiniuose tyrimuose. Vilnius: VPU leidykla, 126 p.

Malan, R. (2010). The role of shared mental models of strategic thinking in the development of organisational strategy.
A dissertation [interaktyvus]. Australia: Faculty of Business. Prieiga internetu: http://eprints.usq.edu.au/9387/2/Ma-
lan 2010 whole.pdf [ZiGiréta 2012-01-25].

Maxwell, W. J. (2010). Recognizing and Releasing Your Power of Strategic Thinking [interaktyvus]. weLEAD Online
Magazine. Prieiga per EBSCO [zitiréta 2011-06-26].

Moseley, G. B. (2009). Managing Health Care Business Strategy. Canada: Jones and Bartlett Publishers, LLC, 344 p.

Ramanauskas, J. (2010). Strateginio valdymo metodai. Mokomoji knyga (El. versija). Klaipéda: Socialiniy moksly
fakultetas, 178 p.

Ramoskaité, 1. (2012). Lietuvos verslo veidrodis — daugiausia smulkiy prekybininky ir automobiliy meistry [interak-
tyvus]. Prieiga internetu: http://vz.1t/article/2012/1/6/lietuvos_ verslo veidrodis daugiausia smulki%C5%B3
prekybinink%C5%B3 _ir_automobili%C5%B3_meistr%C5%B3 [zitréta 2012-01-07].

Rose, E. (2008). Employment Relations, third edition. England: Pearson Education Limited, 717 p.

Saudargiene, A., Vaitkevicius, R. (2006). Statistika su SPSS psichologiniuose tyrimuose. Mokomoji knyga. Kaunas:
VDU leidykla, 224 p.

Stasek, J., Ulrych, L. (2008). Strategic thinking in the management of agribusiness companies [interaktyvus]. Czech
Republic, Vol. 54, No. 3, p. 117-124. Prieiga per EMERALD [zitiréta 2011-04-27].

Zuperkiené, E. (2009). Vadovy gebéjimas valdyti darbe kylantj stresa [interaktyvus]. Verslas, vadyba ir studijos,
p- 312-325.

64



ISSN 2029-9370. REGIONAL FORMATION AND DEVELOPMENT STUDIES, No. 1 (9)

CONNECTIONS BETWEEN STRATEGIC THINKING AND BUSINESS
DECISIONS

VIOLETA GRUBLIENE, LINA SIMKUVIENE
Klaipéda University (Lithuania)

Summary

In this article connections between strategic decisions and decision making are analyzed in theoretical
and practical aspects. It is emphasized that, when making business decision, managers with strategic thin-
king pay much attention to the environment and opportunities that it offers, analysis of future consequences,
feedback and learning; organization as a whole and relations within it. While writing this article, scientific
sources were analyzed and summarized, managers of various competing organizations of trade, manufactu-
ring and services from Vilnius, Klaipéda, Kaunas, Siauliai, Teliai regions were surveyed. The results of the
research proved the hypothesis, that those managers who develop strategic thinking achieve higher results.

Relevance of the research. Rapid economic development, changes in business environment, raise new
demands for enterprises that aim to overcome competition. In these circumstances business decisions beco-
me main factor in gaining competitive advantage. These decisions determine the way organization will go
and where it will lead.

Object of the article — elements of strategic thinking.

Goal of the article — after determining the connections between strategic thinking and business deci-
sions, provide a model of connections between strategic thinking and business decisions.

Tasks of the article:

* inspect the concept of strategic thinking and decision making on theoretical level;

* evaluate connections between strategic thinking and business decisions;

* to provide a model of connections between strategic thinking and business decisions.

Main conclusion. Business decisions are made by managers who follow strategic thinking that mani-
fests itself in several elements: holistic, creative and analytical thinking, competitive advantage, clear vision
of the future. Managers make business decisions apply intuitive model of strategic thinking.

KEY WORDS: strategic thinking, strategic management, strategic planning, business decisions, con-
nections.
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