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ANOTACIJA

Straipsnis yra teorinio pobiuidzio, skirtas kompleksiSkai nagrinéti regionalizavimo procesus globalizacijos kontekste, parodant, kad
regionalizavimo procesy tyrimai yra svarbi globalizacijai skirty tyrimy sritis. ISryskinti svarbiausi istoriskai susiklostg globalizacijos
etapai, parodyti kiekvienam etapui biidingi regionalizavimo procesy ypatumai. Straipsnyje detaliai apibiidinta daugiadimenseés regi-
onalizacijos koncepcija, pasitlytas ,,orbity™ modelis. Aptariamos galimybés daugiadimenseés regionalizacijos koncepcija bei ,,orbity*
modelj pritaikyti internacionalizavimo ir regionalizacijos procesy strateginiame planavime. Straipsnyje aptariamos perspektyvios
tolesniy moksliniy tyrimy kryptys, skirtos regionalizavimo procesams ir regiony raidai globalizacijos kontekste.
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Ivadas

Globalizacijos procesai — ypa¢ svarbi ir reik§minga aplinkybé, lemianti Siuolaikinés socialinés, eko-
nominés, politinés raidos, kulttros, mokslo ir technologijy pazangos, poveikio aplinkai, pokyciy versle ir
viesojoje veikloje turini, kryptinguma, rezultatus bei padarinius.

Globalizacijos procesai veikia situacija ir pokyc€ius tiek viso pasaulio mastu, tick kiekvienoje Salyje ir
kiekviename regione. Beje, Sis teiginys vertintinas kaip universalus ir tinkantis ivairiai identifikuojamiems
ir apibréziamiems regionams — bet kurios Salies ir gerokai placiau suvokiamiems regionams pasaulio dalies,
zemyno, Salies ar Saliy grupés mastu.

Pabréztina, kad globalizacijos procesy raiska ir poveikiai situacijai, pokyciams skirtinguose regionuose
pasizymi daugialypiskumu bei jvairove: regiony ypatumai ir juose susiklosciusios situacijos specifika nu-
lemia tai, kad skirtinguose regionuose gali biti skirtingai reaguojama i globalizacijos i$Siikius ir poveikius,
globalizacijos sukeliamas grésmes, taip pat skirtingai iSnaudojamos globalizacijos nulemtos galimybés ak-
tyvinti socialing, ekonoming, politing raida, kulttiros, mokslo ir technologiju pazanga. Taigi globalizacijos
salygomis iSryskéja daug naujy poreikiy adekvaciai suvokti ir spresti jvairias regioninés raidos ir plétros pro-
blemas bei siekti, kad regionalizavimo procesai globalizacijos kontekste realiai biity orientuoti | auks¢iausius
visuomenés modernizavimo bei gyvenimo kokybés gerinimo standartus.
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Gebg¢jimai adekvaciai suvokti ir spresti jvairias regionalizavimo problemas bei tinkamai reaguoti i ivai-
bei vieSojo sektoriaus subjekty veikla.

Taigi galima teigti, kad Siuolaikingje globalizacijos aplinkoje iSryskéja butinumas plétoti mokslini regi-
onalizavimo procesy pazinima, visy pirma atsizvelgiant { tai, kad daugelis regionalizavimui, regiony raidai
ir plétrai, regioninei politikai skirty klausimy iki Siol arba apskritai nenagrinéta, arba Siai tematikai skirtuose
tyrimuose reikiamu mastu neatsizvelgta i $iy dieny aktualijas ir poreikius: pastaroji aplinkybé nulemia Sios
publikacijos paskirtj ir jos turini.

Straipsnyje pateiktoje medziagoje apibendrinami autoriaus atlikty regionalizavimo procesams bei regio-
ninei plétrai Siuolaikinémis globalizacijos salygomis skirty teoriniy tyrimy rezultatai.

Straipsnyje apibtdinty tyrimy objektas — Siuolaikinémis globalizacijos salygomis pasireiskiantys re-
gionalizavimo ir regioninés plétros procesai, jiems biidingi priezastiniai rySiai bei désningumai.

Tyrimy tikslas — parengti ir pasitlyti taikyti praktiSkai vadinamaji ,,orbity* modeli, kurio déka ivai-
riose verslo bei vieSosios veiklos srityse veikiantys subjektai galéty adekvaciai prisitaikyti prie vis didesne
tvairove ir vis didé¢janciu sudétingumu pasizyminciu globalizacijos i8$tikiy, kartu sudarydami prielaidas re-
aliai didinti veiklos efektyvuma tiek versle, tiek ir viesajame sektoriuje.

1. Globalizacija kaip regionalizavimo procesy kontekstas:
Siuolaikinis teorinis pozilris

Globalizacija — vienas esminiy $iuolaiking visuomeng ir jos gyvenima apibiidinan¢iy pozZymiu: ji le-
mia reikSmingiausius socialinés, ekonominés, politinés raidos, kultiiros, mokslo ir technologijy pazangos
procesus, sudaro prielaidas ir nulemia poreikius inicijuoti bei igyvendinti visas gyvenimo sritis apimancius
kokybinius pokyc¢ius (Altvater, Mahnkopf, 1996; Appiah, 2007; Brakman, Garretsen, Marrewijk, Witteloos-
tuijn, 2006; Brett, 2007; Castells, 2005, 2006, 2007; Chossudovsky, 2003; Friedman, 2005, 2009; Epping,
2009; Garrett, Mitchell, 2001; Gerber, 2010; Hays, 2010; Huntington, 2011; Lasserre, 2007; Lundby, 2010;
O’Brien, Williams, 2007; Ozbilgin, Tatli, 2008; Porter, 1998; Stiglitz, 2009; Melnikas, 2002—-2011).

Galima teigti, kad visas svarbiausias Siuolaikinei visuomenei ir jos gyvenimui biidingos kaitos tendenci-
jas nulemia biitent globalizacijos procesai, o tolesnis globalizacijos plétojimas tampa reikSmingu rezultatu,
kuri lemia svarbiausi visose gyvenimo srityse vykstantys poky¢iai: Sios aplinkybés atskleidzia poreiki de-
taliau aptarti globalizacijos samprata, identifikuoti globalizacija ir kaip esmini Siuolaiking visuomeng bei
jos gyvenima apibudinanti pozymi, ir kaip reikSminga pacios visuomenés raidos bei pazangos désninguma.

Beje, sSiuolaikiniame moksle ir pasaulio pazinimo praktikoje vieningi poziiiriai | globalizacijos bei jos
procesy sampratg néra susiformave, egzistuoja daug vienas kita papildanciy ir detalizuojanciy globalizacijos
prasmés apibiidinimy bei esmés traktavimy. Pazymétina ir tai, kad globalizacijos procesai bei reiskiniai pa-
sizymi didele {vairove, sudétingumu, priezasciy, pasekmiy bei raiskos formy daugialypiskumu.

Bendruoju atveju globalizacijos samprata gali buti apibiidinama kaip isreiSkianti globaliai, viso pasaulio
mastu vykstancius reiskinius, kuriy esmé — jvairias gyvenimo, veiklos ir raidos sritis apibiidinan¢iy naujy
siekiy, lukesciy, veiklos bei elgsenos modeliy, stereotipy, normy, kokybés ir efektyvumo standarty spar-
tejantis universalizavimas ir unifikavimas, kitaip tariant, spartéjantis panasiy ar net vienody naujy siekiy,
lukesCiu, veiklos ir elgsenos modeliy, stereotipy, normu, kokybés ir efektyvumo standarty, apibudinanciy
ivairias gyvenimo bei veiklos ir raidos sritis, susiklirimas ar sukiirimas, sklaida, igyvendinimas ir atnaujini-
mas biitent globaliu, viso pasaulio mastu.

Pagrindiné tokios sampratos idéja yra ta, kad spartéjantys panaSiu ar netgi vienodu nauju siekiy, la-
kesciy, veiklos ir elgsenos modeliy, stereotipy, normy bei kokybés ir efektyvumo standarty susikiirimo ar
sukiirimo, sklaidos, igyvendinimo ir atnaujinimo globaliu mastu procesai atskleidzia dvi esmines viena kita
papildancias aplinkybes:

e susidaro ar yra sudaromos prielaidos, kad skirtinguose pasaulio regionuose klostytysi ir galéty buti
skleidziami pana$is ar netgi vienodi gyvenimo biido ir veiklos ar raidos modeliai bei elgsenos ste-
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reotipai, apimantys jvairias socialinés, ekonominés raidos, kulttros, mokslo ir technologiju pazan-
gos sritis, taip pat jvairius politinio gyvenimo, verslo ir vieSosios veiklos sektorius: galima teigti,
kad socialinés, ekonominés raidos, kulttiros, mokslo ir technologijy pazangos, politinio gyvenimo,
verslo ar vieSosios veiklos toms pacioms sritims priskirtiny panasiy bei vienody gyvenimo budo,
veiklos ar elgsenos modeliy ir stereotipy susikiirimo ir pasklidimo procesai gali biti traktuojami
kaip esminis pozymis, rodantis, kad globaliu mastu vyksta jvairias gyvenimo ir veiklos sritis api-
mantys kompleksiniai gyvenimo biido, veiklos ir socialinés elgsenos supanas¢jimo procesai, tarp
ju — identisky vertybiy, poreikiy, technologiniy, organizaciniy sprendimy, veiklos, raidos ir elgse-
nos galimybiy bei siekiy raiSkos supanas¢jimo ir suvienodéjimo procesai,

e susidaro ar yra sudaromos prielaidos tam, kad globaliu mastu vykty naujo tipo jungimosi procesai,
iSreiskiantys skirtinguose pasaulio regionuose ir veiklos bei raidos srityse, skirtingose kultlirose ar
gyvenimo biido sistemose sukauptos patirties, vertybiy, modeliy, standarty, stereotipu, technologi-
niy ir organizaciniy sprendimy integracija ir sintezg, kai jvairios kilmés sinergetiniy efekty pagrin-
du susikuria ar yra sukuriami, sklinda ir globaliy erdviy mastu igyvendinami bei véliau atnaujinami
nauji gyvenimo biido modeliai, veiklos ir raidos stereotipai, kokybés ir efektyvumo standartai,
nulemiantys tolesnius supanas¢jimo ir suvienod¢jimo jvairiose srityse procesus: tokiais atvejais
galima teigti, kad pastaryjy procesu sklaidos pagrindas yra sinergetiniai efektai, atsirandantys kaip
ivairiu patirciy, kultiiry, veiklos ir raidos procesy bei technologijy saveikos ir jvairialypiy jungciu
rezultatas.

ISdéstytas poziiiris | globalizacijos samprata rodo suvokima, kad globalizacija gali biti traktuojama ir
kaip objektyvia realybg atskleidziantis désningumas, ir kaip esminis pozymis, apibtidinantis tiek Siuolaiking
visuomeng bei jos gyvenima, tiek ir Siuolaikinei visuomenei budingus pokycius, raidos ir pazangos reiski-
nius bei procesus. Pazymétina, kad tokio poziiirio atitikima realybei patvirtina istoriSkai sukaupta globaliza-
cijos procesy pazinimo ir analizés patirtis: globalizacijos procesai reiskési visais zmonijos raidos etapais, o
tai leidzia teigti, kad Siuolaikiniai globalizacijos procesai yra ne kas kita, kaip istoriskai susiklosciusio reis-
kinio raiska dabartinio Zmonijos raidos etapo salygomis. Pastarasis teiginys leidzia pagristi poreikj detaliau
apibudinti globalizacija kaip istoriSkai pasireiskiantj reiskini, siekiant iSryskinti Siuolaikinei globalizacijos
raiSkai ir tendencijoms biidingas istorinés kilmés aplinkybes.

Taip pat pazymétina, kad globalizacija — tai reiskinys, kuris Zmonijai buvo biidingas visais jos raidos
etapais: visais laikais visuose pasaulio regionuose ir Salyse reiSkési jvairios globalizacijai biidingos aprais-
kos. Globalizacijos procesai istoriSkai reik§davosi i§ esmés visose visuomenés gyvenimo, jos socialinés,
ekonomings, politinés raidos, kultiiros, mokslo ir technologiju pazangos, verslo bei vieSosios veiklos srityse.

Globalizacijos procesai istoriskai reiskési ivairiomis formomis, kaip ivairiy kultiiry, religiju bei ideolo-
giju pasklidimo erdviy plétra, ju saveika, taip pat tokiomis, kaip jvairiy politinés, ekonominés, informaci-
nés, karinés itakos sri¢iy plétra. Beje, ypac pabréztini tarptautiniy erdviy mastu besireiskiantys saveikos ir
bendradarbiavimo procesai, konfliktai tarp jvairiy subjekty, visy pirma ekspansija pasizymintys konfliktai
ir saveika tarp valstybiy bei ju grupiy. Kaip iSskirtinai svarbios pazymétinos ekspansija pasizymincios ka-
rinés, politinés, ekonominés konfrontacijos formos, taip pat daugialypés bendradarbiavimo, kooperacijos
ir komunikavimo formos: akivaizdu, kad tiek bendradarbiavimo, tiek ir konfrontacijos apraiskos gali bati
suvokiamos ir kaip globalizacijai budingos charakteristikos, ir kaip pozymiai, rodantys, kad ivairios ben-
dradarbiavimo ir konfrontacijos formos daro itaka ir netgi programuoja pacius globalizacijos procesus bei
ju raiska. Globalizacijos ir jos apraisky formy ivairove rodo ir tarptautinio ekonominio bendradarbiavimo,
kultiiros, mokslo ir technologiju pazangos rezultaty plétros tarptautiniu mastu formy bei galimybiy jvairové.

Globalizacijos procesai istoriskai reprezentavo ir vis dar reprezentuoja visuomen¢je susiklosciusius bei
iSryskéjusius polinkius plétoti internacionalizavima globaliu mastu, suvokiant, kad jvairiais laikmeciais su-
pratimas apie globaly masta bei globalias erdves ribotas atitinkamam laikmeciui bidingu pasaulio pazinimu:
atsizvelgiant { istoriSkai plétojama pasaulio pazinimo lygi, keitési suvokimas apie globalias erdves ir veiklos
jose galimybes. Tai reiskia, kad visuomenéje susiklostancia samprata apie globaluma ir globalizacija labai

135



Borisas MELNIKAS
REGIONALIZAVIMO PROCESAI GLOBALIZACIJOS SALYGOMIS: ,,ORBITU* MODELIS IR VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS VERSLE BEI VIEéA]AME SEKTORIUOSE

veikia tiek pasiektas mokslinio pazinimo jvairiose srityse lygis, tiek visuomeneés atvirumas bei gebéjimas
komunikuoti su jvairioms kultiiroms bei mentalitetams atstovaujanciais subjektais, jos polinkiai toleruoti
ir adaptuoti kitus pozitirius, modelius, stereotipus. Pabréztina, kad visuomenés samprata apie globalumag ir
globalizacija gerokai veikia pacioje visuomenéje, ypac jos elito grupése, susiformave interesai bei gebéji-
mai inicijuoti, skleisti ir igyvendinti naujas nuostatas, siekius bei liikescius, kurie atskleidzia globalizacijos
prasme.

2. Regionalizavimo procesai globalizacijos reiSkiniy sistemoje: samprata ir {vairove

Regionalizavimo procesy nagringjimas globalizacijos kontekste — vienas esminiy prioritety siekiant
moksliskai pazinti Siuolaikinius globalizacijos reiskinius, laiku diagnozuoti ir spresti globalizacijos salygo-
mis kylancias problemas.

Pazymétina, kad tiek Siuolaikingje socialinés, ekonominés, politinés raidos, kultiiros, mokslo ir techno-
logiju pazangos praktikoje, tiek ir §ig praktika apibendrinanciose teorijose néra susiformave vienareikSmiski
poziiiriai | regionalizavima ir jo samprata: kaip Zinoma, $iuo metu egzistuoja daug gana skirtingy ir netgi
priestaringy regionalizavimo, regioninés politikos, raidos ir plétros, regionalizavimo problemy ir prioritety
apibudinimy bei apibrézimy, vieninga ir vienareikSmiskai traktuojamy savoky bei apibuidinimy sistema kol
kas dar nesukurta (Scholte, 2005; Lasserre, 2007; Ambros, Schlegelmilch, 2009).

Nors regionalizavimo tematika nepasizymi vartojamy savoky ir apibiidinimy vienareikSmiskumu, troks-
ta tikslumo ir aisSkumo, galima teigti, kad kai kurios bazinés savokos ir sampratos gali buti apibiidintos ir
apibréztos gana aiskiai: Sis teiginys galioja ir tais atvejais, kai regionalizavimo procesus siekiama nagrinéti
bei pazinti globalizacijos kontekste.

Galima teigti, kad bendriausia prasme regionalizavimas gali biiti apibiidinamas kaip veiksmas, kuriuo
tam tikri socialinés, ekonomines, politinés raidos, kultiros, mokslo ir technologijy pazangos, verslo ar vie-
Sosios veiklos procesai apribojami konkretaus regiono erdve, kuriuo jie kryptingai nukreipiami | konkreciy
regiony problemy sprendima ir kuriuo siekiama pirmiausia atsizvelgti { konkreciy regiony specifika bei ju
poreikius.

Toks regionalizavimo savokos apibudinimas gali biiti pritaikomas apibiidinant ir kitas atitinkamai tema-
tikai priskirtinas savokas: regionalizavimo procesy, regioninés politikos, regioninés raidos ar plétros, taip
pat suvokimo, kad regionalizavimo esmé yra veiksmai, nukreipti { tam tikram regionui (regionams) biidingas
reikmes bei pasizymintys tam tikra regiong (regionus) apibiidinanc¢iy ribojimy apibréztumu, leidzia sudaryti
prielaidas tam, kad minétos savokos atskleisty siekius ir polinkius globalizacijos kontekste kryptingai ir
adekvaciai reaguoti { konkreciuose regionuose isSryskejusiy ar isSryskéjanciy problemy sprendimo poreikius.

Akivaizdu, kad regionalizavimo procesai globalizacijos kontekste gali buiti suvokiami ir vertinami kaip
pasizymintys didziule jvairove, kuria atskleidzia Sios esminés aplinkybés:

e regiony ir jy pozymiy daugialypiskumas, identifikavimo galimybiy ivairoveé, atsizvelgiant ir { tai,
kad globalizacijos kontekste patys regionai gali buti identifikuojami labai jvairiai: kaip naciona-
liniy Saliy regionai, kaip nacionalinés Salys ar juy grupés, kaip stambiis pasaulio regionai, taip pat
kaip kitaip identifikuojami regionai;

e regionuose iSryskéjanciy problemy ir plétojamos veiklos, raidos ar pokyc¢iy ivairové, atskleidzian-
ti, kad pozitriy i regionalizavima turiniui itakos gali turéti regionuose kylanciy ir sprendziamy
problemy bei plétojamos veiklos logikos ir prasmés daugialypiskumas;

e suvokimas, kad regionalizavimo procesai gali bliti nagrinéjami ir vertinami daugialypiu globa-
lizacijos procesu kontekste, kartu atsizvelgiant | regionalizavimo procesu aplinkos ivairove bei
daugialypiskuma;

e regionalizavimo procesuose dalyvaujanciu subjekty ir ju interesu jvairové, lemianti poreiki ade-
kvaciai identifikuoti paciy regionalizavimo procesy kryptinguma;

e objektyviy ir subjektyviy veiksniy bei juy saranky jvairove, apibiidinanti regionalizavimo procesy
valdymo ir 8iy procesy poveikio galimybiu daugialypiskuma.
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ISvardytosios, taip pat ir kitos aplinkybés atskleidzia tai, kad regionalizavimo procesy raiska globali-
zacijos kontekste pasizymi suvokimo ir vertinimo galimybiy jvairove, kartu parodo, kad regionalizavimo
procesy nagrinéjimas gali biiti grindziamas siekiu jgyvendinti skirtingas nuostatas.

3. Regionalizavimo procesu funkcijos globalizacijos kontekste

Regionalizavimo procesai globalizacijos kontekste ,,atlieka* daug skirtingy funkcijuy, isreiskianciy re-
gionalizavimo prasmg ir paskirtj tiek inicijuojant, skatinant bei aktyvinant, tiek ir stabdant globaliu mastu
pasireiskiancius pokycius. Galima teigti, kad regionalizavimo procesams biidingy funkcijy ivairové kartu
apibudina ir regionalizavimo reiskiniy ivairove.

ReikSmingais laikytini tie regionalizavimo reiskiniai, kurie atskleidzia regionalizavimo procesy orienta-
vima i prioritetinémis laikytinas funkcijas, i8 ju iSskiriant:

e katalizatoriy tipo funkcijas;

e funkcijas, kurios iSreiSkia naujy globalizacijos apraisky inicijavima;

e funkcijas, kurios iSreiSkia oponavima, priespriesa ir prevencija galimy nepageidaujamy globali-
zacijos apraisky ir pasekmiy atzvilgiu;

e regiony identitetui ir regioninés raidos prioritetams jtvirtinti globalizacijos salygomis skirtos
multiplikavimo funkcijos.

Katalizatoriy tipo funkcijy prasme ir jy prioritetiSkuma atskleidzia tai, kad globalizacijos salygomis ivai-
rivose regionuose vyksta ar gali vykti specifiniai procesai, kuriy esmé — skatinti ir aktyvinti globalizacija
regione ar keliuose regionuose, kitaip tariant, atlikti savotiska katalizatoriaus vaidmeni, ,,pritaikant* globali-
zacija regiono mastu. Tai reiskia, kad regionalizavimo procesus, kuriems biidingas katalizatoriy tipo funkciju
vyravimas, galima traktuoti kaip procesus, kurie atskleidzia globalizacijos metu sklindanciy naujy vertybiy,
nuostaty, modeliy, standarty ar stereotipy adaptavima, igyvendinimg ir tolesnj pasklidimag konkreciame re-
gione ar regionuose: tada regionalizavimo procesai suvoktini ir vertintini kaip neatskiriama globalizacijos
procesu dalis.

Naujy globalizacijos apraisky inicijavima iSreiskianciy funkcijy prasmé ta, kad globalizacijos salygomis
kiekviename regione gali buti skatinami tam tikri pokyc¢iai ir nauji poziiiriai, vertybés, modeliai, standartai
ar stereotipai, kurie i$ pradziy pasklinda regione, o véliau skleidziami ir ijgyvendinami placiau ar net globaliu
mastu: tada galima sakyti, kad atliekama nauju globalizacijos apraisky inicijavimo funkcija. Kartu galima
teigti, kad regionalizavimo procesus, kuriems buidinga Sios funkcijos raiska, galima traktuoti kaip atsklei-
dziancius naujy pokyc¢iy inicijavima konkrec¢iame regione ir Siy pokyc¢iy pagrindu sukurtiny naujy vertybiy,
nuostaty, modeliy, standarty ar stereotipy tolesng sklaida globaliu mastu: tokiais atvejais regionalizavimo
procesai suvoktini ir vertintini kaip atliekantys konkrec¢iy globalizacijos apraisky inicijavimo funkcija ir be-
salygiskai laikytini reikSmingais.

Funkcijos, isreiskiancios oponavimg ir prieSpriesa globalizacijai bei galimy nepageidaujamy globali-
zacijos apraiSky ir pasekmiy prevencija, suvoktinos kaip ypac¢ reikSmingos, nes globalizacijos salygomis
Ivairiuose regionuose galimas tam tikras pasiprieSinimas Siems procesams, taip pat ir ivairiis opoziniai reis-
kiniai, kritikuojantys globalizacija, nukreipti i alternatyvy paieska, taip pat gali iSryskéti siekis plétoti galimy
nepageidaujamy globalizacijos apraisky ir pasekmiy prevencija: tie regionalizavimo procesai, kuriy turini ir
logika atskleidzia siekis vykdyti biitent Sias funkcijas, gali biiti suvokiami ir kaip realizuojantys oponavimo,
priespriesos bei galimy nepageidaujamy globalizacijos apraisky ir pasekmiy prevencijos prioritetus, ir kaip
iSreiskiantys polinkj igyvendinti konkre¢iame regione ar regionuose pasiprieSinimo globalizacijai, tam tikry
globalizacijos apraisky ir pasekmiy prevencijos bei stabdymo, taip pat globalizacijai alternatyviy pokyciy
nuostatas. Savaime suprantama, taip apibiidinami regionalizavimo procesai gali buti traktuojami ir kaip pa-
pildantys ,,tradiciskai apibréziamus globalizacijos procesus, ir kaip priklausantys Siems procesams, ir kaip
jiems alternatyvis.
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Pazymétina, kad oponavima ir prieSpriesa globalizacijai bei galimy nepageidaujamy globalizacijos ap-
raisky ir pasekmiy prevencija realizuojantys regionalizavimo procesai pasizymi isskirtine jvairove dar ir ta
prasme, kad regioninés raidos prioritety virSenybés siekis, nei§vengiamai iSryskéjantis visais regionalizavi-
mo procesy raiskos atvejais, savo ruoztu pasizymi formy ir pavidaly jvairove: akivaizdu, kad regionalizavi-
mo procesai visais atvejais, jvairiomis formomis ir jvairiais pavidalais i§ esmés yra orientuoti i atitinkamy
regiony socialinés, ekonomingés, politinés raidos, kultiiros, mokslo ir technologiju pazangos prioritety bei
regionings raidos siekiy virSenybe ty pokyciy, kuriuos galéty nulemti globalizacijos procesai, jei nebiity
jiems ,,besiprieSinanciy“ regionalizavimo procesy, atzvilgiu. Paminétina ir ta aplinkybé, kad globalizacijai
,besipriesinantys® regionalizavimo procesai taip pat gali biiti jvairs, tuo labiau, kad ,,pasiprieSinimas* glo-
balizacijai gali reikstis gana jvairiai. Beje, Sia proga gali biti iSryskinti keli vos ne tipiskais laikytini ,,pasi-
priesinimo* globalizacijai atvejai:

e regionalizavimo procesy orientavimas | regiono identiteto iSsaugojima, siekiant kuo labiau apriboti
tiek nepageidautiny globalizacijos procesy raiska regione, tiek ir tokiy procesy poveiki regionui;

e iSskirtinai palankiy regiono raidos salygu protegavimas, taip pat ir siekiant tenkinti regiono raidai
reikSmingus ekonominius, politinius, gynybinius ir kitus interesus (ypa¢ pazymétini tokio prote-
gavimo atvejai, kai bandoma spresti ar realiai sprendziamos {vairios regioniniy ar nacionaliniy
rinky apsaugos, energetinio, ekonominio, socialinio, ekologinio, karinio saugumo ir kitos panasaus
pobtidzio problemos);

e regionalizavimo procesy orientavimas { jvairias uzdarumo formas, taip pat netoleravimas ty globa-
lizacijos apraiskuy, kurios lemty tiek pagristai nepageidautiny svetimybiy sklaida ir ,,isiskverbima*
1 regiona, tiek ir pasekmiy neapibréztumu ir neaiSkumu pasizyminciy inovacijy sklaida bei jy die-
gima regione;

e regionalizavimo procesy kreipimas i aktyvias, agresyvias, savanaudiSkas ekspansijos globaliose
erdvése nuostatas, taip pat ir siekiant tenkinti tam tikrus interesus ar tikslus pasinaudojant konkre-
¢iame regione ar regionuose susiklosciusia ar besiklostancia situacija (ypac pazymétini tokios eks-
pansijos atvejai, kai siekiama tam tikry tiksly nesiskaitant su konkreciame regione ar regionuose
neiSvengiamai atsirandanciomis ar galinCiomis atsirasti neigiamomis socialinémis, ekonominémis,
ekologinémis, politinémis ar kitomis pasekmémis).

Regionalizavimo procesy funkcijos, isreiskiancios oponavima ir prieSpriesa globalizacijai bei galimy
nepageidaujamy globalizacijos apraiSky bei pasekmiy prevencija, pasizymi savo kompleksiSkumu: Sios
funkcijos paprastai kompleksiskai orientuotos tiek | apsauga nuo konkre¢iam regionui nepalankiy globaliza-
cijos poveikiy, galimy nepageidaujamy globalizacijos apraisky ir pasekmiy prevencija, tiek ir { ekspansijos
globaliose erdvése aktyvinima, naujy globalizacijos apraisSky inicijavima bei katalizavima. Esminé prielaida
kompleksiskai plétoti Sias funkcijas — daugialypis tarptautinio bendradarbiavimo skatinimas, lemiantis ga-
limybes kryptingai veikti ir netgi valdyti globalizacijos procesus: jvairiomis tarptautinio bendradarbiavimo
formomis ir priemonémis gali biiti jgyvendinami siekiai apsisaugoti nuo neigiamy globalizacijos poveikiy,
efektyviai vykdyti nepageidaujamy globalizacijos apraisky ar pasekmiy prevencija ir skatinti bei aktyvin-
ti globalizacijos procesus pageidautina linkme. Beje, budingi tokio kompleksiskumo pavyzdziai gali biti
ivairiy tarptautiniy organizacijy veikla, tarpvalstybiai susitarimai, verslo ar vieSosios veiklos subjekty ben-
dradarbiavimas, kiti tarptautinio bendradarbiavimo atvejai: visais tokiais atvejais neiSvengiamai pasireiskia
tam tikras kryptingas reagavimas i globalizacijos procesus, taip pat ir {vairiomis regionalizavimo formomis.

Pabréztina ir tai, kad regionalizavimo procesy funkcijos, isreiskiancios oponavima ir prieSpriesa globali-
zacijai bei galimy nepageidaujamy globalizacijos apraisky ir pasekmiu prevencija, sietinos su regiony identi-
tetui bei regioninés raidos prioritetams itvirtinti skirtomis multiplikavimo funkcijomis: abiejy tipu funkcijos
gali biiti traktuojamos kaip pasizymincios ryskiu papildomumu ir yra svarbios $iuolaikinéje regionalizavimo
procesu (globalizacijos kontekste) praktikoje.

Regiony identiteto ir regioninés raidos prioritetams itvirtinti skirty multiplikavimo funkcijy prasmg ir
turinj atskleidzia tai, kad globalizacijos salygomis neiSvengiamai pasireiSkia ir globaliu mastu pasklinda
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siekiai kiekviename regione itvirtinti regiono identiteta ir regioninés raidos prioritetus. Atrodyty, kad tokie
siekiai lyg ir turéty priestarauti pacios globalizacijos prasmei, taciau, isigilinus i ju raiskos logika, paais-
kéja, kad ju atsiradimas ir sklaida atskleidzia svarby globalizacijos reiskinj: akivaizdu, kad globalizacijos
salygomis pasireiskiantys ir sklindantys siekiai skirtinguose regionuose igyvendinti regiony identiteto bei
regionings raidos prioritety jtvirtinimo nuostatas i§ esmés traktuotini ir kaip universalumu pasizymintis glo-
balizacijos bruozas, ir kaip vienas svarbiausiy universaliyjy globalizacijos désningumy. Beje, siekiai skirtin-
guose regionuose igyvendinti regiony identiteto ir regioninés raidos prioritety itvirtinimo nuostatas gali biiti
traktuotini ir kaip atitinkamy universaliy vertybiniy orientacijy sklaidos procesas, ir kaip regiony ypatumus
atskleidzianti universali globalizacijos logika.

Taigi akivaizdu, kad regiony identiteto ir regioninés raidos prioritetams jtvirtinti skirtos multiplikavimo
funkcijos i§ esmés atskleidzia regionalizavimo logikos sklaida globaliu mastu, suvokiant, kad tokios logikos
sklaidai visada biidingas tam tikras dvilypumas:

e viena vertus, globalizacijos procesai visada provokuoja ir skatina kiekviename regione tam tikra re-
agavima | pacia globalizacija: tokio reagavimo apraiskos ir rezultatai — atitinkami regionalizavimo
procesai, iSreiSkiantys polinkius tiek aktyvinti, tiek stabdyti globalizacijos procesus regione, tiek
koreguoti globalizacijos apraiskas ar kryptinguma, tiek ir prisitaikyti prie pacios globalizacijos;

e kita vertus, globalizacijos procesai pasireiskia kaip savotiskas regionalizavimo procesy multipli-
katorius: globalizacijos salygomis regionalizavimo logika ir modeliai skleidziami globaliu mastu.

Beje, sis dvilypumas parodo, kad regiony identiteto ir regioninés raidos prioritetams jtvirtinti skirtos
multiplikavimo funkcijos gali biiti traktuojamos dvejopai: ir kaip specifinés funkcijos, biidingos i$skirtinai
regionalizavimo procesams globalizacijos kontekste, ir kaip gerokai bendresnio pobiidzio funkcijos, buidin-
gos globalizacijos procesams apskritai. Pastarasis teiginys vertintinas kaip papildomas argumentas, rodantis
Siy funkcijy reikSminguma.

Pazymétina ir tai, kad regiony identiteto bei regioninés raidos prioritetams jtvirtinti skirtos multiplikavi-
mo funkcijos realioje globalizacijos bei regionalizavimo procesu aktyvinimo praktikoje pasireiskia jvairiais
ciklais (savo ruoztu atitinkamos cikliSkumo apraiskos ir formos gali pasizymeéti dideliu daugialypiskumu ir
[vairove).

Ypac pabréztina, kad gebéjimas atsizvelgti i cikliSkumo apraiskas ir formas yra labai svarbi prielaida pa-
gristai identifikuoti ir vertinti jvairius globalaus masto reiskinius, atskleidzian¢ius sudétingas ir daugialypes
internacionalizavimo bei regioninio iSskirtinumo sieky raiskos ir kaitos tendencijas. Beje, Sios tendencijos
puikiai apibiidina tiek regiony identiteto bei regioninés raidos prioritetams jtvirtinti skirty multiplikavimo
funkcijoms igyvendinti biidingas cikliSkumo apraiskas, tiek ir gerokai bendresnio pobiidzio reiskinius, kurie
apibiidina regionalizavimo ypatumus globalizacijos kontekste.

Suvokiant, kad internacionalizavimo siekiy raiSka savotiskai atskleidzia globalizacijos prioritetus, o re-
gioninis uzdarumas ir nacionalinio i$skirtinumo iSryskinimas sietini su regionalizavimo procesais, galima
teigti, kad cikliSkumas, blidingas internacionalizavimo, taip pat regioninio uzdarumo ir nacionalinio i§skirti-
numo siekiy raiskai ir tokios raiskos tendencijoms, gali buiti vertinamas kaip visumoje iliustruojantis globaliu
mastu pasireiskianti regiony identiteto ir regioninés raidos prioritety jtvirtinimo procesy cikliskuma. Sia pro-
ga, kaip pavyzdys, paminétina istoriskai susiklosciusi tendencija, atskleidzianti tam tikra internacionalizavi-
mo ir regioninio uzdarumo bei nacionalinio iSskirtinumo siekiy raiSkos cikliSkuma ir iSrySkinanti tam tikrus
»priezasties — pasekmés® rysius, kurie apibiidina internacionalizavimo ir nacionalinio bei regioninio uzda-
rumo apraisky tarpusavio priklausomybes: Sios tendencijos identifikavimas leidzia geriau suprasti globaliu
mastu pasireiskianti raidos ir poky¢iu procesams biidinga cikliSkuma, ypac¢ kompleksiskai suvokti XIX—XX
amziais bei miisy dienomis, XXI amziaus pradZioje, vykstanéiy procesy cikliskumo logika. Sia tendencija
atskleidzia tai, kad XIX-XX amziaus pradzioje Europoje ir pasaulyje isivyravusios internacionalizavimo
id¢jos bei Sioms idé¢joms adekvaciy socialinio, ekonominio, politinio gyvenimo, kultiiros, mokslo ir techno-
logiju pazangos modeliy ir standarty globalus paplitimas buvo viena i$ prielaidy, kad pirmoje XX amziaus
puséje globaliai paplisty ivairios nacionalistinés ar | ideologini bei kitoki uzdaruma orientuotos nuostatos,
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jas realizuojantys gyvenimo btido, veiklos modeliai ir standartai, kuriy visuotiné sklaida ir igyvendinimas
laikotarpiu iki Antrojo pasaulinio karo lémé grandiozinius globalaus masto sukrétimus ir poky¢ius, taip pat ir
du pasaulinius karus: galima sakyti, kad XX amziaus viduryje i§ esmés baigési ilgalaikis internacionalizavi-
mo procesy transformavimosi { nacionalizmo raiskos bei ivairialypio uzdarumo procesus ciklas ir prasidéjo
naujas, iki misy dieny besitgsiantis labai intensyvus internacionalizavimo procesy aktyvavimo ciklas, lémgs
tai, kad susiklosté prielaidos pasireiksti naujoms jvairaus pavidalo uzdarumo apraiskoms, isryskéjanc¢ioms
misy dienomis. Nepaisant to, kad minéti cikliSkumu pasizymintys reiskiniai, atskleidziantys bendra istoris-
kai susikloscCiusig tendencija, yra labai sudétingi, daugialypiai ir vertintini kaip reikalaujantys gerokai giles-
nés analizés, galima teigti, kad jie i§ esmés puikiai iliustruoja globalizacijos salygoms biidingy regioninio
identiteto ir regioninés raidos prioritety jtvirtinimui skirty nuostaty globalaus multiplikavimo logika.

Apskritai apibendrinant regionalizavimo procesams biuidingy ir globalizacijos salygomis pasireiskianciy
funkciju charakteristika, pabréztina, kad minéty funkciju esmés suvokimas yra labai svarbi prielaida kom-
pleksiskai pazinti, adekvaciai identifikuoti ir kryptingai paveikti regionalizavimo procesus, kartu — gebéti
efektyviai plétoti socialing, ekonoming, politing raida, aktyvinti versla ir vieSaja veikla, skatinti kultiiros,
mokslo ir technologijy pazanga, atitinkancia Siuolaikinius globalizacijos i$siikius.

4. Daugiadimensis regionalizavimas bei ,,orbity*“ modelio idéjos plétojant ir
efektyvinant verslo bei vieSosios veiklos subjekty aktyvuma globalizacijos salygomis

Globalizacijos bei socialinés ir ekonominés raidos, kultiiros, mokslo ir technologiju pazangos internaci-
onalizavimo salygomis visose be iSimties verslo ir vieSosios veiklos srityse pasireiskia esminiai kokybiniai
poky¢iai, taip pat ir tie, kurie atskleidzia naujus poreikius bei naujas galimybes ir perspektyvas plétoti ivairiy
verslo bei vieSosios veiklos subjekty veikla tarptautiniu ir globaliu mastu.

Globalizacijos ir internacionalizavimo procesy aplinkoje kiekvienam tiek versle, tiek ir viesojoje veiklo-
je veikianc¢iam subjektui labai svarbu gebéti pagristai iSnagrinéti, jvertinti ir kryptingai pasirinkti konkrecius
regionus, kuriuose buty galima jgyvendinti savo interesus ir kuriuos buity galima laikyti perspektyviais plé-
tojant savo veikla. Atsizvelgiant i tai, kad globalizacijos ir internacionalizavimo procesu aplinkoje gerokai
padid¢ja kiekvieno subjekto galimybés plétoti savo veikla tarptautinése ir globaliose erdvése bei atsiranda
daug naujy galimybiy pasirinkti naujas savo veiklos vietas ir i§ esmés keisti savo veiklos pobudi ar veiklos
plétojimo biidus, galima teigti, kad kiekvieno subjekto veiklos praktikoje iSrySkéja naujuy poreikiy suvokti
ir spresti atitinkamas veiklos regionalizavimo problemas: kiekvienas subjektas turi buti pajégus suvokti ir
identifikuoti savo interesus skirtingy regiony atzvilgiu, jzvelgti ir kompleksiskai iSnagrinéti savo veiklos
plétojimo skirtinguose regionuose galimybes, atlikti kompleksing lyginamaja analizg, sickdamas jvertinti
veiklos perspektyvas jvairiuose regionuose, parengti, pagristi, priimti ir igyvendinti strateginius sprendimus,
kad bty pagristai pasirenkami konkrettis biisimai veiklai numatyti regionai, apibréziamas veiklos $iuose
regionuose turinys ir pagrindziami atitinkamos veiklos plétojimo prioritetai.

Kiekvienas versle ir vieSojoje veikloje veikiantis subjektas turi biiti pajégus suvokti ir kompleksiskai
spresti aktualias daugiadimensés regionalizacijos problemas, kurios apima tiek paciy subjektu, ju interesy
bei ju veiklos galimybiy, perspektyvy, plétros poreikiy identifikavimo ir vertinimo tematika, tiek ir jvairiy
regiony bei jvairiuose regionuose susiklosc¢iusiy salygu tinkamumo konkreciy subjekty veiklai plétoti anali-
z€s ir vertinimo tematika.

Daugiadimensés regionalizacijos problemy suvokimas ir sprendimas yra svarbi prielaida tinkamai re-
veiklos subjekty aktyvuma globalizacijos ir internacionalizavimo procesy aplinkoje: tai reiskia, kad daugia-
dimensés regionalizacijos problematika gali biiti traktuojama kaip reikalaujanti detalesnio aptarimo.

Daugiadimensés regionalizacijos problematikos turini ir jos svarba nulemia biitinumas labai rimtai at-
sizvelgti { tas verslo bei vieSosios veiklos subjekty interesy bei aktyvumo aplinkybes, kurios gali bti api-
bréziamos vadinamyjy vietos, regiono ar kitaip apibiidintiny erdviy dimensijy déka. Akivaizdu, kad globa-
lizacijos, socialinés ir ekonominés raidos, kultiiros, mokslo ir technologiju pazangos internacionalizavimo
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procesai sudaro prielaidas, kad kiekvienas versle ir vieSojoje veikloje veikiantis subjektas (bet kuri imoné,
istaiga ar kita organizacija) galéty biiti apibiidinamas bent keliomis vietos, regiono ar kitaip apibtdintinos
erdvés dimensijomis: paciu bendriausiu atveju tokiomis dimensijomis gali biiti apibidinama tiek paties su-
bjekto buvimo, kilmeés ar tradicinio veikimo vieta, regionas ar erdve, tiek ir tos vietos, regionai ar erdvés,
kuriose subjektas galéty turéti interesy ar plétoty savo veikla.

Beje, biitent globalizacija ir jvairaus pobiidZio internacionalizavimo procesai sudaro prielaidas, kad tam
tikroje vietoje, regione ar erdvéje susiformave bei tradiciskai savo veikla vykde subjektai galéty turéti vis
daugiau siekiy plétoti savo veikla kitose vietose, regionuose ar erdvése.

Globalizacijos ir internacionalizavimo procesy aplinkoje versle ir vieSojoje veikloje veikian¢ius subjek-
tus bei ju veikla apibiidinanciy vietos, regiony ar kitaip apibiidintiny erdviy ivairoves bei daugialypiskumo
didé¢jantis reikSmingumas lemia papildoma poreiki kompleksiskai nagrinéti ir atpazinti atitinkamy vietos,
regiony ar erdviy dimensijomis apibudintinus raidos procesus, socialiniy ir ekonominiy poky¢iy, kulttiros,
mokslo ir technologijy pazangos reiskinius. Kartu nattraliai kyla poreikis sukurti ir panaudoti {vairiy su-
bjekty interesy bei veiklos pazinimo ir nagringjimo instrumentus, skirtus adekvaciai identifikuoti ir kom-
pleksiskai analizuoti bei vertinti {vairius raidos ir poky¢iy procesus, apibiidintinus kaip regionalizavimas
globalizacijos ir internacionalizavimo aplinkoje.

Regionalizavimo globalizacijos ir internacionalizavimo aplinkoje procesai iSryskéja tais atvejais, kai 1§
tam tikros vietos, regiono ar erdvés kilgs ar toje vietoje tradiciskai veikes subjektas pradeda igyvendinti savo
interesus bei plésti savo veikla naujose vietose, regionuose ar erdvése ir kai vis dazniau susiklosto situacijos,
kai toks subjektas vienu metu siekia patenkinti savo interesus bei plétoja savo veikla vis didesne jvairove
pasizyminciose skirtingose vietose, regionuose ar erdvése: regionalizavimo globalizacijos ir internaciona-
lizavimo aplinkoje procesams pazinti ir nagrinéti skirty instrumenty naudojimas turéty sudaryti prielaidas
atsizvelgti 1 jvairias aplinkybes, iSreiSkiancias tai, kad atstumai tarp subjekto buvimo, kilmés, tradicinio
veikimo vietos ar erdvés ir tarp ty viety, regiony ar erdviy, kuriose Sis subjektas gali turéti savo interesy ar
galéty pleétoti savo veikla, neiSvengiamai did¢ja.

Poreikiai identifikuoti, analizuoti ir vertinti subjekto buvimo, kilmés, tradicinio veikimo vietos ar erdvés
ir tarp ty viety, regiony ar erdviy, kuriose subjektas galéty turéti savo interesy ir plétoty savo veikla, nuoto-
lius lemia biitinuma suvokti, kad kiekvieng subjekta apibiidinancios viety, regiony ar erdviy dimensijos gali
buti traktuojamos kaip sudarancios tam tikras daugiapakopes sistemas, kuriy déka gali biiti apibtidinama
skirtingy viety, regiony ar erdviy svarba kiekvienam veiklos subjektui ir iSrySkinama savotiska $iy viety, re-
giony ar erdviy hierarchija (ji atskleidzia atitinkamo subjekto preferencijas skirtingy viety, regiony ar erdviy,
kuriose jis galéty turéti interesy ar plétoty savo veikla, atzvilgiu). Beje, kiekviena tokia daugiapakopé siste-
ma gali biiti {sivaizduojama kaip sudaryta i$ tam tikro branduolio (branduoliu gali biiti laikomas pats veiklos
subjektas) ir i§ orbity principu apie branduoli i$sidésCiusiy bei skirtingai nuo paties branduolio ,,nutolusiy*
grandziy ar pakopu, apibiidinanc¢iy subjekto interesus ar jo veikimo vietas, regionus ar erdves.

Pozitris, grindziamas tuo, kad bet kurioje verslo ar vieSojoje veikloje veikiantis subjektas yra laikomas
tam tikru branduoliu, o jo interesy bei veikimo vietos, regionai ar erdvés suprantami kaip orbity principu
i§sidésCiusiy grandziy ar pakopu daugiapakopés sistemos, gali biiti traktuojamas kaip atskleidziantis kie-
kvienam subjektui btidinga jo interesy ir veikimo viety, regiony ar erdviy jvairove bei daugiapakopiskuma.
Apskritai galima jsivaizduoti, kad kiekvienas veiklos subjektas, galintis turéti nuo jo paties buvimo, kilmeés
ar tradicinio veikimo vietos, regiono ar erdvés skirtingai nutolusias interesy ar veiklos plétojimo vietas, regi-
onus ar erdves, kartu gali biiti apibiidinamas kaip tam tikra orbity sistema, kurioje sistemos centru laikomas
branduolys (pats veiklos subjektas) ir kurioje skirtingais atstumais nuo centro i$sidésciusios atitinkamoms
grandims ar pakopoms priskirtinos subjekto interesy ar veikimo viety, regiony ar erdviy orbitos. Akivaizdu,
kad Sis poziiiris yra analogiskas Siuolaikiniame fizikos moksle susiformavusiam pozitiriui | atoma, kai jo
struktiiroje iSskiriamas atomo branduolys ir apie ji susidariusios elektrony orbitos.

Taigi kiekvieno versle ar vieSajame sektoriuje veikiancio subjekto veikla gali biiti apraSoma pasitelkus
vadinamaji ,,orbity* modelj, kai pats subjektas tapatinamas su tam tikru branduoliu, isreiskianciu subjekto
veiklos sistemai budinga savotiska atskaitos arba koordinaciy pradzia, o subjekto interesy raiskos ar veiklos
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plétojimo vietos, regionai ar erdvés, pasizymincios skirtingais nuotoliais nuo tokios atskaitos ar koordinaciy
pradzios, tapatinamos su tam tikromis orbitomis, kurios yra skirtingai nutolusios nuo branduolio.

,,Orbity” modelis leidzia kompleksiskai apibiidinti bet kurio versle ar vieSojoje veikloje veikiancio su-
bjekto situacija globalizacijos bei socialinés ir ekonomingés raidos, kultiiros, mokslo ir technologiju pazangos
internacionalizavimo procesy kontekste, juolab Siuo modeliu gali buti:

e apibiidinama konkretaus veiklos subjekto interesy ir veiklos sri¢iy ivairové: kiekvienas veiklos
subjektas gali buti apibiidinamas daugiadimensiskai, iSryskinant tai, kad jam ar jo veiklai gali bti
budingi {vairiis interesai, jvairios veiklos sritys ir kad kiekvieng interesy tipa ar grupg galima apra-
Syti bei apibudinti konkrec¢ia orbity sistema (tai reiskia, kad kiekvienas veiklos subjektas gali biiti
apibtidinamas jvairiomis orbity sistemomis, kuriy kiekviena atskleidzia kurj nors interesy tipa ar
kuria nors veiklos sritj, ar veiklos sri¢iuy grupg);

e apibiidinama jvairové pozymiu ir kriterijy, taikytinu identifikuojant ir vertinant konkre¢iam su-
bjektui bidingus nuotolius (nuo jo paties ar jo buvimo vietos iki ty viety, regiony ar erdviy, kuriose
pasireiskia paties subjekto interesai ar yra plétojama jo veikla): kiekvieno subjekto atstumai nuo
jo paties ar jo buvimo vietos iki jo interesu raiskos ar jo veiklos vietu, regiony ar erdviu gali buti
apibuidinami daugiakriteriSkumo principu, iSrySkinant tai, kad minéti nuotoliai gali biiti identifi-
kuojami ir vertinami pagal skirtingus kriterijus bei pozymius, iSreiskiancius daugialypes geogra-
fines, kultiirines ar mentalines, socialines, politines, ekonomines, technologines bei kitokias tokiy
nuotoliy charakteristikas (tai reiskia, kad kiekvienam subjektui biidingi nuotoliai nuo jo paties ar jo
buvimo vietos iki jo interesy raiskos ar veiklos viety, regiony ar erdviy gali biiti apibiidinami skir-
tingy orbity sistemy kontekste, kai kiekviena orbity sistema atskleidzia tam tikra atstumo pozymi:
akivaizdu, kad, esant minéty nuotoliy identifikavimo ir vertinimo pozymiy ivairovei, kiekvieno
subjekto nuotoliai nuo jo paties ar jo buvimo vietos iki jo interesy raiskos ar veiklos viety regiony
ir erdviy apibudintini atitinkama orbity sistemuy visuma);

e gali biiti apibiidinama tiek kiekvienam subjektui bidingy ir pagal konkrecius pozymius ar kriterijus
identifikuojamy orbity sklaida (dispersija), atskleidzianti skirtingy orbity pasiskirstymus kiekvie-
noje konkrecioje orbity sistemoje, tiek ir kiekvienos orbitos reik§mingumas bendrame konkretaus
subjekto interesy ar veiklos sri¢iy kontekste: suvokiant, kad kiekvieno subjekto interesai ir veikla
gali pasiZzyméti orientacijomis { skirtingas orbitas, priskirtinas skirtingoms orbity sistemoms, ga-
lima teigti, kad patiems subjektams ir juy interesams bei juy veiklai apibiidinti biitinos atitinkamy
orbity sklaidos (dispersijos) bei reikSmingumo charakteristikos (jos leidzia identifikuoti subjekty
prioritetus, jvairiy interesy ir veiklos sri¢iy svarba);

e gali buti apibudinami tinklaveikos procesai, iSreiSkiantys ivairiy subjekty jungimasi ir saveika,
dalyvavima ir veikima jvairaus pobtidZzio bei paskirties tinkluose ir tinkly tipo organizacijose, su-
vokiant, kad tokiais atvejais atitinkamas subjekty darinys gali btiti modeliuojamas kaip tinklo ar ki-
tokio organizacijos tipo sistema, kuri aprasoma skirtingoms vietoms, regionams ar erdvéms atsto-
vaujanc¢iy branduoliy komplektu, kai apie kiekviena branduolj yra susiformavusios atskiros orbity
sistemos: suprantama, kad kiekvienas tokiems branduoliy komplektams priklausantis subjektas ir
jo veikla gali biiti apibiidinami kaip atskiry branduoliy su savo orbity sistemomis tinklas ar kitokia
struktiira, galinti pasizyméti ir skirtingy branduoliy tarpusavio saveika, ir skirtingy orbity sistemy
tarpusavio ,,persidengimais® (tai kartu reiskia, kad ivairsis veiklos subjektai gali igyti daugiabran-
duoliniy tinkly ar organizacijy, taip pat narystés tokiuose tinkluose ar organizacijose pavidala,
tokiy subjekty interesy raiskos bei veiklos sritys gali biiti aprasomos tarpusavyje ,,persidengianciy™
ir daugiakriteriskai apibtidinamy orbity sistemomis).

,Orbity” modelis gali biiti traktuojamas kaip universalus, tinkantis taikyti visais atvejais, kai siekiama:
o iSryskinti, identifikuoti ir kompleksiskai apibudinti versle bei vieSojoje veikloje veikianciu subjek-
ty interesus ir skirtingy sric¢iy veikla, plétojama ivairiai apibtdintinose vietose, regionuose ar er-
dvése, kurios pasizymi skirtingais atstumais nuo paciuy subjekty buvimo ar juy kilmés viety;
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e iSryskinti ir kompleksiSkai apibiidinti versle bei vieSojoje veikloje veikianciy subjekty interesy
raiskos ir skirtingy veiklos sri¢iy reik§minguma skirtingose vietose, regionuose, erdvése;

e iSryskinti, identifikuoti ir kompleksiskai apibudinti jvairiy subjekty interesy raiSkos bei veiklos
plétojimo intensyvuma ir aktyvuma skirtingose vietose, regionuose, erdvése, kurios skirtingai nu-
tolusios nuo atitinkamo subjekto buvimo, kilmés ar tradicinio veikimo vietos;

e kompleksiSkai apibiidinti ivairiems subjektams buidinga ju interesy bei veiklos masto skirtingose
vietose, regionuose ir erdvése sklaida (dispersija);

e kompleksiskai apibudinti jvairiy versle bei vieSojoje veikloje veikianciy subjekty sujungimus (su-
sijungimus) i i{vairaus pobudzio tinklus bei kitokius organizacinius darinius, dél kai tokiy sujungi-
my (susijungimy) susiklosto nauji daugiasubjektiniai subjektai, savo interesais bei veiklos plétoji-
mu apimantys ankstesnes visy susijungian¢iy subjekty interesy raiskos bei veiklos vietas, regionus
ir erdves.

Beje, ,,orbity” modelio taikymas sudaro prielaidas globalizacijos ir internacionalizavimo procesu sa-
lygomis jvairiapusiskai efektyvinti tiek versla, tiek ir vieSaja veikla. Esminis Sio modelio taikymo privalu-
mas — orientavimasis i tai, kad tiek verslo, tiek ir vieSosios veiklos plétojimo bei efektyvinimo salygomis
buty kompleksiskai ir adekvaciai atsizvelgiama i daugialypes globalizacijos ir internacionalizavimo procesu
aplinkoje pasireiskiancias daugiadimensés regionalizacijos poreikiy suvokimo bei ivertinimo aplinkybes,
galin¢ias nulemti {vairiy verslo ir vieSosios veiklos subjekty aktyvumo perspektyvas.

Ypac¢ pazymétinas butinumas adekvaciai atsizvelgti i tokias aplinkybes, kaip verslo ir vieSosios veiklos
subjekty interesy bei veiklos sriciy ivairove, jvairiems subjektams btidingu interesu raiskos ir veiklos plé-
tojimo skirtingais atstumais daugiadimensiskumas, $iy interesy ir veiklos sriciy reikSminguma ir dispersija
lemiantys veiksniai, verslo ir vieSosios veiklos subjekty saveikos ir jungimosi procesy jvairové: minétos
ir kitos aplinkybés atskleidzia verslo ir vieSosios veiklos subjekty elgsenos bei aktyvumo globalizacijos ir
internacionalizavimo procesy aplinkoje galimybiy, perspektyvy ivairove bei priestaringuma, kartu rodo po-
reikj pagristai inicijuoti, nagrinéti ir vertinti jvairias verslo ar viesosios veiklos regionalizavimo alternatyvas.

Taigi akivaizdu, kad ,,orbity” modelio taikymas leidzia kompleksiskai nagrinéti globalizacijos bei inter-
nacionalizavimo kontekste vykstancius socialinius, politinius, ekonominius, kultiros, mokslo ir technologiju
pazangos reiskinius, kryptingai ieskoti biidy efektyviai veikti bei valdyti atitinkamus poky¢iy procesus.

ISvados

Regionalizavimo procesy tyrimai, atsizvelgiant i Siuolaikinius globalizacijos reiskinius, — iSskirtinai
reikSminga, perspektyvi, kartu labai sudétingy ir priestaringa problematika pasizymin¢iy moksliniy tyrimy
sritis. Regionalizavimo procesy tyrimy svarba ir reikSminguma nulemia tiek teorinio, tiek ir praktinio pobu-
dzio aplinkybés.

Nurodytos teorinio ir praktinio pobiidzio aplinkybés kartu atskleidzia perspektyvias tyrimy regionaliza-
vimo procesy globalizacijos kontekste kryptis. Atitinkami tyrimai suvoktini ir vertintini kaip labai naudingi
sprendziant tiek atskiry Saliy, tick dideliy regionu, tiek ir jvairiy verslo bei vieSosios veiklos sektoriy proble-
mas. Ypac paZymétinas tokiy tyrimy perspektyvumas atsizvelgiant i Siuolaikinius i$Stkius, pasireiskiancius
Europos Sajungoje.

Galima pazyméti ,,orbity modelio panaudojimo galimybes ir perspektyvuma. Pabréztina, kad ,,orbi-
ty* modelio prasmés ir jo panaudojimo galimybiy bei perspektyvy suvokimu nulemiamas poreikis detaliau
nagrinéti §io modelio adaptavimo ir jo praktinio taikymo reikmes, atsizvelgiant tiek i ivairiy verslo bei vie-
Sosios veiklos sri¢iy specifika, tiek ir { socialinés bei ekonominés raidos, kultiiros, mokslo ir technologiju
pazangos ivairiose Salyse bei regionuose ypatumus. Ypac¢ pazZymétinas poreikis detaliau nagrinéti ,,orbity*
modelio adaptavimo ir praktinio taikymo reikmes, atsizvelgiant i Siuolaikinius Europos Sajungos raidos,

v v —

tintinas kaip labai parankus nagringjant, identifikuojant ir inicijuojant ivairias proverziams skirtas idéjas bei
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projektus, kurie reik§Smingi biitent Europos Sajungos raidos ir plétros bei Ziniomis grindZiamos visuomenés
ir ziniy ekonomikos kiirimo procesy kontekste.

Apibendrinant i§déstytus teiginius galima vienareik§miskai paZzyméti regionalizavimo procesams globa-
lizacijos kontekste skirty tolesniy tyrimy perspektyvuma, Siy tyrimy poreiki bei nauda.
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REGIONALIZATION PROCESSES IN THE CONDITIONS
OF GLOBALIZATION: “ORBITAL” MODEL AND INCREASING
THE EFFICIENCY IN THE BUSINESS AND PUBLIC SECTORS

Borisas MELNIKAS
Vilnius Gediminas Technical University (Lithuania)

Summary

The processes of regionalization in the context of globalization are analyzed in this theoretical article.
There is noted that the research on regionalization processes is an important area of the research on globali-
zation problems and processes in general. The main definitions of the regionalization processes in the context
of globalization are described. The main functions of regionalization processes in the context of globali-
zation, as well as the main regional development oriented political and strategy decisions are characterized
in the material of this article. The main historical stages of the globalization are defined; the specific aspects
of the regionalization processes typical for every historic stage are described. The regionalization processes
typical for contemporary society are described, their impact on globalization are characterized in details. The
main attention is paid for various controversial processes typical for regional development in the context of
globalization.

This article is focused on problems and priorities of the activities of the subjects in business and public
sectors in the contemporary conditions of globalization as well as of the internationalization processes of
political, social, economic and technological development. The main attention is paid to the regionalization
processes and to identification and evaluation of the various subject’s interests in international activities and
of the possibilities to increase activities in different regions, as well as to compare analysis of the different
decisions on regional activities, projects and their variants. The conception of multidimensional regiona-
lization is described, the “orbital” model is suggested. The possibilities to use the conception of multidi-
mensional regionalization, as well as to use the “orbital” model in strategic planning of internationalization
and regionalization processes are discussed. The perspective ways of scientific research on regionalization
processes and regional development in the context of globalization are discussed in the article.

KEY WORDS: regionalization, globalization, “orbital” model, business, public sector.
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