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ANOTACIJA

Straipsnyje nagrinéjama verslumo situacija trijose Lietuvos pasienio kaimiskosiose vietovése, kurios ribojasi su Kaliningrado sritimi
ir Lenkija. Tai Jurbarko, Silutés ir Vilkavidkio rajonai. Straipsnyje apibendrinti kaimigkyjy vietoviy verslumo veiksniai, pateikiami
Lietuvos pasienio regiono kaimiskyjy vietoviy verslumo veiksniy tyrimo rezultatai, jvardijami veiksniai, darantys didziausia neigia-
ma jtaka versly plétrai regione.
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JEL KLASIFIKACIJA: Q19, R58, R59

Ivadas

Siuolaikinéje visuomenéje verslumo poveikio svarba ekonominiuose, socialiniuose, psichologiniuose
visuomenés vystymosi procesuose didéja. Visuomenés pazangos kryptis ir vystymosi trajektorija susije su
jos nariy verslumo gebé¢jimais ir galimybémis. Individo verslumas padeda suvokti ir jzvelgti naujas veiklos
vystymo galimybes, tuo didinant visuomenes gerove.

Verslumo skatinimu kaimiskosiose vietovése sieckiama papildyti tradicinj zemés tikio versla, be to, dides-
nés uzimtumo galimybeés kaimo vietoviy gyventojams padeda uztikrinti §iy vietoviy gyvybinguma, tolygiau
plétoti versla visoje Salies teritorijoje, ne tik miestuose, kas prisideda prie Salies ekonominio vystymosi, eko-
nomings ir socialinés atskirties mazinimo tarp skirtingy $alies regiony gyventojy. Taigi kaimiskyjy vietoviy
verslumo skatinimas yra zemés tikio diversifikacijos, prioritetinés bendrosios zemés iikio politikos kryptis.

Kintanti zemés tikiosektoriaus vieta vystant kaimiskasias vietoves, didesné gyventojy migracija, darbo
jégos mobilumas, informaciniy technologijy irinovacijy taikymas, didéjantis kaimo rekreacinis populiaru-
mas vercia didinti kaimo gyventojy versluma.

Verslumo tematika islieka populiari ir nagrinéjama tiek Lietuvos (A. Adamoniene, P. Markevicius,
Z. Lydeka, A. Astromskienéir kt.), tiek uzsienio autoriy (I. Ajzen, C. Shook, J. Timmons, S. Spinelli ir kt.)
publikacijose. Kaimiskyjy vietoviy gyventojy verslumo skatinimas analizuojamas jvairiose Salyse, taciau
dazniausiai tik pavienés Salies lygmeniu. Pasitaiko publikacijy ir regiony darnaus vystymosi tematika (Cie-
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gis ir kt. 2010a; 2010b; Navickas, TamoSitinas 2008; Navickas, 2009; Ciegis, Ramanauskiené, 2011), Lie-
tuvos regiono problemas savo publikacijoje analizuoja L. Simanskiené, A. Buginskas,S. Vaitekiinas (2006),
R. Adamonienés, V. Silingienés (2008) moksliniame tyrime atskleidziama, kad, be vidiniy veiksniy, verslu-
mui jtakos turi ir iSoriné aplinka; L. Simanskienés, A. Kutkai¢io, A. Buéienés (2013) straipsnyje nagrinéti
veiksniai, darantys jtaka kaimiskiesiems regionams.

Siame straipsnyje susitelkiama ties verslumo situacijos analize pasienio kaimi§kosiose vietovése, ap-
imant Jurbarko, Silutés ir Vilkaviskio rajonus. Tyrimui pasirinkti trys su Lenkija ir Kaliningrado sritimi
besiribojantys Lietuvos rajonai, siekiant ateityje palyginti minéty trijy Saliy pasienio kaimiskyjy vietoviy
verslumo situacija. Sis tyrimas yra dalis projekto ,,Verslumo kaimiskosiose vietovése rémimas ir plétra: nuo
vietinés patirties iki bendradarbiavimo per sieng“.

Problema: nepakankamai aiskus veiksniy, kurie daro jtakg kaimiskyjy vietoviy gyventojy norui imtis
nuosavo verslo,suvokimas riboja verslumo plétrg kaimiskosiose vietovése.

Tikslas: isanalizuoti ir jvertinti verslumo veiksnius kaimiskosiose pasienio regiono vietoveése.

Uzdaviniai:

e nustatyti svarbiausius kaimiskyjy vietoviy verslumo veiksnius;

e jvertinti kaimiskyjy vietoviy verslumo veiksniy reikSme;

e jvardyti labiausiai versla ribojancius veiksnius.

Metodai. Situacijos ekonominei-socialinei apzvalgai atlikti taikyti moksliniy publikacijy ir statistiniy
duomeny analizés, palyginimo metodai. Duomenys rinkti pasitelkiant tikslinés grupés kokybinj interviu,
naudojant struktiirizuotg klausimyna, jie apdoroti SPSS /5.0 programa.

Pasirinkta tyrimo vieta: Vilkaviskio rajonas (Marijampolés apskritis), Jurbarko rajonas (Taurages apskri-
ties), Silutés rajonas (Klaipédos apskritis).

Tiksliné tyrimo grupé: kaimo savivaldybiy ir bendruomeniy vadovai, iikininkai, kaimo verslininkai, ak-
tyvis kaimiskyjy vietoviy pilieciai.

1.Versluma lemiantys veiksniai

Skiriami i$oriniai ir vidiniai versluma lemiantys veiksniai. R. Adamoniené, V. Silingien¢ (2008) prie vi-
diniy verslumo veiksniy priskiria: asmenines savybes, motyvacijg imtis verslo, turimas Zinias ir geb¢jimus;
prie iSoriniy: politing, teising, socialing, ekonoming ir technologing aplinkas. P. Markevicius (2007) tikininky
verslumg vertino pagal paties sukurta modelj, kuriame i§skyré versluma lemiancius iSorinés irvidinés aplin-
kos veiksnius bei rinkos sglygas.Verslumui svarbi tiek zmogaus savybiy ir geb&jimy raiska (Adamoniené,
Silingiené, 2008), padedanti kurti ekonomine ir socialine gerove, tiek iSoriniai aplinkos veiksniai bei jy
poky¢iai. Kaimo teritorijy vystymas sicjamas su krastovaizdzio veiksniais, sodyby i§déstymu. A. Balezentis
(2011) veiksmingiausio tikininkavimo tipo pasirinkima, Zemés tikio efektyvumo ir naSumo didinimag grindzia
Lietuvos Seimos tikiy efektyvumo vertinimu (BaleZentis ir kt., 2013). Kaimo teritorijy vystyma jis sieja su
krastovaizdzio veiksniais, sodyby i§déstymu. J. Ramanauskas A. Gargasas (2011), A. Astromskiené (2009)
kaimo teritorijy plétra sieja su turizmo pramonés plétra. Autoriy nuomone, versla kaimiskosiose vietovése ir
toliau biitina palaikyti, nes per pastaruosius deSimtmecius pastebimasdidesnis susidoméjimas kaimo turiz-
mu. Tyréjy nuomone, tam tikras nacionalinés vyriausybés ir valstybiniy institucijy démesys kaimo turizmo
verslui pastebétas priimant specialius teisés aktus, teikiant finansing parama i§ valstybés biudzeto ir ES
struktiiriniy fondy. A. Aleksandravicius, F. Klupsas (2009) darny kaimo vystymg sieja su tradiciniy amaty
issaugojimu ir plétra. L. Simanskienés, A. Kutkaiio, A. Bu¢ienés (2013) isskirti aplinkos saugumo veiksniai
lemia draugiska verslumui aplinkg kaimiskosiose vietovése. Minéti autoriai i§skiria zmogaus, technologijy,
logistikos, aplinkos, infrastruktairos, socialinio saugumo veiksnius. Kaimo vietoviy verslumui didelj poveikij
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daro iSorin¢ aplinka: palanki verslui teising, politiné, ekonominé aplinka, valstybés institucijy parama, infor-
macinés ir teisinés pagalbos prieinamumas.

Siuo metu kaimiskosiose vietovése pastebimi tokie ekonominiai-socialiniai poky¢iai, darantys poveikj

verslumo skatinimui:

e gyventojy uzimtumo zemés tikio sektoriuje maz¢jimas: vidutinio tikio augimas ir tikiy skai¢iaus ma-
Z€jimas, mazesnis zemes iikyje dirbanciy Zzmoniy poreikis, didéjanti emigracija, demografinis tikiy
senéjimas, pajamy strukttiros pokyciai,

e technologiniai poky¢iai: naujy tikininkavimo technologijy taikymas, pazangiy informaciniy ir ko-
munikaciniy technologijy sklaida;

e infrastruktiiros pokyciai: ES fondy finansuojamy projekty, nukreipty j kaimo vietoviy infrastrukti-
ros ir vietos paslaugy plétra, gauséjimas, padidéjes kaimiskyjy vietoviy rekreacinis patrauklumas ir
pageréjusi gyvenimo kokybé.

Kaimiskyjy vietoviy verslumo didinimas svarbussiekiant prisitaikyti prie besikeic¢iancios aplinkos, susti-
prinant teigiamy ir neutralizuojant arba net pasalinant nepageidaujamy pokyciy poveik].

Igyvendinat Lietuvos zemés tkio ir kaimo plétros 2014—2020 m. strateginiy krypc¢iy darny teritorinj
vystyma, aktualis iSlieka $ie uzdaviniai: atotriikio tarp miesto ir kaimo gyventojy mazinimas, kuriant naujas
alternatyvias zemeés ukiui darbo vietas, gerinant gyvenimo salygas; geresnis kaimo gyventojy galimybiy
gerinti gyvenimo kokybe kaimo vietovése jy paciy iniciatyva iSnaudojimas skatinant bendruomenes bendra-
darbiauti. Kaimiskyjy vietoviy individy versluma, darny teritorinj vystyma lemia didesnis tikiy, jvairinanciy
savo veikla, skaiCius, intensyvesné interneto rysio sklaida kaimo vietovése, paslaugy sektoriaus plétra, di-
desnis j projektus jtraukty kaimy skaicius, aukstajj ir aukstesnjjj iSsilavinima turin¢iy asmeny pritraukimas
1 kaimo vietoves.

Tyrime démesys sutelktas ties iSoriniais veiksniais, skatinanciais kaimiskyjy vietoviy versluma:finansinés
konsultacijos, kredity prieinamumas, informaciniy, verslo konsultavimo, infrastruktiiros paslaugos.

2. Tyrimo rezultatai

Lietuvos statistikos departamento 2013 mety duomenimis, Silutés, Jurbarko ir Vilkaviskio rajono sa-
vivaldybése gyvena apie 3,8 procento Salies gyventojy. 60 procenty i jy yra darbingo amziaus gyventojai
(Gyventojy skai¢iaus paskirstymas (...), 2013).

Taciau Siose teritorijose gyvenanciy gyventojy pragyvenimo ir pajamy lygis néra aukstas, lyginant su di-
dziyjy Lietuvos miesty rodikliais: Siuose rajonuose pajamos vienam namy tkiui per ménes;j tesieké 67 proc.
didziyjy Lietuvos miesty namy iikio pajamy (Gyventojy skaicius mety...).

Tuo tarpu registruoto nedarbo lygis Siuose rajonuose svyruoja nuo 12,6 iki 15,4 proc. (Lietuvos darbo
rinka, 2013).

Analizuojamuose pasienio regiono rajonuose triikksta verslo plétros iniciatyvy. Nepaisant minéto truku-
mo, kaimiskosios pasienio teritorijos turi galimybiy verslo plétrai: palankus klimatas, geros kokybés dirvo-
zemis, daug vandens telkiniy, ilgametés zemés tikio tradicijos augaly auginimo ir gyvulininkystés srityje,
gyventojy potencialas plétoti verslumg. Taciau esami itekliai tinkamai neiSnaudojami. Tai lemia priestara-
vima tarp esamy galimybiy ir nepakankamo socialinés-ekonominés plétros lygio pasienio teritorijose. Zema
kaimo gyventojy verslumo iniciatyvos lygj lemia keletas veiksniy: kaimo gyventojy bitiny ziniy ir gebéjimy
kurti ir valdyti nuosava versla triikumas; nepakankama informacija tikininkams ir kaimo verslininkams pa-
sienio teritorijose apie verslo sri¢iy finansing paramag; nei§vystyta kaimo gyvenviec¢iy infrastruktiira; mazai
galimybiy perimti s€ékmingai veikiancio verslo kaimyninése Salyse patirtj. Susidariusi situacija nepalanki,
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siekiant minimizuoti socialinius-ekonominius sunkumus, iSnaudojant verslumo plétra kaimiskyjy pasienio
regiony gyventojy uzimtumo problemoms spresti, jvairinti zemés tikio veikla.

Atliekant tyrima apklausti 136 respondentai i§ trijy savivaldybiy: Jurbarko raj., Silutés raj., Vilkaviskio
raj. Respondenty pasiskirstymas pagal savivaldybes pateiktas 1 paveiksle.

Silutésraj.
44%

1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal savivaldybes

Apklausti SeSiy amziaus grupiy respondentai: nuo 18 mety ir vyresni kaip 65 mety. Gauti rezultatai pa-
tiekti 2 paveiksle. Tyrime dalyvavo 46,2 proc. vyry ir 53,8 proc. motery. Respondentai, dirbantys priva¢iame
sektoriuje, sudaré 28,9 proc., vieSajame sektoriuje — 25,9 proc., zemés tikio sektoriuje — 45,2 proc.
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2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy

Straipsnyje analizuojami pasirinkty trijy kaimiskyjy pasienio teritorijy zemés tikio sektoriaus ir alterna-
tyvaus nuosavo verslo plétojimo galimybes lemiantys veiksniai. Atlikus tyrimg nustatyta, kad respondentai,
plétojantys alternatyvias verslo riiSis kaimiskosiose vietovése, uzsiimakaimo turizmo veikla — 7 respon-
dentai, prekyba — 4 respondentai, zemes iikio konsultacijy veikla — 1 respondentas, dirba staliaus darbus —
1 respondentas, zvejyba —1 respondentas, kita veikla — 1 respondentas. Alternatyviy versly pasiskirstymas
kaimiSkosiose pasienio teritorijose pagal savivaldybes pateiktas 1 lenteléje.

233



AURIMAS ZUPERKA, ERIKA ZUPERKIENT: N
LIETUVOS PASIENIO REGIONO KAIMISKUJU VIETOVIY VERSLUMO VEIKSNIU TYRIMAS

1 lentelé. Alternatyviy versly pasiskirstymas kaimiskosiose pasienio teritorijose pagal savivaldybes

Eil. Verslo riisis Respondenty skaicius Respondenty skaicius pagal seniiinijas
Nr.
1. | Kaimo turizmas 7 Rusné —7
2. |Prekyba 4 Rusné — 1
Raudone — 1
Vilkaviskis— 2
3. | Zemés tkio konsultacijos 1 Rusné — 1
4. | Staliaus darbai 1 Raudoné — 1
5. | Zvejyba 1 Rusné — 1
6. |Kita 1 Rusné — 1

Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad alternatyvus nuosavas verslas aktyviausiai plétojamas Rusnés se-
nitinijoje, Silutés savivaldybéje. Galima teigti, kad kaimiskosiose pasienio teritorijose alternatyvaus verslo
plétojimo galimybes lemia gamtinés aplinkos veiksniai. Kaimiskosiose vietovése vyrauja platesnis vandens
telkiniy tinklas, tai sudaro palankias salygas kaimo turizmo plétrai.

Zemeés iikio sektoriuje veikla vykdangiy respondenty apklausos analizé parodé, kad Zemés tikio sektoriu-
je veikla vykdantys respondentai fikininkauja nedideliuose iikiuose, kuriy plotas siekia iki 15 ha. Pasirink-
tuose kaimiskuosiuose pasienio regionuose respondentai, kurie apdirba iki 15 ha Zemés, sudaro 53,1 proc.
visy dirbanciyjy zemés iikyje. Detalesnis dirbanciyjy zemés tikyje kaimiskuosiuose pasienio regionuose pa-
siskirstymas pagal apdirbamg zemés iikio plotg pateiktas 3 paveiksle.

30-50ha

5%

25-30ha
8%

3 pav. Ukio dydis (proc.)

Nagrinéjant trijy kaimiskyjy pasienio regiony zemés tkio veikla plétojanciy respondenty pasiskirstymo
pagal tikio specializacijg rezultatus nustatyta, kad tyrime dalyvavo daugiausia respondenty — 54,5 proc., ku-
rie veiklg vykdo miSriuose tikiuose. Ukiy specializacijos duomenys patiekti 4 paveiksle.
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Kitos
zeinés tkio
dakos
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Gyvulininkyste
15%

4 pav. Ukiy specializacija

Respondenty prasyta jvertinti, kiek alternatyviai ne zemés iikio veiklai jtakos turi finansiniy konsultacijy,
kredity prieinamumas, informaciniy, verslo konsultavimo, infrastruktiiros paslaugos. Kaip reikSmingiau-
sigalternatyviai ne zemés tikio veiklai jtakos turintj veiksnj respondentai iSskyré infrastrukttros paslaugas
(3,85 balo). Maziau reikSmingi,alternatyviai ne zemés tkio veiklai jtakos turintys veiksniai, respondenty
nuomone, yra verslo konsultavimo (3,39 balo), informacinés paslaugos (3,30 balo), kredity prieinamumas
(3,21 balo) ir finansinés konsultacijos (3,10 balo). Sie tyrimo rezultatai siejasi su anks¢iau gautais tyrimo
rezultatais, kad kaimiskosiose pasienio teritorijose labiausiai vystoma alternatyvi veikla yra kaimo turizmas.
Sis verslas kaimiskosiose vietovéseplétojamas ten, kur pleiama ir palaikoma geros biiklés infrastruktira.

Lyginant dviejy respondenty grupiy gautus tyrimo rezultatus nustatyta, kad privaciame sektoriuje dir-
bantiems respondentams finansiniy konsultacijy paslaugos yra biitinesnésnei zemés tikyje dirbantiems res-
pondentams. Kaip didelg ir labai didele jtaka ne zemés iikio veiklai jtakg darant] finansiniy paslaugy veiksnj
i§skyre 45,7 proc. privaciame sektoriuje dirbanciy respondenty. Tuo tarpu tik 31,1 proc. Zemes tikio sektoriu-
je dirbanciy respondenty teigia, kad finansinés konsultacijos yra stiprus arba labai stiprus veiksnys verslui.
Gautas tyrimo rezultatas rodo, kad finansinés konsultacijos svarbesnés alternatyvius verslus plétojantiems
gyventojams. Si prielaida galéty biti grindziama skirtinga skirtingy gyventojy grupiy, tikininky ir alternaty-
viy kaimo vietovés verslininkyparamos panaudojimo patirtimi. Zemés iikio sektoriui parama teikiama ilges-
nj laikotarpj nei alternatyviy versly plétrai skiriamos struktiiriniy fondy subsidijos. Ilgiau taikomos paramos
programos didina gyventojy finansiniy gebéjimy patirtj, o tai mazina finansiniy konsultacijy poreikj.

Kredity prieinamumo veiksnys priva¢iame sektoriuje dirbanciy respondenty vertintas kaip labiau reiks-
mingas ir jtakos verslui turintis veiksnys, nei zemés iikio sektoriuje dirbanciy respondenty. Kaip didele ir
labai didele jtakg darantj kredity prieinamumo veiksnj verslui privac¢iame sektoriuje dirbantys respondentai
vertino 48,6 proc., zemés tikio sektoriuje dirbantys respondentai — atitinkamai 35,7 proc. Gautas rezultatas
leidzia daryti prielaida, kad uzimtieji zemés tkio sektoriuje savo verslo plétra yra pasirenge finansuoti nuo-
savomis léSomis. Tuo tarpu alternatyvaus ne zemés tikio verslo dalyviai kaimiskosiose pasienio teritorijose
verslo plétra sieja su kredity prieinamumo galimybémis.

Informaciniy paslaugy veiksnj, kaip verslui jtakos turincig didele arba labai didelg jtaka, jvardijo tik 17,2
proc. privac¢iame sektoriuje dirbanciy respondenty, tuo tarpu zemés tikyje dirbanciy respondenty nuomone,
informacinis veiksnys verslui turi gerokai mazesn¢ jtaka. Tai, kad jtaka yra maza arba labai maza, pasisaké
30,4 proc. zemés tkyje dirbanciy respondenty. Gauti rezultatai atskleide, kad alternatyvia, ne zemes tikio
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versle veikla vykdantys gyventojai verslo plétros sékme sieja su informaciniy paslaugy veiksniu. Palanki
informacing infrastruktiira kaimiskosiose pasienio teritorijose yra reik§mingas veiksnys pleciant alternatyvy
verslg kaimiskosiose pasienio teritorijose.

Verslo konsultavimo jtaka verslui, privaciame sektoriuje dirbanciy respondenty nuomone, yra reikSmin-
gesné nei mano zemés iikyje dirbantys respondentai. Tai, kad verslo konsultavimas daro didelg arba labai
didele jtaka verslui, mano 58,8 proc. privac¢iame sektoriuje dirbanciy respondenty, tuo tarpu analogiskai
mananciy respondenty i§ Zemés tikyje dirbanciyjy yra 36,4 proc. Gauti tyrimo rezultatai parode¢, kad konsul-
tavimo tarnyby teikiamos paslaugos yra reikSmingos alternatyvaus ne zemés tikio verslo esamiems ir poten-
cialiems savininkams. Konsultavimo tarnyby indélis plétojant alternatyvy versla kaimiskosiose teritorijose
pasireiskia ziniy apie strukttiriniy paramos fondy 1éSy panaudojima teikima.

Panasiai respondenty nuomonés pasiskirsté ir vertinant infrastruktiiros reikSme verslui. Net 72,2 proc.
privaciame sektoriuje dirbanciy respondenty mano, kad infrastrukttira turi didele arba labai didele jtaka
verslui. Tuo tarpu i§ Zemés tkyje dirbanc¢iy respondenty taip mano tik 57,1 proc. ISplétota infrastruktiira
kaimiskosiose pasienio teritorijose sudaro palankias sglygas pritraukti miesto gyventojus, kurie tampa po-
tencialiais alternatyviy versly klientais. ISplétotas informaciniy technologijy ir infrastruktiiros tinklas tai pat
galéty sudaryti geras salygas plétoti kaimiskyjy pasienio teritorijy kaimo turizmo versla tarptautiniu lygiu.

I8 atlikto tyrimo galima daryti iSvada, kad asmenys, kurie jau dirba nuosavo verslo jmonése,lyginant su
dirbanciaisiais zemés tikyje,mano, jog finansiniy konsultacijy, kredity prieinamumo, informaciniy paslaugy,
verslo konsultavimo paslaugy ir infrastuktiiros jtaka verslui yra svarbesné.

Tyrime analizuoti veiksniai, kurie labiausiai riboja alternatyviy versly plétrag kaimiskosiose pasienio teri-
torijose. Analizuojant verslo plétra regionuose ribojanciusveiksniuslygintos privaciame verslo ir Zemes tikio
sektoriuose dirbanciy respondenty nuomonés. Respondenty prasyta jvertinti, kokia jtakg verslo plétrai daro
valstybés paramos, bitinos infrastruktiiros stoka, nepalanki socialiné-ekonominé situacija regione, kliditys
pradedant naujg verslg ir jj plétojant, dideli mokesciai, darnios raidos istekliy trukumas. Grafiniai minéty
dviejy respondenty grupiy nuomoniy rezultatai pateikti 5—10 paveiksluose.

Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad labiausiai versla tiriamuose regionuose ribojantysveiksniai, respon-
denty nuomone, yra dideli mokesciai (4,33 balo), nepalanki socialiné-ekonominé situacija regione (3,90
balo), valstybés paramos nebuvimas (3,78 balo), biitinos infrastruktiiros nebuvimas (3,75 balo), klititys pra-
déti naujg verslg ir jj plétoti (3,71 balo), darnios raidos iStekliy trilkumas regione (3,66 balo).

Vertinant mokesciy jtaka verslo plétrai kaimiskosiose pasienio teritorijose galima bty teigti, kad $i de-
damoji lieka labiausiai verslo plétra ribojanciu elementu. Didelius mokescius, kurie neigiamai veikia verslo
plétra, labiau pabrézé privac¢iame sektoriuje dirbantys respondentai. Jy nuomoné, kad mokesciai veikia vers-
lo plétra kaimiskosiose pasienio teritorijose, buvo stipriau iSreiksta nei zemes tikyje dirbanciy respondenty.

Tai, kad nepalanki socialiné-ekonoming situacija neigiamai veikia verslo plétrg kaimiSkosiose pasienio
teritorijose, labiau buvo isSreiksta privaciame, o nezemés iikio sektoriuje dirbanc¢iy respondenty. Galima biity
teigti, kad aktyvesne verslo plétra kaimiskosiose pasienio teritorijose riboja Zemas gyventojy pajamy lygis ir
nepalanki demografiné gyventojy sudétis.

Valstybés parama, kaip viena i§ verslumo kaimiSkosiose pasienio teritorijose, skatinimo priemoniy, la-
biau akcentuojama Zemés tikio sektoriuje nei privaciame sektoriuje dirbanciy respondenty. Gautus tyrimo
rezultatus galima biity paaiskinti struktiiriniy fondy paramos zemés tikio sektoriui patirtimi. Tuo tarpu al-
ternatyviy versly kaimiskosiose teritorijose paramos istorija néra tokia ilga, todél privataus sektoriaus atsto-
vams valstybés paramos stoka néra tokia svarbi kaip Zemés tikio sektoriaus repondentams.
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Visainesvarbu

Labai svarbu < " Nesvarbu mPrivataus sektoriaus resp ondentai

Zemes tikio selktoriaus
respondental

" Nei svarbu/nei

Svarbu”
nesvarbu

5 pav. Valstybés paramos nebuvimas (proc.)

Visai nesvarbu

Labai svarbu . :-_-,:Nesvarbu mPrivataus sektoriausrespondentai

Zemés tikio selctoriaus
respondentai

- Nei svarbu/nei

Svarbu”
nesvarbu

6 pav. Bitinos infrastruktiiros nebuvimas (proc.)

Privac¢iame sektoriuje dirbanciy respondenty nuomone, verslo plétrg kaimiskosiose pasienio teritorijose
riboja butinos infrastruktiiros stoka. T maziau pabrézia zemés tkio sektoriuje dirbantys respondentai. Tai
galima paaiskinti tuo, kad alternatyvus ne zemés iikio verslas pasienio regiony kaimiskosiose vietovése yra
susijes su infrastrukttra. ISplétota infrastruktiira kaimiskosiose vietovése didina rekreacinj kaimiskosios te-
ritorijos patraukluma.

Vigalnesvarbu

Labai svarbu <~ ;s Nesvarbu m Privataus seltoriaus respondentai

Zemes Til1o sel:toriaus
respondental

~Nei1 svarbu/nel

Svarbu
nesvarbu

7 pav. Nepalanki socialiné-ekonominé situacija regione (proc.)
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Vigai negvarbu

Labai svarbu EPrivataus sektoriaus resp ondentai

Zemeés iikio sektoriaus
respondentai

“Nei svarbu/nel
nesvarbu

Svarbu

8 pav. Klifitys pradéti naujg verslg ir ji plétoti (proc.)

Privac¢iame sektoriuje uzimtirespondentai verslumo pradzios ir plétros raiska labiau nei zemes tkio sek-
toriuje dirbantys repondentai sieja su versla ribojanciomis klititimis. Remiantis gautais rezultatais, galima
daryti iSvadg, kad nuosava verslg kuriantys kaimiskyjy pasienio teritorijy gyventojai dazniau susiduria su
klititimis, kurdami ir plétodami nuosava versla.

Vigainesvarbu
60 |

Labai svarbu f~ ''________...-_.;-'1\“35"""'1'bll mPrivataus selztoriaus resp ondentai

Zemes Tikio sektoriaus
respondentai

Nei svarbu/nel
nesvarbu

Svarbu'

9 pav. Dideli mokesciai (proc.)

Istekliy, kurie padéty uztikrintidarnios raida, trikumas privaciame verslo sektoriuje dirbanciy respon-
denty vertintas, kaip veiksnys, turintis labai svarbia reik§me verslo plétrai. Zemés tikio sektoriuje dirbanéiy
respondenty nuomone, darnios raidos istekliy trikumas yra maziau svarbus, lyginant su privataus sektoriaus
respondenty nuomone.

Apibendrinant gautustyrimo rezultatus galima teigti, kad privataus verslo sektoriuje dirbantys respon-
dentai verslo plétra ribojancius veiksnius yra linke vertinti, kaip darancius didesne jtaka verslo plétrai nei
zemes ukio sektoriuje dirbantys respondentai.
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Vigainesvarbu

8

Labai svarbu < > Nesvarbu

EPrivataus sektoriaus respondentai

Zemes {ikio sektoriaus
respondentai

Nei svarbu/nel
nesvarbu

Svarbu'

10 pav. Istekliy, siekiant uztikrinti darnig raida, trikumas (proc.)

ISvados

Kaimiskyjy vietoviy verslumo plétrai svarbis tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai. Straipsnyje ir tyrime
labiau susitelkiama ties iSoriniais veiksniais, kurie lemia didziausias kliditis ir galimybes plétoti kaimiskyjy
vietoviy verslumg. Verslumo plétrai kaimiskosiose vietovése svarbios gamtinés salygos. Rajonuose, kuriuo-
se susiformuoja palankios gamtinés sglygos kaimo turizmo plétrai, Salia kuriasi ir kiti alternatyvis verslai.
Ukininkai, vykdantys veiklg Zemés tikyje, nagrinétuose regionuose tikininkauja nedideliuose tikiuose, kuriy
plotas siekia iki 15 ha. Galima daryti prielaida, kad nagrinétuose regionuose dominuojantys smulkis tkiai
nebus pelningi, todél dalis Siuo metu Zzemés tikyje dirbanciy pasienio rajono gyventojy ateityje savo veikla
nukreips j alternatyvius verslus.

Atliktas tyrimas parodé, kaddidziausia jtakgnezemes tkio veiklai daro infrastrukttiros paslaugos. Ne ze-
més iikio sektoriuje dirbantiems respondentams finansinés konsultacijosreikalingesnés, nei zemés iikio sek-
toriuje dirbantiems respondentas. Sias tendencijas galima biity paaiskinti tuo, kad Zemés kio paramos pro-
gramos veikia ilgesn] laikotarpj, su jomis respondentai yra geriau susipazing. Tuo tarpu alternatyviy kaimo
versly rémimo programos vykdomos trumpesnj laikotarpj, todé¢l finansiniy konsultacijy reikSmé yra didesné.
Galima teigti, kad asmenims, dirbantiems nuosavo verslo jmonése, i$skirty veiksniy (kredity prieinamumas,
informacinés, verslo konsultavimo paslaugos ir infrastukttiros) jtaka verslui yra didesné nei respondentams,
dirbantiems zemés ukyje.

Gauti tyrimo rezultatai parod¢, kad versla tiriamuose regionuose labiausiai ribojanciais veiksniaisres-
pondentai jvardijo didelius mokescius, nepalankig socialing-ekonomine situacijg regione, valstybés paramos
ir butinos infrastruktiiros trikuma, iskylancias klifitis pradéti naujg versla ir ji plétoti, darnios raidos iStekliy
trikumga regione. Privaciame verslo sektoriuje dirbantys respondentai verslo plétra ribojanciusveiksnius ver-
tina kritiskiau, lyginant su zemés tikio sektoriuje dirbanciais respondentais.
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RESEARCH IN ENTREPRENEURSHIP FACTORS RURAL AREAS
OF LITHUANIAN CROSS-BORDER REGIONS

AURIMASZUPERKA, ERIKA ZUPERKIENE
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Summary

The paper deals with the situation of entrepreneurship in three rural cross-border regions of Lithuania
bordering on Kaliningrad Region and Poland, i.e. with Jurbarkas, Siluté, and Vilkaviskis districts. The en-
trepreneurship factors in rural areas have been summarised, the outcomes of the research in the entrepre-
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neurship factors of the rural areas of Lithuanian cross-border regions have been presented, and the factors
impeding business development in the region have been named.

In the contemporary society, the significance of the impact of entrepreneurship in economic, social, and
psychological processes of the society development has been increasing. The direction of the society pro-
gress and the trajectory of its development is related to its members’ entrepreneurship abilities and opportu-
nities. Individual’s entrepreneurship contributes to the perception and identification of the new opportunities
of activity development, thus increasing the social welfare.

The promotion of entrepreneurship in rural areas seeks to supplement the traditional agricultural busi-
ness, moreover, greater employment opportunities contribute to the rural population’s insurance of the viabi-
lity of rural settlements, as well as to amore even distribution of business over all the territory of the country,
instead of its concentration merely in the cities; all that boosts the national economic development and the
reduction of economic and social exclusion of the population in individual regions of the country. Therefore,
the promotion of entrepreneurship in rural areas is a trend of the agricultural diversification and a priority of
the general agricultural policy. The changing situation of the agricultural sector in the development of the
rural areas, larger migration of their population, the mobility of labour, the use of IT and innovations, and
an increasing popularity of the village call for the promotion of entrepreneurship of the rural population.
The present paper focuses on the analysis of the entrepreneurship situation in the cross-border rural are-
as, covering the districts of Jurbarkas, Siluté, and Vilkavigkis. The three districts bordering on Poland and
Kaliningrad Region were chosen with the aim of comparing the situation of entrepreneurship of the rural
cross-border areas in the three above-named countries in the future. The present research is part of the project
Support and Development of Entrepreneurship in Rural Areas: from Local Experience to the Cross-Border
Collaboration.

The problem of the paper is the absence of sufficiently clear understanding of what factors affect the
willingness of the population of rural areas to start their own business or restrict the development of entre-
preneurship in rural areas. The aim of the paper is to analyse and assess the factors of entrepreneurshipin
rural cross-border regions. The objectives of the paper: to identify the key factors of entrepreneurship in rural
areas; to assess the significance of the factors of entrepreneurship in rural areas;to provide recommendations
for the development of the factors of entrepreneurship in rural areas.

The methods of research: For the economic-social review of the situation, the methods of analysis and
comparison of research publications and statistical data were applied. The data were collected by means of a
qualitative interview (a structured questionnaire) of a target group and processed by SPSS 15.0 software. The
sites of the research included Vilkaviskis district (Marijampolé County), Jurbarkas district (Tauragé County),
and Silute district (Klaipéda County).The target group consisted of the leaders of rural municipalities and
communities, farmers, rural entrepreneurs, and active citizens of rural areas.

On the data of the Lithuanian Department of Statistics for 2013, it was 3,8 % of the national population
that resided in Siluté, Jurbarkas, and Vilkaviskis district municipalities, including 60 % of the working age
individuals (see Gyventojy skaiciaus paskirstymas...).

However, the level of the income and the standard of living of the population in those areas was not high
when compared to the indicators of the major cities of Lithuania: the monthly income of a household in those
districts amounted to only 67% (see Gyventojy skaicius mety...).

The level of the registered unemployment in the regions fluctuated from 12.6 to 15.4 % (see Lietuvos
darbo rinka 2013/6).

The investigated cross-border regions were short of business development initiatives. Despite the said
shortcoming, the rural cross-border areas had the necessary potential for business development: favourable
climate, quality soil, numerous water bodies, long-term agricultural traditions in the field of plant growing
and animal husbandry, and the potential of the population for the entrepreneurship development. However,
the possessed resources were not exploited at a proper scale, which led to the controversy between the poten-
tial opportunities and an insufficient level of social-economic development in the cross-border areas.
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The present paper and the research tend to focus on the external factors that are responsible for the major
impediments, as well as the opportunities, in the development of entrepreneurship in rural areas. A low level
of the entrepreneurial initiative has been caused by several factors: a shortage of the necessary knowledge
and abilities in the field of starting and management of one‘s own business; insufficient provision of the far-
mers and rural businessmen in the cross-border regions with the information about the financial support for
business fields; an underdeveloped infrastructure of rural settlements; and insufficient opportunities to study
the practical experience of successful businesses in the neighboring countries. The current situation has not
been used for the reduction of social-economic difficulties by means of the exploitation of the development
of entrepreneurship to resolve the problem of employment of the population in rural cross-border regions and
for the diversification of economic activities.

The development of entrepreneurship in rural activities is affected by natural conditions. In the areas pos-
sessing favourable natural conditions for the development of rural tourism, alternative businesses develop
alongside it. The farmers engaged in agricultural activities in the investigated areas work in small farms, up
to 15 ha. One can assume that the predominating small farms in the above named regions will not be profi-
table, therefore, part of the population in the cross-border areas presently engaged in agriculture will in the
future transfer their activities to alternative businesses.

The research proved that the most significant impact on the non-agricultural activity was made by inf-
rastructural services. The respondents employed in other than agricultural sectors needed the services of
financial advice more than those employed in the agricultural sector. The said trend can be accounted for by
the fact that agriculture support programmes have been operating for a longer time and the respondents were
better acquainted with them. Meanwhile, the alternative rural business support programmes functioned for a
shorter time; therefore, the significance of financial advice was greater. One can state that the impact of the
factors of credit accessibility, information services, and business consulting services, and the infrastructure
on the business of the self-employed respondents was greater that for the respondents engaged in agriculture.

As witnessed by the research outcomes, the respondents named the following factors as most restricting
business in the investigated regions: high taxes, an unfavourable social-economic situation in the region, the
lack of support from the state, the lack of the necessary infrastructure, the emerging impediments for the
start and development of a new business, and a shortage of sustainable development resources in the region.
The respondents from the private business sector tended to be more critical in the assessment of the factors
restricting the development of business than those employed in the agricultural sector.

KEYWORDS: entrepreneurship, rural areas, factors of entrepreneurship.
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