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DARNUMAS IR JO TEIKIAMA NAUDA ORGANIZACIJOMS
LIGITA SIMANSKIENE!, ARNOLDAS PETRULIS?

Klaipédos universitetas (Lietuva)

ANOTACIA

Pastaruoju metu darnaus vystymosi terminai jvairiuose moksluose, atlickant tarpdisciplininius tyrimus, gana daznai
vartojami, taciau vis dar pasigendama ne tik i§samesnio paaiskinimo, kas yra darnus vystymas, darni organizacija, dar-
nus verslas, bet esama zmoniy, kurie kategoriskai priesinasi darnaus verslo vystymui. Siame straipsnyje analizuojamos
prielaidos, galinCios pagristi darnaus vystymosi nauda organizacijoms. Pateikiamos ir analizuojamos darnios organiza-
cijos sampratos ir nauda organizacijoms, kurios sieks tapti darnios.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: darnumas, organizacija, nauda.

JEL KLASIFIKACIJA: Q56,Q 01, M 10

Ivadas

Jau seniai iSsivysciusiose pasaulio Salyse ryskus poreikis iSsaugoti dar islikusig nepazeista aplinkg (kur
imanoma — jg atkurti) ir garantuoti tolesnj zemés gyventojy (ne tik zmoniy) islikimg ir vystymasi. Norint tai
pasiekti, butina jgyvendinti visy zmogaus veiklos sri¢iy — gamybos, paslaugy, rinkodaros, vartojimo, vals-
tybés valdymo, tarptautiniy ekonominiy ir visuomeniniy organizacijy veiklos — pokyc¢ius. Matome, kad vis
svarbesnj vaidmenj pasaulinéje darnaus vystymosi jgyvendinimo politikoje (politika — tai bendro zmoniy gy-
venimo visuomenéje organizavimo ir nuolatinio reguliavimo veikla) atlieka savanoriSkos verslo pastangos,
kurias tiesiogiai ir netiesiogiai veikia visuomenés pozidris j jy veikla. Nors organizacijy vadovybé, be abejo,
supranta, kad reikia jvertinti ir prisitaikyti prie naujy pokyciy, nuolat stebéti konkurentus, jy veikla, vis ies-
koti naujy istekliy, kartu atsizvelgti j aplinkosaugos reikalavimus. Tai organizacijoms néra lengva. Be to, vis
dar esama organizacijy vadovy, kurie vadovaujasi tik ekonomine, neretai — savanaudiskumo logika. Tokie
vadovai mano, kad bet kuri investicija, reaguojant j aplinkosaugos reikalavimus, nekalbant apie socialinius
darbuotojy ar bendruomenés poreikius, yra tik 1€Sy Svaistymas. Todél tampa svarbus mokslinis klausimas,
kaip pagrjsti darnios organizacijos naudg ir pakeisti minéty vadovy mastyma. Beje, darnios organizacijos
kurimo klausimai aktualis ir tiems vadovams, kurie suvokia darnumo naudg, bet nezino, kaip to pasiekti.
Sparciai vykstant ekonomikos, technologijy, verslo iSoriniy ir vidiniy aplinky poky¢iams, darnus organizaci-
jos vystymas tampa viena svarbiausiy ir aktualiausiy organizacijos problemy: kaip tai uztikrins organizacijos
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konkurencinguma? Kuo tai padés padiai organizacijai jos veikloje? Siuolaikinés ekonomikos salygos, stipré-
janti konkurencija, nuolat kintancios veiklos aplinkybés, riboti gamtos istekliai vercia organizacijas nuolat
perzitiréti savo veiksmus, numatyti naujus tikslus ir jy siekimo btidus. Planuodama veikla, organizacija gali
igyti pranasuma, jeigu jos vadovai gerai susipazing su rinkoje vykstanciais procesais ir geba numatyti ga-
limus jy padarinius, i$sikeldami trumpalaikius ir ilgesnés perspektyvos tikslus, sudering aplinkosauginius,
ekonomikos ir socialinius aspektus. Todél darnus organizacijos vystymas apima organizacijos suformuluota
ateities vizija, prisiimama misija, siekiamus tikslus, iSsikeltus uzdavinius ir numatytus veiksmus, jvertinus
alternatyvas, kurie padéty visg tai paversti tikrove, nauda ne tik konkreciai organizacijai, bet ir visuomenei.
Darbo objektas — darni organizacija.
Darbo tikslas: atskleisti darnumo nauda organizacijoms.
Darbo uzdaviniai:
e pateikti prielaidas, skatinanc¢ias kurti darnias organizacijas;
e apibrézti darnios organizacijos sampratg ir pagristi nauda organizacijoms tapti darniomis.

Darbo metodai: remiantis uzsienio ir Lietuvos mokslininky tyrimais, taikant literatiiros analizés ir
sintezés, stebéjimo metodus, susisteminti duomenys ir sukurti paveikslai, pagrindziantys darnios organizaci-
jos nauda. Taikytas stebéjimo metodas ypac tinka rinkti duomenis, atlieckant Zzmoniy elgesio ir organizacijy
tyrimus. Dazniausiai stebéjimo vienetas yra ne pavienis zmogus, o jy grupé: siuo atveju darnia veikla uzsi-
imancios organizacijos. Steb¢jimo, kaip duomeny rinkimo metodo, taikymas remiasi prielaida, kad kartais
geriau stebéti, kas vyksta, o ne klausti zmoniy, kas vyko. Stebédamas tyréjas suvokia sgveiky jvairove, apie
kurig informantai nekalba, susidaro visapusiskg vaizdg apie tiriamg problema.

1. Darnios organizacijos kiirimo prielaidos

Darny vystymasi galima apibrézti, kaip sisteminiu mgstymu paremtg vystymosi filosofija, kurios esmé —
pamatiniai gamtos désniai, kuriy Zmogus neturéty pazeisti, norédamas uztikrinti sistemos patvarumg ir Zzmo-
gaus testinuma Sioje planetoje, kartu uztikrinant socialinj teisinguma ir ekonoming gerove. D. Leuenbergerio
(2006) teigimu, biologiné jvairove, funkcinis atsparumas, darbo nasumas, socialiné gerove, pilietiSkumas,
socialinis teisingumas yra praktiniai darnaus vystymo komponentai. Todél akivaizdu, kad darnts ekono-
miniai sprendimai negali buti neekologiski, taigi jie galimi, tik jei jvyks fundamentaliis Zzmoniy vertybiniy
nuostaty poky¢iai, susikurs nauja etika, naujas pozitiris ] gamtg, numatantis visy miisy atsakomybg, iSsau-
gant sveikg santykj su gamta (Ciegis, Gavenauskas, 2005; Streimikiené, Vasiljeviené, 2004). Darnus vysty-
masis tampa vis svarbesnis planuojant gamyba, nes turi biiti atsizvelgta i tokias sritis, kaip visuotinis klimato
atSilimas, vaiky jdarbinimo ir socialiniy bei aplinkos apsaugos standarty laikymasis. Dazniausiai darnus
vystymasis apiblidinamas kaip visapusiskas trijy dimensijy (ekonomikos, ekologijos, socialiniy reikaly) ir jy
ilgalaikiy perspektyvy nagrinéjimas. Tinkami rodikliai ir kokybés metody bei procediiry taikymas yra butini
vertinant organizacijos procesus darnaus vystymosi poziiiriu (Jochem, 2011, p. 130). Darny versla uztikri-
nantys veiksniai yra ne tik ekonominiai, bet ir susij¢ su aplinkos istekliais, socialine gerove bei stabilumu.
Verslo sektorius vaidina pagrindinj vaidmenj, sprendziant tokias problemas kaip ekologiné zala vietiniu,
regioniniu ir globaliu mastu (Bruno, Karliner, 2002; Clifton, Amran, 2010). Aplinka ir verslas yra glaudziai
susije, o ilgalaiké verslo sékmé priklauso nuo to, kaip organizacija geba darniai integruotis j aplinka ir jausti
visuomenés socialines nuotaikas. Istoriskai kreipgs démes; tik | pelno kaupima, Siuolaikinis verslas jau turi
atsizvelgti | aplinkos tausojima ir platesnius socialinius interesus, nes tai yra verslo sékmés pagrindas, be
kurio verslas negalés toliau vystytis.

Siuo metu sékmingos verslo organizacijos ,,aukléja, $vie¢ia“ vartotojus. Tai jos daro dalyvaudamos aplin-
kosauginése ir kitose pilietinése akcijose, neterSdamos gamtos ir paaiskindamos vartotojams, kodél tai nau-
dinga visuomenei. Taip skatinamas etiskas ir aplinkosauginis vartojimas, kuris, viena vertus, gali atrodyti or-
ganizacijoms nenaudingas, kita vertus, tai puiki reklama, padeda iSsiskirti i§ kity panasia veikla uzsiimanciy
organizacijy. Taigi reikia dirbti tokiomis kryptimis (Jus¢ius, Sneideriené, 2013, p. 72):
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e Uztikrinti konkreciy gaminiy riisiy gamybos kiekj, kurio pakakty tam tikrai rinkos niSai uzimti.
Visy pirma organizacija turi gaminti tas prekes ir teikti tas paslaugas, kurios tam tikru laikotarpiu
yra paklausios. Kitaip tariant, kuo geriau organizacija tenkina visuomenés liikes¢ius ir poreikius,
tuo tviréiau ji jsitvirtina visuomengje ir veikla tampa pelningesné.

e Kontroliuoti ir gerinti gaminio savybes, maZzinti gamybos sanaudas, siekiant gauti planuotg pelng
ir sumazinti nuostoliy rizikg sumazéjus rinkos kainoms.

e Verslo sékmé dazniausiai priklauso nuo to, kaip sugebama padaryti savo gaminj patraukly, t. y.
kaip pateikiamas gaminio iSskirtinumas.

Atsizvelgdama j visuomenés lukescius, organizacija susikuria geresnj jvaizdj rinkose, kaip pacios orga-
nizacijos i$skirtinj pranasuma. O ekologisko gaminio i$skirtinumg dazniausiai atskleidzia ekologinio Zenklo
pridéjimas prie etiketés (ekologiné etiketé), tai suteikia produkcijai pridéting verte (Esty ir Winston, 2009;
Orlitzky, Siegel, Waldman, 2011). Siandieninis vartotojas prekés Zenklg tiesiogiai sieja su paslaugos ar pre-
kés pardavéju. Ekologinio produkcijos pranasumo iSnaudojimas reklamoje ne naujiena, taciau dabar jy vai-
dmuo prekeés zenklo kiirimo ir plétojimo procese gerokai iSaugo. Tokia rinkodaros strategija duoda teigiamy
rezultaty, nes padeda lengviau pasiekti abipuse nauda jmonei ir pirkéjui / vartotojui dél prekés zenklo repu-
tacijos, kaip vieno i$ jos vertés suvokimo elementy (Bakanauskas, Vanagien¢, 2012, p. 15). Teiginys apie
darnig subjekty plétra suformuluotas kaip samprotavimy iSvada, o ne kaip reiskinio tiesioginio stebéjimo
padarinys. Pabréztina, kad tai biidinga socialiniams mokslams, kur stebimi pokyc¢iai numatomi remiantis
stebéjimu pagristais modeliais. Todél, teigtina, kad modeliavimo metodai biity tikslis, jie turi buti metodo-
logiskai pagrijsti ir atsizvelgta j jy daromg jtaka. Ta¢iau ne visada jmanoma i$ anksto jvardyti, tam tikra jtaka
yra teigiama ar neigiama, nes tai priklauso nuo tuo metu vertinamos organizacijos (Bartkus, Grunda, 2011,
p. 32). Todél sitiloma galimas jtakas sugrupuoti j teigiama, neigiamg ir situacing. Taigi verslo darnumo da-
romos jtakos turi poveikj aplinkai:

e Neigiama jtaka: tarSa, produkty gyvavimo ciklo pabaigos tarSa, diskriminacija, korupcija, is-
tekliy mazéjimas, medziagy eikvojimas, vaiky darbas ir baudos.

e Teigiama jtaka: darbuotojy mokymai, nejgaliyjy jdarbinimas, darbuotojy, neturin¢iy darbo
patirties, jdarbinimas, prieSpensinio amziaus darbuotojy jdarbinimas, darbo saugumas, draugiska
darbovieté, profsagjungos, mokami mokesciai, mokamas atlyginimas, pelnas ir labdara.

e Situaciné jtaka: produktas ar paslauga, produkto tiekimas ar paslaugos teikimas apibréztai
visuomenei (pvz., i$skirtinis prabangus gaminio modelis).

Remiantis M. Charterio, K. Peattie, J. Ottmano ir M. J. Polonskio (Butkuté, Gotautiené 2011, p. 104)
pateiktu modeliu, norédama pasiekti iSskirtinj pranaSumga ekologinés rinkodaros poziiiriu, organizacija turi
jgyvendinti Siuos uzdavinius:

e organizacijos vidaus nuostaty, orientuoty j aplinkos apsauga, sukiirimas ir paskelbimas;

e aplinkosaugos veiksniy jvertinimas ir nuolatinis atskaitingas tikrinimas: biitina jvertinti pasiektus
rezultatus ($iy ataskaity déka jmonés gali siekti buti sertifikuotos atitinkamy tarptautiniy organi-
zacijy, kuriy suteikiami sertifikatai placiai pripazjstami ir ne tik atskleidzia organizacijos laimé-
jimus tam tikroje srityje, bet ir padeda jai kurti teigiamg jvaizdj);

e tiksly nustatymas ir veiklos programy rengimas;

e atsakomybés nustatymas;

e tolygiai pritaikomas iStekliy skyrimas;

e darbuotojy mokymai; darbo jégos ugdymas — tai viena is prielaidy didinti darbo veiksminguma,
kurti pridedamaja verte, kurig lemia tam tikras darbo nasumas, jgalinantis darbo jéga sukurti di-
desne verte nei jos pacios verté (Pilipavicius, 2012, p. 196);

e veiklos programy stebésena;

e ckologinio pozitirio jvertinimo rodikliy nustatymas;
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e aplinkosauginés visumos suderinimas su organizacijos verslo valdymo sistema;
e aplinkosauginiais rei$kiniais suinteresuoty Saliy jtraukimas.

V. Juséius ir A. Sneideriené (2013, p. 70) pasiremia pacia papras¢iausia savanaudisko racionalumo te-
orija, kurioje teigiama, kad prisidéjimas prie visuomenés vystymosi, tvirtos bendruomenés formavimo bus
naudingas verslui ilgalaikéje perspektyvoje. Remiantis tikslesniu $ios teorijos apibrézimu, savanaudiskas
racionalumas remiasi dviem jzvalgy kryptimis:

e Visuomené tikisi, kad verslas, turédamas didelius finansinius isteklius ir galios, turéty duoti grazos
visuomenei, kitaip bus priimtos reguliavimo taisyklés ar net bus galimas vartotojy boikotas.

e Kitas teiginys yra tas, kad verslo socialiné veikla (kitaip dar vadinama jmoniy socialinés atsako-
mybés, toliau — [SA, praktika) lems verslo seékme, pritraukiant vartotojus ir darbuotojus, klientus,
tiekéjus, bus sukurta geresné aplinka, atsizvelgta | suinteresuotyjy grupiy poreikius, be to, tokioms
imonéms bus palankesnés ir valstybés institucijos.

Taigi pateikiami veiksniai, kaip sékmingo verslo prielaidos, yra Sie: visuomenés vystymasis, stiprios
bendruomenés formavimas, regiono i$sivystymas, geresné veiklos aplinka, palankesnis valstybiy institucijy
pozitris, taip pat visy Siy veiksniy kartu su verslu, kaip bendros ekonominés veiklos dalyviy, darnus bendra-
darbiavimas (Jui¢ius, Sneideriené, 2013, p. 70).

2. Darnios organizacijos samprata ir nauda

R. Ciegis ir R. Grunda (2007, p. 24-25), apibendrindami mokslo darbus, skiria $ias darnaus verslo ir
darnios organizacijos sampratas:

e UNCTAD darnaus verslo samprata darny verslg apibiidina kaip versla, kuris palieka aplinka ne
blogesnéje situacijoje kiekvieno finansinio periodo pabaigoje, nei ji buvo to finansinio periodo pra-
dzioje; teigia, kad jei ijmoné nori tarpti darnia, ji turi stengtis, kad jos jtaka aplinkai per finansinius
metus nebiity neigiama.

e .Geros korporacijos chartija”, nustaciusi 21 jsipareigojima, kurie suskirstyti j penkias jmonés vei-
klos sritis: darbuotojai, pirkéjai, tiekéjai, bendruomené-aplinka, akcininkai-finansuotojai. Si chartija
susieja visas suinteresuotyjy Saliy saveikas. Parengtos socialiai atsakingo verslo nuostatos gali buti
taikomos ir kaip darny verslg apibiidinantys pozymiai.

e VALDEZ (pavadinta po 1989 m. jvykusios tanklaivio ,,Exxon Valdez* avarijos), 1992 m. pervadinta
1 CERES (nepelno siekiancios kompanijos, kuri skleidzia darnumo idéjas, sukiiré desimt VALDEZ
pamatiniy nuostaty) principai, apimantys biosferos apsauga, darny natiiraliy iStekliy naudojima, tar-
$os mazinimg, saikinga energijos naudojima, saugiy gaminiy gamyba ir paslaugy teikima, Zzalos
atlyginima bei reikalaujantys, kad jmonés j direktoriy taryba paskirty aplinkosaugos ekspertus ir kad
atlikty bei skelbty metinj atitikimo VALDEZ (CERES) principams audita;

e [CC verslo chartija uz darny vystymasi, kurig sudaro 16 nuostaty, apimanciy svarbias sveikatos,
saugumo ir gaminiy valdymo sgvokas ir suteikian¢iy verslui pagrindg aplinkos vadybai. Tai leidzia
pasiekti pagrindinj chartijos tiksla — kad kuo daugiau imoniy pasiSvesty gerinti aplinkosauging vei-
kla pagal ICC verslo chartijos principus, tam skirty vadybos personalg, vertinty savo pazangg ir apie
ja pranesty darbuotojams bei visuomenei;

e [ISD darnaus verslo principai — Kanadoje jsikiirusio Tarptautinio darnaus vystymosi instituto sukurti
principai, sugrupuoti j tris dalis: viding darna, iSorinj patikimuma ir savo istekliy iSnaudojima.

e St. Gallen vadybos koncepcija, kurioje vadybos tikslai aiskiai skiriami  tris valdymo lygmenis: nor-
matyvinj, strateginj ir operatyvinj. Remiantis §ia koncepcija, jmonés veikla pagrijsta jos ateities vizi-
ja, o pritaikant $ig vadybos koncepcija darnaus vystymosi valdymui jmongje, ji veikia pagal darnios
jmonés vizija, kuri kreipia jmonés veikla tiek veiklos ir gaminiy ekologinio tobulinimo kryptimi,
tiek j santykius su suinteresuotomis grupémis.
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e G. Winterio vadybos modelis, pagrjstas samprata, kad kiekvienas jmonés darbuotojas yra didziulio
bendrovés organizmo ,,gyvoji lastelé ir prisiima visapusiska bendrovés aplinkosaugine atsakomy-
be.

e Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo socialiai atsakingo verslo nuostatos, kuriy turéty laikytis jmo-
nés, remiandios socialing atsakomybe. Sios 10 nuostaty suskirstytos j keturias grupes: zmogaus
teisés, darbuotojy teisés, aplinkos apsauga ir kova su korupcija.

Egzistuoja nuomong, kad pacioms organizacijoms gali biiti sudétinga apibrézti darng, darny vystymasi,
darny verslg ar organizacijg. Todél pirmiausia minétina §i darnaus verslo ir darnios organizacijos teoriné
samprata, tai yra darnumas per organizacijos rysius su istekliy prieinamumu ir naudojimu, véliau formuojant
atsakingo verslo sampratg ir kt. Kadangi iSoriné aplinka ir organizacijos yra glaudziai susijusios, ilgalaike
organizacijy sékmé priklauso nuo to, kaip darniai ji geba suartéti ir jsilieti | aplinkg bei jausti suinteresuo-
tyjy Saliy socialines nuotaikas (Kiupka, Provaznikova, 2013). Kad organizacija jausty socialines nuotaikas,
gali padéti uzsimezge bendradarbiavimo rysiai tarp jvairiy ekonominés veiklos dalyviy, tai vienas pirmyjy
zingsniy, pradedant organizacijai vertinti darnaus vystymosi nuostatas (Brower, 2011). Todél svarbu suvokti,
kad jei organizacija nori uzsitikrinti ilgalaikj visuomenés pritarima ir pasitikéjima, ji turi atlikti savo gaminio
ekologinj iStyrimg visais jo gamybos, platinimo ir naudojimo laikotarpiais ir jvertinti visas galimas aplinko-
saugines bei technologines pasekmes. Sukurtas gaminys gali uztikrinti organizacijos veiklos gyvybiskuma
ir ateit, kuris kokybing iSraiSkg jgauna gamybos procese (iStekliai — zaliava — gaminys — preké — pajamos
— investicijos), sukuriant pridéting vertg, kad gaminys bty pelningas (Pilipavicius, 2012, p. 196). Svarbu
organizacijos veikloje ne tik laikytis darnaus vystymosi principy, bet ir apie tai pranesti tikslinéms su orga-
nizacija susijusioms grupéms. Darnios veiklos vieSinimas padidina organizacijos veiklos skaidruma ir vi-
suomenés pasitikéjima, o savanoriska aplinkosauginé ir socialiné veikla tampa svarbiu veiksniu, gerinanciu
organizacijos jvaizdj ir didinanciu jos verte.

Organizacijai darnus vystymas reiskia verslo strategijy ir veiksmuy, kurie Siandien patenkina organizacijos
ir jos suinteresuoty Saliy poreikius, taikyma, kartu apsaugo ir didina zmoniy ir gamtos isteklius, kuriy reikés
ateityje (Ciegis, 2008). 1 lenteléje pateiktos keliy autoriy darnios organizacijos sampratos.

1 lentelé. Darnios organizacijos sagvokos

Autoriai Savoka
Z. Atkocitiniené, R. Radiunaité (2011) | Darni organizacija yra ta, kurioje gamta ir zmonés yra tinkamai
jvertinami, tai sukuria didelj konkurencinj pranasuma
L. Simanskien¢, J. Pauzuoliené (2011) | Darni organizacija — tai darnumas, apibréziamas per
organizacijos rysius su istekliy prieinamumu bei naudojimu,
kuriant atsakingo verslo samprata
R. Ciegis, R. Norkuté (2012) Organizacijos, siekiancios savo veikloje darnumo, negali
ignoruoti nei vienos i§ darnaus vystymosi dimensijy — integracija
turéty apimti visas veiklas jmongje ir uz jos riby, siekiant
igyvendinti nepertraukiama socialinj darnuma

D. Lodiené (2011) Darni organizacija — tai puiki terpé kiirybiSkumui, naujoms
idé¢joms ir pazangai
Z. Atkocitniene (2013) Darna organizacijoje reiSkia daugiau nei vieno ar kito principo

igyvendinima, tai poziiiriy ir elgsenos transformacija, kuri laikui
bégant investuotg kapitalg paverc¢ia darniu pelnu

Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Darni organizacija néra savaiminis reiskinys. Tam biitina sukurti tinkamas salygas: nustatyti darnos
iniciatyvy organizacijoje veiksnius, juos skatinancig ir palaikan¢ig valdymo sistema, nuolat juos plétoti ir
tobulinti (Atkocitiniené, Radiunaité, 2011, p. 56). Darni organizacija yra puiki terpé plétoti pazanga, kai
vadovybés nuolat skatinamas personalas gali tobulinti esamas technologijas ir kurti naujas. Todél siekiant
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skatinti pazanga, pirmiausiai turime sukurti darnig organizacija. Skatindami darniy organizacijy gimima ir
vystymasi, savo ruoztu skatinsime pazanga (Lodiené, 2011, p. 170).

Palankesnas

Saugis verslo salygos

darbuotojai

Dideja palankus Daugéja Etitkas

athyginimai visuomenaés pajamy Svietimas
darbuotojams poziuris

biudzety

Naudadarniai Naudavisuomenei
organizacijai

Patikimos =
Pajamos Galimybe paslaugos, Etizkas

organizacijai investuoti prekes vartojimas

Palankus
bendruomeniy
poziuris

Darniverslo
plétra

1 pav. Nauda darniai organizacijai 2 pav. Nauda visuomenei
Saltinis: sudaryta autoriy Saltinis: sudaryta autoriy

Pateiktuose paveiksluose (1 ir 2 pav.) matome pavaizduotas naudas organizacijai ir visuomenei. Jeigu
organizacija vadovaujasi darnumo principais, jos darbuotojai jauciasi saugiis (pvz., organizacijoje vykdomi
aplinkos apsaugos reikalavimai, atsizvelgiama j ekonominius ir socialinius darbuotojy poreikius, laikomasi
atostogy, poilsio ir darbo rezimo, mokama alga, laikantis darbo ir etikos kodeksy reikalavimy, nediskrimi-
nuojama pagal amziy, lytj ir pan.). Apie tokig organizacijg suzino visuomené ir taip suformuojamas palan-
kus visuomenés pozilris, skatinantis akcininkus investuoti. Turint darbuotojy pasitikéjima ir daugiau 1ésy,
galima darniai plésti versla, t.y. investuoti i aplinkai palankias naujas technologijas, naujo produkto kiirima.
Tai lemia pajamas organizacijai, pardavus pagamintg produkcijg ar suteikus paslaugas. Gavus daugiau pel-
no, organizacijy vadovybé darbuotojams gali mokeéti didesnes algas, taikyti darbuotojams materialines ir
nematerialines motyvavimo priemones. Taip ratas apsisuka ir matome, kad darbuotojai gali jaustis saugs,
buti kiirybiski, siekdami ne tik asmeninés naudos, bet ir naudos organizacijai. Vis délto didziausia paskata
tokiems darbuotojams — galimyb¢ dirbti darnioje organizacijoje: matydami, kad organizacijoje vystomas
darnus verslas, zinodami, kaip, kur ir j kg investuojama, kam suteikiama parama, jie didziuojasi, kad gali
dirbti organizacijoje, kur paisoma jy ir bendruomenés interesy. 2 paveiksle pavaizduota nauda visuomenei,
jei Salyje ar regione, mieste esama darniy organizacijy. Instituciniu pozitiriu, bitent tokioms darnioms or-
ganizacijoms sudaromos palankesnés verslo salygos. Darnios organizacijos, pateikdamos ekologiskus ar
aplinkai nekenksmingus gaminius ar teikdamos tokias paslaugas, ugdo vartotojus, sitilydamos kitokj, darny
pozitrj j gyvenima. Taip skatinamas etiskas ir taupus vartojimas, kas sukuria palanky bendruomeniy pozitirj.
Esant palankiam pozitriui, perkamos prekés ar naudojamasi biitent Siy organizacijy paslaugomis, nes jomis
pasitikima, tikima, kad jos negali pateikti nekokybisky prekiy, neisnaudoja vaiky darbo, neiSnaudoja savo
darbuotojy. Taigi tos organizacijos uzdirbdamos daugiau, daugiau sumoka mokesciy valstybei, o tai naudin-
ga visai visuomenei.

Siekiant nustatyti ir pagristi darnumo nauda, reikia neuzmirsti visuomeneés, kitaip tariant, atskleisti ir
socialinius poreikius. Viena vertus, socialinis auditas yra biidas visai visuomenei jsitikinti, kiek verslo jmoné
dera su aplinka produkty ir paslaugy, aplinkosaugos, zmoniy istekliy pozitriu. Kita vertus, tai biidas paciai
imonei jsivertinti, kaip jgyvendinami jos iskelti socialiniai tikslai (Dagiliene, Gokiené, 2012, p. 47). Eko-
logisky gaminiy gamintojai gali pasiekti pranasuma prie§ kitus, jei savo veiklg plétoty bitent Sia linkme
ir informuoty apie tai potencialius vartotojus. Verslo ir visuomenés interesy suartéjimas daro jtakg verslo
sprendimy priémimui, todél organizacijos veikla transformuojama per kuriama produkto pridétine vertg.
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Etiskas vadybiniy sprendimy priémimas formuojant, kuriant ir naudojant isteklius, uztikrina konkurencinj
pranasuma, kuris leidZia plétoti darny verslg (I'aBpuios, 2012, c. 18):

e Turi jtakos organizacijos konkurencingumui.

e Padeda tausoti organizacijos iSteklius ir ugdyti darbuotojy kompetencijas.

e Pagrindzia teisétg organizacijos veikla bendruomenéje (visuomengje).

Nauda visuomenei, organizacijai tapus darnia, D. B. Reiser taip apibrézia: teikti asmenims ar bendruome-
néms produktus ar paslaugas taikant palankig kainodara; skatinti palankias verslo salygas asmenims ar ben-
druomenéms, kurianc¢ioms verslg; i§saugoti arba pagerinti aplinka; gerinti zmoniy sveikatg; skatinti meno,
mokslo ar ziniy pazanga; didinti kapitalo srautus j veikla, kuri naudinga visuomenei, arba  bet kurias kitas
tikslingas veiklas, ypac nustatant konkrecig naudg visuomenei ar aplinkai (Reiser, 2011, p. 597).

Taigi apibendrinant galima teigti, kad darnus organizacijos vystymas — tai abipusé nauda, teikiama tiek
organizacijai, kuri kuria ir plétoja savo versla, tieck bendruomenei (visuomenei), kuri turi gyventi Salia savo
veikla plétojancios organizacijos, o gal net joje dirbti. Visy ekonominés veiklos dalyviy darna leidzia i§veng-
ti skaudziy padariniy (vieniems — ekonominiy, kitiems — ekologiniy).

ISvados

Darnaus organizacijos vystymo prielaidos susikuria skatinant savanoriskai besikei¢iantj pozitrj ir elgesi
socialiniais, aplinkosauginiais ir ekonominiais aspektais: noras uzsitikrinti gerove ir prisiimti atsakomybe,
kaip santykis su dabartimi ir ateitimi, suteikiant galimybe ir kitiems uzsitikrinti vystymasi ir gerove tiek
dabar, tiek ateityje.

Darnumo teikiama nauda organizacijoms — ilgalaikis visuomenés pritarimas ir pasitikéjimas, palankus
organizacijos jvaizdis, jos gaminiy ar teikiamy paslaugy paklausa, uztikrinantys jos tolesnj vystymga ir ga-
limybe dirbti pelningai. Palankiai vertinamas organizacijos noras dalytis savo sukurtomis gérybémis (ar
kapitalu), siekiant uzsitikrinti savo iSskirtinumg (veikla, organizacijos Zzenklu, gaminama produkcija) pries
kitus, uzsiimancius tokia pacia veikla. Tai uztikrina jos galimybe islikti ir iSvengti nepalankaus valstybiniy
ar visuomeniniy institucijy pozitirio.
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SUSTAINABILITY AND BENEFIT FROM THIS TO ORGANIZATIONS

LiGITA SIMANSKIENE, ARNOLDAS PETRULIS
Klaipéda University (Lithuania)

Summary

There is the one of the biggest problem in the world- not sustainable development of countries, regions.
The governments of different countries were trying to solve economical differences between some coun-
tries and regions only using economic measures in last century. It should be noted that economic develo-
pment orientations and concepts cannot satisfy the humanity’s needs and they have only a limited application
spectrum in environmental protection studies. The situation supposes the necessity to propose new appro-
aches and to define the essence of economic theory, its potential role and tasks, in solving issues related to
critical human existence and civilization survival in the future. Sustainable development is based on three
dimensions: economic development, social development, and environmental protection. But still there are
big scientific problem — how to change mentality of people through the world? How to find measures that
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would be understandable for everybody? How to change people thinking to use less? How to explain for ma-

nagers of organizations, that to be sustainable — to be successful? These and other questions were analyzed in

this article. The aim of this paper is to describe benefit of sustainable development in organizations. Object

of research — sustainable organizations. The tasks of the article: to analyze the concepts of sustainable deve-

lopment in organizational level; to analyze concept of sustainable organization and to show benefit for orga-

nizations to sustainable. Used methods are- the analysis of scientific articles, comparison, and observation.
KEY WORDS: sustainability, organization, benefit.
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