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ANOTACIJA

Darbo viety plétojimo darnuma kaimiskuosiuose regionuose lemia susisluoksniavusi viding ir iSoriné jvairaus valdymo lygio aplin-
ka, kurios veiksniai nuolat kinta ir tarpusavyje koreliuoja. Atviras darbo viety plétojimo procesas néra savaiminis, jj biitina profe-
sionaliai valdyti, atsizvelgiant | daugelj veiksniy, kurie gali biti priskiriami vidinés (artimos ir tolimos) ir iSorinés (artimos ir tolimos)
aplinkos (regiono, alies, ES lygmens) veiksniy grupéms. Siuo tyrimu siekiama identifikuoti darbo viety plétros darnuma lemian&ius
veiksnius Lietuvos kaimiskuosiuose regionuose. Atlikus mokslinj tyrimg i$nagrinéti darnaus darbo viety plétojimo teoriniai aspek-
tai, apibréztas darbo viety plétojimo darnumas, identifikuoti darbo viety plétojima Lietuvos kaimiSkuosiuose regionuose lemian-
tys veiksniai, nustatytos darbo viety plétojimo darnumo palaikymo galimybés, darbo viety ir gyvenamyjy viety suartinimo nauda.
Darbo viety koncentracija miestuose ir geografinis darbo jégos mobilumas sukelia nemazai problemy kaimiskuosiuose regionuose.
Vienas svarbiausiy strateginiy tiksly yra darbo viety ir gyvenamyjy viety suartinimas, darbo jégos geografinio mobilumo valdymas
siekiant darniai vystyti darbo vietas kaimiskajame regione. Darbo viety plétojimo darnumas siejamas su organizacijy, individy vei-
klos darnumu, kaimo plétros veikéjy jtraukimu ir dalyvavimu kaimiskyjy regiony vystymo valdyme, regiono organizacijy vadovy
sprendimu jtraukti darnos siekj j organizacijos strategija. Darbo viety darnus plétojimas grindziamas individo ir organizacijos veiklos
rezultatyvumu, ekonominiu klestéjimu, kuris kokybine israiska jgauna per nuolating kaitg ir pridétinés vertés sukiirima, darbo vietos
atsparumo pokyciams kiirima.

PAGRINDINIAI ZODZIAT: darnus darbo viety plétojimas, darbo viety plétojimg lemiantys veiksniai, darbo ir gyvenamosios vietos
suartinimas.

JEL KLASIFIKACIJA: C14, C61, Q13

Ivadas

Kaimas per Simtmecius turéjo iSskirtines ekonomines ir socialines sglygas, kurios nulémé atitinkama
gyvenimo bida. Zmogaus salytis su gyvaja gamta teiké jam pasitenkinima, o veiklos rezultatai lémé jo
pragyvenimo lygj. Kaimo zmogus pats kiiré darbo vietas ir uzsitikrino namy iikio pajamas. Pasikeitus eko-
nominéms salygoms ir Salyje vykstant iikio transformacijai, ypac kaimo vietovése, sumenko kaimo zmogaus
verslumas ir kompetencija, jis nemazai tapo priklausomas nuo iSorés darbo rinkos veiksniy. Opiausia pro-
blema tiek mieste, tiek ir kaime tapo jsidarbinimo galimybiy stoka ir didéjanti bedarbysté. Minéti veiksniai
didina socialinés paramos gavejy skaiciy, lemia poreikj kurti naujas uzimtumo skatinimo politines ir vady-
bines priemones. Viena i§ politiniy priemoniy, valdant kaimiSkyjy regiony vystyma, yra integruotas darnios
plétros koncepcijos diegimas.

Pasauliné aplinkos ir plétros komisija dar 1987 m. darnios (angl. sustainability development) plétros kon-
cepcijoje pazyméjo, kad plétros darna matuojama ekonomikos, aplinkos ir sociokultiiros sgveikos dimensija.
Darni plétra turéty padéti spresti interesy konflikta, uztikrindama socialing ir ly¢iy (asmenybiy), regiony
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(erdvés pozitriu) bei karty (laiko pozitiriu) lygybe. Siekiama, kad bet kuri plétra nepazeisty socialiniy, kul-
tiriniy, regioniniy ir konkrec¢iy amziaus grupiy zmoniy interesy. Tai pasiekiama taikant sisteminius plétros
principus — jvairove, papildomumg ir partneryste (Vasiliauskas, 2000). Diegiant tokj plétros modelj svarbis
regioniniai aspektai ir veiksmingas vidinio regiono vystymosi potencialo (unikaliy istekliy, kompetencijos,
infrastrukttros) naudojimas, moksliniai tyrimai ir socialinés inovacijos.

XX a. pabaigoje kaimiskyjy vietoviy vystyma pradéta sieti su darniu regiony vystymu, o XXI a. pirmaja-
me deSimtmetyje kaimiskyjy vietoviy vystymas kaimo plétros politinémis priemonémis pradétas orientuoti
1 kaimo gyventojy gyvenimo kokybés gerinima, kaimo tikinés ir socialinés infrastruktiiros bei bendradarbia-
vimo ry$iy tobulinima, pilietiSkumo ir tautiSkumo ugdyma, krastovaizdzio, etnokultiiros ir gamtos paveldo
apsauga bei puoseléjima, iSsaugant kaimo materialinj ir dvasinj pavelda ateinancioms kartoms. Taciau in-
tegruotos kaimo plétros strategijos ir projektai buvo nepakankamai orientuoti j kaimo gyventojy ekonomi-
nio ir socialinio uzimtumo didinima kaimiskuosiuose regionuose. Kaimo plétros veikéjai nelabai tesuvoke
kaimiskyjy regiony vystymo ypatumus ir sunkiai identifikavo teritorijos unikalius isteklius bei varomasias
jégas, todél valstybés mastu jgyvendinamos darbo rinkos skatinimo programos leido uztikrinti darbo viety
plétojimo darnuma. Specifiné darbo rinka ir vietovés ypatumai lemia esamy ir naujy darbo viety plétojima,
mokslininky darnus darbo viety plétojimas teritoriniu pozitriu beveik nenagrinétas.

Tyrimo tikslas — identifikuoti darbo viety plétojimo darnuma lemiancius veiksnius Lietuvos kaimis-
kuosiuose regionuose.

Tyrimo uzdaviniai:

e iSnagrinéti darnaus darbo viety plétojimo teorinius aspektus;

e iSanalizuoti darbo viety plétojimui jtakos turincius veiksnius bandomosiose vietovése;

e nustatyti galimybes darbo viety plétojimo darnumui palaikyti.

Tyrimo objektas — darnig darbo viety plétra lemiantys veiksniai.

Tyrimo metodika. Tyrimo tikslui pasiekti taikyta Salies ir uzsienio mokslinés literatiiros Saltiniy ko-
kybiné turinio analizé. Siekta nustatyti esmines darbo viety plétojimo kaimiskuosiuose regionuose teorines
prielaidas, atskleisti naujy aspekty, kurie iliustruoty darbo viety plétojimo darnuma. Taikyti analizés ir sinte-
z¢s, grafinio vaizdavimo, loginio ir sisteminio mastymo, palyginimo, abstrakcijy ir kiti metodai.

Tikslo siekiama atrinkus parengtg tipologija (Darnus ir subalansuotas darbo viety vystymas (...), 2011),
penkias bandomasias vietoves: kaimigka — neigiamas uzimtumas — atoki vietové (Pasvalio ir Sven&ioniy rajo-
nai); i$ dalies kaimiska — neigiamas uzimtumas — atoki vietové (Silutés rajonas); i§ dalies kaimiska — neigiamas
uzimtumas — pasiekiama vietove (Tauragés rajonas); i$ dalies kaimiska — teigiamas uzimtumas — atoki vietové
(Kédainiy rajonas). Parengtas struktiiruotas klausimynas; atliktas 5 diskusijy grupiy ir 10 giluminiy strukttiruo-
ty interviu (i$ viso dalyvavo 50 informanty — darbo rinkos eksperty). Bandomyjy vietoviy eksperty apklausa
siekta atsakyti i klausim, ar veikia ir kaip (darbo viety plétojimo aspektu) veikia jvairios aktyvios darbo rinkos
politikos programos, kurios buvo jgyvendinamos visos Salies mastu. Kiekvienas informantas vartojo tam tikrus
terminus darbo viety gyvybingumui, tendencijoms apibiidinti, savo poziliriui j uzimtumg issakyti. Renkant
duomenis siekta neversti vartoti tam tikry specifiniy terminy ir taikyti iSankstiniy schemy, analizuojant duome-
nis, rengiant darbo viety plétojimo SSGG remtasi informanty vartojamais terminais. Sisteminant bandomuyjy
vietoviy darbo viety plétojimo vidinés ir iSorinés aplinkos analizés duomenis, nustatyti teigiami ir neigiami
aplinkos veiksniai, apibréztos darnaus darbo viety plétojimo galimybés. Sugretinus veiksnius, taikant giluminj
struktiiruotg interviu, nustatyti svarbiausi veiksniai pagal atskiras bandomasias vietoves, kurie susieti j darbo
viety plétojima Lietuvos kaimiskuosiuose regionuose lemianciy aplinkos veiksniy model;.

1. Teorinés darbo viety darnaus plétojimo kaimiskosiose vietovése prielaidos
Darnus vystymasis (angl. sustainable and harmonies development) nagrinétas mokslininky (Adams,
2008; Ciegis, Tamosiiinas, Ramanauskiené, Navickas, 2010) Sias abi sagvokas gretinant ir skaidant j struk-

turinius elementus. Kaimiskyjy regiony plétros strategijose sieckiama suderinti kokybinius ir kiekybinius
socialinius ir ekonominius teritorijos pokyc¢ius, integruotai juos valdyti.
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Darnus kaimiskyjy regiony vystymasis apima apsaugos ir vystymo integravimg — ekonomikos jvairini-
ma per versly plétra ir aplinkos apsauga, racionaliai naudojant vietos iSteklius, tenkinant bazinius Zzmoniy
poreikius, uztikrinant socialing sanglauda, kitus nematerialius, jskaitant ir kultiirinius, Zmoniy poreikius,
teisinguma ir socialinj teisétuma, ekologinio integralumo palaikyma.

Mokslininkai (Brandbury, Clair, 1999; Ciegis, Grunda, 2007; Adams, 2008; Darnus ir subalansuotas
darbo viety vystymas (...), 2011) apibrézdami darny vystymasi pazymi, kad tai ilgalaikis, evoliucionuojan-
tis procesas ir pasidalinta atsakomybé, apimanti dabartinés bei biisimy karty gyvenimo kokybés geréjima.
Viena vertus, realizuojant §j horizontalyjj principa, svarbu jvertinti kaimiskojo regiono vystymosi galimybes
ir potencialg, kartu apsaugoti kaimo vietovg nuo galimos neigiamos plétros jtakos tiek ekonominiu, tiek
socialiniu, tiek aplinkos apsaugos pozitriu. Kita vertus, regionui svarbu integruotis su miesto kaimynystés
teikiamomis naujomis galimybémis. G. R. Conway ir E. B. Barbier (1990) nuomone, tikio darnumas yra
gebéjimas palaikyti produktyvuma (tiek Zzemés tikio, tiek Salies), kuris suprantamas kaip naudingo produkto
iSeiga, tenkanti jdéjimy vienetui.

Moksliniy tyrimy duomenys (Nattrass, Altomare, 1999; Ciegis, Grunda, 2006; Davidova, Bauer, Cuddy,
2006) rodo, kad darnus vystymasis yra nesibaigiantis procesas, tai néra kazkokios stabilios ir nekintamos bii-
senos siekis. Sio straipsnio autorés nuomone, suformuluoti baigtinio vystymosi tikslo i§ esmés nejmanoma,
o darnus vystymasis — tai yra kokybinés kaitos procesas, kurio charakteristikas lemia objektas ir kontekstas,
kuriame $is procesas vyksta. Siekis suderinti skirtingas vystymosi kryptis ir (arba) tikslus, t. y. ekonominiy,
socialiniy ir aplinkos poky¢iy nenutriikstamg vyksma, kartu siekti teritorijos tapatumo, gyvenimo kokybés
geréjimo moksliniuose tyrimuose apibréziama kaip tvarus vystymasis. Taciau, kaip pazymi V. Rudzkiené ir
M. Burinskiené (2007), tik esant suderintiems individo ir visuomenés tikslams bei visiskai pasitikint visuo-
menei, galimos kaitos prielaidos jgyvendinti darnaus vystymosi modelj. Taigi galima daryti prielaida, kad
siekiant tam tikro reiskinio darnumo bitinas darnus vadovavimas, kuris, L. Simanskienés ir E. Zuperkie-
nés teigimu, yra ,,atsakingas vadovavimas individams, grupéms, organizacijoms, bendruomenei, jvertinant
ekologinius, socialinius ir ekonominius darnos principus grupés, organizacijos, bendruomenés kontekste,
skatinant sékmingy darnos idéjy jgyvendinima ir aplinkos saugojima, sékmingg darnos principais pagrjsta
mokyma ir mokymasi, skatinant zmoniy saviraiska“ (Simanskien¢, Zuperkien¢, 2013, p. 90).

Tiek organizacijos, tick darbo vietos gali transformuotis j darnias (Nattrass, Altomare, 1999; Brandbury,
Clair, 1999, Brandbury, 2000; Ciegis, Grunda, 2007; Pilipavi¢ius, 2012) ir tai turéty biti natiralus kiekvie-
nos jmonés zingsnis. J. K. Staniskio, Z. Staniskienés, Ch. Jasch (2005) nuomone, jmonei darnus vystymasis
reiskia taikyma verslo strategijy ir veiksmy, kurie Siandien patenkina jmongs ir jos suinteresuoty Saliy porei-
kius, o tuo paciu apsaugoja, sustiprina ir iSple¢ia zmoniy ir gamtos iSteklius, kuriy reikés ateityje.

Darnus darbo viety plétojimas (angl. sustainable development of labour places) — tai plétra, siekiant
uztikrinti darbo viety pasiiilos ir paklausos darng. Tokiu atveju darni darbo rinka yra tada, kai nedarbas yra
3—4 proc., skai¢iuojami nuo bendro dirbanciyjy ir bedarbiy skaiciaus. Darbo vietos plétojimo procesas (angl.
development of labour place) — sveikos darbo vietos jkiirimo, jos tobulinimo, mokymosi darbo vietoje ir
gyvybingumo palaikymo, panaikinimo procesas; darbo vietos ekonominés, socialinés ir aplinkosauginés
vertés nuolatinis kiirimas — darbdavio ir darbuotojo gebé&jimas jgyti ir skleisti Zinias, jas naudoti pakartotinai,
jomis remiantis kurti inovacijas (pvz., sudaryti saglygas kitoms darbo vietoms kurtis) ir. Darnios darbo vietos
atsiradimas gali biiti uztikrinamas dvejopai: arba nuo pat darbo vietos jkiirimo idéjos ji gali buiti kuriama ant
darnaus vystymosi pamaty, arba tradiciné darbo vieta turi biiti transformuota, kad tapty darnia.

Reikeéty papildyti V. Pilipaviciaus (2012) pateiktas teorines prielaidas, kad darnus darbo viety plétojimas
kaimiskuosiuose regionuose priklauso nuo uzimtumo didinimo, teritorinés plétros ir savivaldos stiprinimo.
Jo suformuotame ,,Darnaus darbo viety vystymo kaimiskuose regionuose koncepciniame modelyje* (Pili-
pavicius, 2012, p. 199) vidinés (vietos iStekliai, infrastruktiira, mentalumas, vertybés) ir iSorinés aplinkos
(politika, teisiné sistema, Svietimas, rinka) veiksniy klasifikacija yra nepakankama. Darbo vieta yra centriné
darbo viety plétojimo proceso asis, todél darbo vietos ir individo lygmens veiksniai turi ypatinga svarba
darbo viety kiirimui, jy vystymo ir gyvybingumo palaikymui. Darbo viety plétojimas didzia dalimi priklauso
nuo konkrecios darbo vietos darbo turinio, darbo priemoniy, technologijy, darbo rezimo ir jo intensyvumo,
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tam tikros darbo vietos darbuotojo dalyvavimo organizacijos / vietovés vystymosi procese. Ypac svarbi dar-
bo vietos vystymuisi, kiek Sis procesas bus darnus, turi darbuotojo kompetencija, gebéjimai ir fiziné¢ buklé.
Teoriniy darbo viety plétojimo prielaidy analizé parodé, kad darbo viety plétojimas organizacijos lygme-
niu labiau tinka miesto vietovei, kur didelé gyventojy, verslo, gamybings ir socialinés infrastruktiros bei kity
organizacijy koncentracija, palankiis vystymuisi demografiniai ir ekonominiai rodikliai, pakankama darbo
viety organizavimo (instituciné) kompetencija. Kaimiskyjy vietoviy vystymosi atveju darbo viety plétojimas
pirmiausia priklauso nuo individo, t. y. kaimo gyventojo, savarankiskumo, kompetencijos ir verslumo. Kaimo
vietovéje veikianciy organizacijy darnumo ir teritorijos vystymosi ekonominés, socialinés, aplinkosauginés
ir kultiirinés aplinkos (organizacijose ir vietovéje) veiksniy darnumo. Jei darbo vietas vystant organizacijy
lygmeniu pagrindiné varomoji jéga yra organizacijos tikslai ir ekonominé¢ veikla, didinanti uzimtuma, tai te-
ritoriSkai svarby vaidmen;j vaidina vietos bendruomenés socialiné ir kultiriné veikla, nukreipta j uzsiémimo
susiorganizavima, gebéjimy darbo vietose teikti vietos paslaugas ir gaminti regioninius produktus i vietos
istekliy ugdyma. Siuo poziiiriu darbo viety plétojima kaimo vietovése akivaizdziai lemia ne tik darbo viety
plétojimo vidinés artimos aplinkos veiksniai, bet ir vidinés tolimos aplinkos veiksniai, pavyzdZziui, savivalda:
gyventojy ir organizacijy jsipareigojimas bei atsakomyb¢ uz gyvenamosios vietovés perspektyvas bei ateitj.

2. Darbo viety plétrai Lietuvos kaimiSkuosiuose regionuose jtaka darantys
aplinkos veiksniai

Darbo viety plétojimas yra atviras procesas, kurj veikia daugelis veiksniy. Jie gali biiti priskiriami vi-
dinés ir iSorinés aplinkos veiksniy grupéms. Pastaruoju tyrimu nustatyta veiksniy struktiira, lemianti darbo
viety plétojimg Lietuvos kaimiSkuosiuose regionuose, pateikta 1 paveiksle.

Darbo viety vystymo iSoriné ES lygmens aplinka
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1 pav. Itaka darbo viety plétrai Lietuvos kaimiskuosiuose regionuose darantys aplinkos veiksniai
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Sie veiksniai nuolat kinta, saveikauja tarpusavyje ir ne visada kaimo plétros veikéjy tinkamai vertinami
priimant ir jgyvendinant sprendimus. Dar vienas klausimas, kurj biitina atminti, yra visy $iy veiksniy sgveika
(sinergijos efektas), kad pradéty funkcionuoti kaimiskojo regiono vystymosi ir uzimtumo ciklas.

Atliekant tyrima kelti klausimai, ar individai, kaimo organizacijos zino ir taiko darnumo komponentus
savo bei organizacijy veikloje? Atlikusi tyrima autoré nustate, kad vystant darbo vietas kai kurie kaimo plé-
tros veikéjai valdo ir darbo vietos darnumg, kuris koreliuoja su darbo viety bei kaimo bendruomenés funkci-
onavimo tikslais, kurie turéty buti nuolat perzitirimi ir tikslinami. Laipsnis, kiek Sie tikslai jgyvendinti, gali
buti iSmatuotas darnaus vystymosi rodikliais — apibréziamais ir iSmatuojamais parametrais (Subalansuotoji
plétra, 2001), kuriy verté ir kaitos kryptis rodo konkrecios darbo vietos ekologinio, ekonominio ir socialinio
stabilumo raida. Siekiant darbo viety darnios plétros, reikéty parinkti ir suderinti tam tikra kiekvienos i$ trijy
(ar daugiau) dimensijy (ekonominés, ekologinés, socialinés ir kt.) rodikliy skaiciy.

Atlikus bandomuyjy vietoviy darbo viety plétojimo proceso SSGG analize, nustatyta nemazai uzdary pro-
blemy raty, kurie gerokai riboja darbo viety plétojima kaimiskuosiuose regionuose. Bendra visy bandomuyjy
vietoviy problema — darbo istekliy ribotumas ir nekryptingas jy ,,idarbinimas®, darbo vietos nepagristos
teritorijos konkurenciniy pranasumy vystymu ir yra mazai gyvybingos, procesas netvarus, darbo vietos nuto-
lusios nuo gyvenamuyjy vietoviy. llgg laikg darbo vietos ar uzimtumas nebuvo prioritetas priimant ir jgyven-
dinant strateginius sprendimus vietovése, jgyvendinant socialing ir kaimo plétros politikas. Lietuvos kaimo
plétros programy (tiek 20042006, tieck 2007-2013 mety) priemoniy jgyvendinimas buvo nukreiptas spresti
per ilga laikg kaimo vietovése susiformavusias problemas (ne vystyti kaimo vietoviy potencialg). Ir nors
problema teoriskai gali biiti uzslépta galimybé, ne visi kaimiskyjy regiony vystymo veikéjai Sias galimybes
identifikavo, todél kaimiskyjy regiony ilgalaikéje plétroje galima pastebéti tik darnaus vystymosi uzuomaz-
gy, o skirtingy vystymosi krypciy ir (arba) tiksly — ekonominio, socialinio ir aplinkos apsaugos — darna stei-
giant darbo vietas ir palaikant jy gyvybinguma labai silpna. Problemy ratai parodé, kad darbo viety vystymo
procesas sudétingas, reikia naujo poziiirio ir priemoniy, siekiant surasti problemy sprendimus. Vienas i§ pro-
blemy sprendimy galéty bati nuolatinis darbo vietos gyvybingumo didinimas. Atlikus tyrimg jis apibréztas
kartu su kaimiskosios vietovés vystymu. Darbo vietos gyvybingumas (ang. labour place vitality) — tai santy-
kis tarp realiy ar potencialiy darbo vietos islaikymo islaidy ir pajamy ar toje darbo vietoje sukuriamos vertes;
darbo vietos ilgalaikisSkumas (laiko momentas, susij¢s su darbo vietos sukiirimu / i§saugojimu) nukreiptas
] vietos iStekliy naudojima, kai pajamos ar vertybés kuriamos nepazeidziant kaimiskojo regiono darnios
plétros principy. Darbo vietos gyvybinguma tiesiogiai siejant su darbo viety darniu vystymu biitina atkreipti
démesj j darbo viety atsparuma (ang. resilience of labour places). Mokslininkai (Walker, Salt, 2006, p. 343)
atsparumo savoka apibrézia kaip sistemos gebéjima reaguoti j pokyCius ar pazeidziamumg pokyciams. At-
sparumas suponuoja naujg mastymo apie darnuma btida. Darbo viety atsparumas yra labiau strateginé nei
normatyviné koncepcija, nes siekiant vystymosi veiksmingumo procesas turi biiti pagristas kaimo vietoveés
aplinkos, socialiniy ir ekonominiy varomuyjy jégy visapusiska darna ir dinamiskumu, darbo vietos (sistemos)
vidiniu gebéjimu prisitaikyti prie besikeic¢ianciy, beprecedenciy ir nenumatyty iSorinés aplinkos salygy. Dar-
bo viety atsparumas taip pat turéty biiti kuriamas integruotai taikant tam tikras vadybos priemones (Pickett ir
kt., 2004). Darbo viety gyvybingumo ir atsparumo reiskiniai skatinty tolesnius mokslinius tyrimus.

3. Biitinos darbo viety kaimiskuosiuose regionuose vystymo salygos

Dokumenty, ankstesniy moksliniy tyrimy ir interviu budu surinkty duomeny analizé sudaré¢ galimybe
nustatyti keleta désningumy, kurie padéjo suprasti, kiek svarbus yra darbo viety vystymo darnumas kaimis-
kuosiuose regionuose ir kaip galima valdyti, kreipti procesa pageidaujama linkme. Daugelio veikly vysty-
masis kaimo vietovése stiprina ry$ius su miesto visuomene ir i§ esmés keicia kaimiskyjy vietoviy vaidmen;,
vis délto vietovés gyvybingumas tiesiogiai priklauso nuo jos daugiafunkciSkumo: gyventojy ekonominio
uzimtumo, Zzemes tikio ir kitos tikio veiklos, sanglaudos, rekreacinés, gyvenamosios, kultiirinés ir edukacinés
funkcijos.
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Atliekant tyrimga siekta atsakyti | klausima, kokie gali biiti geriausi biidai skatinti darbo viety plétra ir
taip aktyviai valdyti kaimiskyjy regiony pokycius? Tyrimas bandomosiose vietovése parodé, kad kuriant
veiklas kaimiskosiose vietovése svarbu atkreipti démesj j tokius vidinés tolimos ir iSorinés artimos aplinkos
veiksnius kaip darbo rinka ir vietovés ypatumai:

Veikly kiirimo potencialas labai priklauso nuo teritoriniy ypatumy: zemés, gamtos, zmoniy ir Kity
materialiy ar nematerialiy vietos iStekliy; gyvenamosios vietovés geografiné padétis ir dydis; gamy-
binés ir socialinés infrastruktiiros biiklé; gyventojy, gyvenanciy teritorijoje, charakteristikos; vieto-
vés dinamiskumo ciklas, jskaitant esamas ekonomines veiklas (klasteriai), galimybé bendradarbiauti
su moksliniy tyrimy institucijomis, ir socialinis kapitalas; vietos politikos reguliavimas, mokesc¢iai,
parama.

Skirtingas darbo jégos potencialas teritorijose: darbo vietos ir darbo ieskancio asmens poreikiy
suderinamumas ir atitikimas paremtas gebéjimais, darbo salygy priimtinumu asmeniui (atlyginimas,
nesaugumas, darbo ir transporto grafikas, kultiriniai jprociai, susij¢ su laikinu jdarbinimu ir t. t.), gy-
venimo salygomis vietovéje (socialinés infrastruktiiros paslaugy prieinamumas, krastovaizdis, vie-
tovés dinamisSkumas, prisiri§imas prie vietoves ir t. t.) bei asmens gyvenimo tikslais ir pasirinkimais.
Darbo paklausos ir pasiiilos darna vietovéje néra savaiminis reiskinys, procesq biitina profesiona-
liai valdyti: agentury (geriau bendruomeniniy organizacijy), padedanc¢iy zmonéms susirasti darba,
vaidmuo derinant rinkg yra lemiamas; mokymai ir mokymasis yra esminé varomoji jéga kaimo dar-
bo rinkoje; savisamda leidzia lakescius ir motyvus susieti su profesine situacija.

Siekiant darniai vystyti darbo vietas kaimiskuosiuose regionuose, biitinos tam tikros salygos, kurios
sudaryty prielaidas ir motyvuoty individus bei regiono organizacijas kurti darnias ar transformuoti esamas i
darnias darbo vietas. Tyrimais nustatyti Sie darbo viety plétojimo valdymo ypatumai:

L.

Politiniai ir strateginiai sprendimai kiekvienoje teritorijoje nesiremia principu — ,,vienas dydis —
tinka visiems*; kiekviena ES, nacionaliné politika ir strategija turi biiti pritaikyta prie teritorijos,
kurioje ji jgyvendinama, ypatybiy. Kiekvienoje vietovéje yra tik keletas kaimo gyventojy uzimtuma
skatinan¢iy priemoniy, kuriomis nacionalinés ir regiono valdzios institucijos turi uzpildyti netoly-
gaus vystymosi spragg tarp regiony laikantis darnaus vystymosi principy. Yra ypatumy, kuriuos
vietos valdzios, kaimo verslo, Seimos ir bendruomeninés institucijos turi atpazinti, jvertinti ir priimti
esamy darbo viety gyvybingumo palaikymo, naujy kiirimo sprendimus, profesionaliai ir novatoris-
kai pritaikyti savo politikg derinant strategija prie vietovés ypatybiy ir ES, nacionalinés politikos bei
strategijos.

Kiekviena kaimo teritorija (pirmaujanti ar atsiliekanti) Salyje turi buti kompleksiskai remiama ir
nukreipta | visy visuomenés nariy gerovés siekj, o pats uzimtumas pripazjstamas kaip socialinés
ekonominés politikos asis ir pagrindinis tikslas. Néra kaimo vietoviy, kurios galéty buti praleistos ar
nejtrauktos, kokios jy ypatybés bebiity, nes teritorijos per trumpa ar ilga laika gali atpazinti, jvertinti
savo unikalius iSteklius, atrasti konkurencinius pranaSumus ir tapti konkurencingos.

Turi buti pasiektas bendras (aiskus, sistemiskas, savarankiskas) visos teritorijos gyventojy suvoki-
mas, zinojimas, kokia turi biiti gyvenimo kokybé ir kokie veiksniai jg veikia: asmens / gyventojy
uzimtuma ir darbo viety kiirima, rySiy tarp miesto ir kaimo stiprinimg, kaimo vietovés vystymo
galimybes. Kaimo vietovés priklauso nuo miesto vietoviy, kaip ir miesto vietovés — nuo kaimo vie-
toviy vystymosi. Tai gali apimti dabarting ekonomikg per gyvenamajg (kai zmonés vaziuoja dirbti
] miestus, o gyvena kaimo vietovése) ir rekreacing (kai zmonés atvyksta j kaimo vietoves pailséti)
kaimo funkcijas.

I$skyrus zemés naudojimu pagrijsta veikla, kaip zemés tikis, miesto ir kaimo vietovés gali turéti tokio
paties pobiidzio veiklos (pvz., inovacijy vertos ne tik miesto teritorijos) ir darbo viety.

Pagrindinis i$stikis kaimo vietovéms islieka integruotas uzimtumas, pagristas nuolatiniais steb¢jimais ir
reagavimu j iSorés (regiono, Salies, ES, pasaulio) veiksniy pokycius. Vienas svarbiausiy strateginiy tiksly yra
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darbo viety ir gyvenamuyjy viety suartinimas, darbo jégos mobilumo? valdymo problemy sprendimas darnaus
vystymosi kontekste.

Darbo jégos mobilumas yra vienas i§ darbo viety plétros procesui jtakos turinéiy veiksniy. ES ir Salyje
darbo jégos mobilumas skatinamas. Taciau geografinis darbo jégos mobilumas® kaimiSkuosiuose regionuo-
se, kur socialiniai iStekliai yra labai riboti, retai apgyvendintose vietovése, kur silpnai i§vystyta socialing ir
gamybiné infrastruktiira, sukelia daug problemy, kaimiskosios vietovés nebegali atlikti ekonominés-tikinés
veiklos funkcijos, tampa visiskai nepatrauklios jauniems zmonéms gyventi, dirbti, investuoti, tai gali stab-
dyti viesyjy gerybiy (rekreaciniy istekliy, kultiirinio paveldo ir kt.) kiirimg, galima net visiska depopuliacija.
Atlikus tyrimg nustatyta darbo viety ir gyvenamyjy viety suartinimo nauda (1 lentelé), kuri parodo, kad kai-
mo plétros veikéjai turéty nuolat ,.kovoti* (siekti ,.iSlaikyti* vietinius gyventojus, jaunas Seimas, pritraukti
verslius Zzmones i§ miesto vietoviy, investuotojus, sudaryti palankias salygas ir kt.) dél darbo viety kaimo
vietovése kiirimo ir vystymo.

1 lentelé. Darbo viety ir gyvenamosios vietos suartinimo nauda

Techniné pazanga Socialiné pazanga Darbo ir gyvenamosios vietos
suartinimo privalumai
Gamybos ir paslaugy teikimo Daugiau galimybiy gamyboje ir Tobuléja ir pleciasi vietos gyventojy
procesai mechanizuojami ir teikiant paslaugas jdarbinti jaunima, jsidarbinimo ir turisty aptarnavimo
automatizuojami moteris, auksta kvalifikacijg turin€ius | sistema. Darnesné darbo viety pasiiila ir
gyventojus paklausa
Mazinama kenksmingy gamybos |Didéja galimybés darbovietes steigti Maz¢ja biitini sanitariniai nuotoliai
atlieky emisija, triukSmas, neperzengiant pasiekiamumo pésciomis | tarp gamybos ir gyvenamosios zonos,
vibracija riby, didéja socialiné atsakomybé trumpéja kelionés | darba, mazéja
transporto sagnaudos, aplinkos tarsa
Didéjant darbo nasumui, Didéja ne darbui skirto laiko dalis, Atsiranda galimybé kurti integruotus
atsiranda galimybés trumpinti kurig galima skirti mokymuisi, centrus — aktyvaus poilsio sistema
darbo laika visuomeninei veiklai, saviveiklai, kiino |darbovieciy ir gyvenamyjy vienety
kulttrai pagrindu
Mokslo, mokymo ir techninio Kyla gyventojy bendrojo ir specialiojo | Keiciasi galimybés sutelktai jdarbinti
eksperimento susiejimas su i§silavinimo lygis, formuojasi bendras | jvairiy profesijy ir iSsilavinimo Zmones,
gamyba ir paslaugy teikimu, Zinojimas apie vietovés vystyma, pleciasi galimybés pasiekti sanglauda
vietos technologijy, (angl.) know- | profesinis orientavimasis i vietovéje tarp sektoriy, ekonominiy veikly ir
how plétojimas vystomas darbo vietas veikéjy
Gamyboje ir teikiant paslaugas | Puosel¢jama buities kultiira, Didéja gamybos, paslaugy teikimo ir
vis labiau panaudojami efektyviis | modernizuojama buitiniy procesy gyvenamosios zonos bei techninio iikio
energijos Saltiniai technika, didéja poreikis energijos susiejimo galimybé
sgnaudoms
Tobuléja gamybos ir paslaugy Didéja estetiniai kompoziciniai Gamybos ir paslaugy teikimo pastatai,
teikimo pastaty architektiira reikalavimai, keliami Zmogy supanciai | jrenginiai bendrame ansamblyje
aplinkai su gyvenamaja zona gali sudaryti
salygas atsirasti iSraiSkingiems
architektiiriniams sprendiniams
Kuriama zalioji infrastrukttra Formuojamas patrauklios vietovés Naudojamas ekologinis transportas,
jvaizdis, ugdomi sveikos gyvensenos | kuriama ekologiSka aplinka
igidziai, formuojami ekologiniai
iprociai ir tradicijos

Vietiniai ziniy ir uzimtumo centrai didelj démes;j turéty skirti darbo vietos gyvavimo ciklui:
darbo vietos idé¢ja (suvokimas), jos jkiirimas, darbo salygy ir technologijy tobulinimas, personalo
mokymas (valdymas) ir darbo vietos organizavimas, darbo vietos keitimas bei naikinimas.

* | Mobilumas — gyventojy judrumas, savybé dazniau ar reéiau, toliau ar arCiau eiti, vaziuoti, keliauti uz savo buto,
namo kiemo, miesto, rajono ar Salies riby* (Juskevicius, 2003, p. 27).

3 Geografinis darbo jégos mobilumas — kelionés darbo ar kitais tikslais i§ vienos vietovés | kitg ir atvirksciai
(Juskeviéius, 2003).
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ISvados

Darnaus vystymo tyrimo duomeny analizé parodé¢, kad darbo viety plétojimo darnumas siejamas su or-
ganizacijy ir individy veiklos darnumu, kaimo plétros veikéjy jtraukimu ir dalyvavimu kaimiskyjy regiony
plétojimo valdyme, regiono organizacijy vadovy sprendimu jtraukti darnos siekima j organizacijos strategi-
ja. Darbo viety darnus plétojimas grindziamas individo ir organizacijos veiklos rezultatyvumu, ekonominiu
klestéjimu, kuris kokybing iSraiSka jgauna per nuolatine kaitg ir pridétines vertés kiirima, darbo vietos atspa-
rumg pokyciams.

Darbo viety plétojimo darnumg kaimiskuosiuose regionuose lemia susisluoksniavusi viding ir iSoriné
jvairaus valdymo lygio aplinka, kurios veiksniai nuolat kinta ir tarpusavyje koreliuoja. Atviras darbo viety
plétojimo procesas néra savaiminis, biitinas profesionalus proceso valdymas, atsizvelgiant ir vertinant dau-
gelj veiksniy, kurie gali buti priskiriami vidinés (artimos ir tolimos) ir iSorinés (artimos ir tolimos) aplinkos
(regiono, Salies, ES lygmens) veiksniy grupémes.

Darbo viety plétojimo darnumas kaimisSkuosiuose regionuose priklauso nuo: darbo vietos ir individo
lygmens veiksniy; uzimtumo didinimo, kuris turi jtakos darbo rinkos formavimui, priemoniy; teritorinés plé-
tros strategijy, kurios susieja kaimo plétros veikéjy veiksmus valdant ekonominius, socialinius, aplinkosau-
ginius ir kultiirinius pokyc¢ius; orientacijos j ekonominj uzimtuma, varomasias jégas, nukreiptas j uzsiémimo
susiorganizavima bei savivaldumo formavima kaimiskojoje vietovéje.

Valdant darbo vietos, kaip organizmo, vystymasi daugiau démesio turéty biiti skiriama ekonominiam
klestéjimui, darbuotojo, kaip visuomenés nario, ugdymui, visuomeneés vystymuisi (pozityviam istekliy, igii-
dziy ir galios naudojimui visuomenéje) ir aplinkos apsaugai.

Darbo viety kaimiSkuosiuose regionuose darny vystyma uztikrinantys veiksniai yra: ziniy sklaidos tarp
suinteresuotyjy tikio subjekty skatinimas; kaimo vietoviy silpnybiy ir atokumo mazinimas; parama integruo-
ty veikly ktirimui ir testinumui; teritoriniy ypatumy ir specifiSkumo vertinimas bei rinkodara; darbo viety
plétojimo politikos ir strategijos pritaikymas teritoriniam kontekstui, keiciant specialisty ir gyventojy poziti-
1], grieztai laikantis principy i$ ,,apacios j virsy“ ir i ,,virSaus j apacig® integruotumo.

Darbo viety plétojimo SSGG analizé Lietuvos kaimiskuosiuose regionuose parodé, kad darbo viety plé-
tojimas nevisiskai atitinka darnaus vystymo koncepcija, todél kaimiskieji regionai patiria nuosmukj. Bendra
visy savivaldybiy problema yra darbo istekliy ribotumas ir nekryptingas jy ,,idarbinimas*.

Darbo viety koncentracija miestuose ir geografinis darbo jégos mobilumas kaimiskuosiuose regionuose
sukelia nemazai problemy. Kai kurie jy nebegali atlikti ekonominés-tukinés veiklos funkcijos, tampa visiskai
nepatraukl@is jauniems zmonéms, kyla grésmé vieSyjy gerybiy kiirimui ir visiSkai depopuliacijai. Vienas
svarbiausiy strateginiy tiksly yra darbo ir gyvenamuyjy viety suartinimas, darbo jégos geografinio mobilumo
valdymas, siekiant darnaus darbo viety plétojimo kaimiskajame regione.

Aktyviai bendradarbiaujant kaimo plétros veikéjams biitina kiekviename kaimiskajame regione parengti
naujy jgiidziy ir darbo viety kiirimo darbotvarke. Socialinés paramos sistema biitina sieti su dalyvavimo dar-
bo rinkoje rezultatais, socialing politika kreipti j uzimtuma, skirti démesj individui — visuminés darbo jégos
elementui, kurio darbiné motyvacija skatinama pasitelkiant jvairias poveikio priemones: ir ekonominius
(asmeniniy pajamy nulemtumo), ir psichologinius (démesio individui, kaip asmenybei) veiksnius.

Siekiant tobulinti darbo viety plétojimo valdyma, §j reiskinj biitina tirti ir analizuoti, sitilyti rekomendaci-
jas praktikams. Numatytos tokios tolesniy moksliniy tyrimy kryptys: darbo viety gyvybingumo ir atsparumo
reisSkiniai, darbo vietos darnumo laipsnis.

Literattira

Adams, W. M. (2008). Green Development. Environment and sustainability in the Third World. Taylor and Francis
e-Library.

Bradbury, H. (2000). On the Plural Attentions Necessary for Catalyzing and Implementing Sustainable Development.
Reflections, vol. 1, no. 4, p. 13-21.

26



ISSN 2029-9370. REGIONAL FORMATION AND DEVELOPMENT STUDIES, No. 1 (11)

Brandbury, H., Clair, J. A. (1999). Promoting sustainable organizations with Sweden’s Natural Step. Academy of Ma-
nagement Executive, vol. 13, no. 4.

Conway, G. R., Barbier, E. B. (1990). After the Green revolution: Sustainable agriculture for development. London.

Ciegis, R., Grunda, R. (2007). Jmonés transformavimo j darnig jmong procesas. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyri-
mai, nr. 44, p. 19-33.

Ciegis, R., Grunda, R. (2006). Sustainable Business: The Natural Step (TNS) Framework. Aplinkos tyrimai, inZinerija
ir vadyba, nr. 2 (36), p. 59—67.

Ciegis, R., Tamositnas, T., Ramanauskiené, J., Navickas, K. (2010). Darnaus industriniy zony vystymosi vertinimas.
V3] Siauliy universiteto leidykla.

Darnus ir subalansuotas darbo viety vystymas Lietuvos kaimiskuose regionuose. (2011). Moksliniy tyrimy ataskaita.
Vadové¢ A. Raupeliené. Kaunas: ASU.

Davidova, S., Bauer, K., Cuddy, M. P. (20006). Integrated development of agriculture and rural areas in Central Euro-
pean countries. Lanham, LD: Lexington Books.

European Communities (EC). (2003). Rural development in the European Union. Luxembourg: Office for Official
Publications.

Jack, A. (2011). From fail-safe to safe-to-fail: Sustainability and resilience in the new urban world. Landscape and
Urban Planning, vol. 100 (2011), p. 341-343.

Jeannotte, M. S. (2003). Singing alone? The contribution of cultural capital to social cohesion and sustainable commu-
nities. International Journal of Cultural Policy, vol. 9 (1), p. 35-49.

Juknys, R. (2007). Darnus vystymasis Lietuvoje: dabartis ir perspektyvos [interaktyvus]. Kaunas: VDU Prieiga inter-
nete: <http://www.achemosgrupe.lt/media/pdf/2-R-Juknys.pdf> [zitréta 2012 12 01].

Juskevicius, P. (2003). Miesty planavimas. Vilnius: Technika.

Kaimiskyjy vietoviy jtaka Lietuvos regiony gyvenimo kokybei ir sanglaudai. (2006). Moksliniy tyrimy ataskaita. Vado-
vas J. Caplikas. Kaunas: LZUU.

Nattrass, B., Altomare, M. (1999). The Natural Step for Business. Wealfh, ecology, and the evolutionary Corporation.
Gabriola Island, British Columbia, Canada: New Society Publishers.

OECD. (1994). Creating Rural Indicators of Employment: Focusing on Rural development. Parigi.

Pickett, S. T. A., Cadenasson, M. L., Grove, J. M. (2004). Resilience cities: meaning, models, and metaphor for inte-
grating the ecological, socio-economic, and planning realms. Landscape and Urban Planning, no. 69, p. 369—-384.

Pilipavi¢ius, V. (2012). Darnaus darbo viety vystymo kaimiskuose regionuose teorinés prielaidos. Zemés itkio mokslai,
t. 19, nr. 3, p. 192-202. Lietuvos moksly akademija.

Rudzkiené, V., Burinskiené, M. (2007). Plétros krypciy vertinimo ir valdymo informaciniai modeliai. Vilnius: Technika.

Staniskis, J. K., Staniskiené, Z., Jasch, Ch. (2005). Assessment of environmental costs for sustainable industrial deve-
lopment. Kaunas: Technologija.

Subalansuotoji plétra. (2001). Parengé A. Aljjosiiite, S. Ahvenharju. Kaunas: ECAT.

Simanskiené, L., Zuperkiené E. (2013). Darnus vadovavimas. Klaipédos universiteto leidykla.

Vasiliauskas, A. (2000). Lietuvos ekonomikos strategijos kiirimo ir jgyvendinimo metodologiniai principai. Pinigy
studijos: ekonomikos teorija ir praktika, nr. 4, p. 49-62.

Walker, B. M., Salt, D. (2006). Resilience Thinking: sustainable Ecosystems and people in the Changing World. Island
Press, Washington. DC.

FACTORS DETERMINING LABOUR PLACES SUSTAINABLE
DEVELOPMENT IN LITHUANIAN RURAL REGIONS

VILMA ATKOCIONIENE
Aleksandras Stulginskis University (Lithuania)

Summary

Labour places sustainable development in rural regions are determinate the stratification internal and
external, from different management levels, environment. The environment factors constantly changeable
and interdependent. The open labour places development process is not self-contained, there is need profes-
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sional management of the process considering many factors, which can be ascribable to the internal (near
and distant) and external (near and distant) environment (regional, national, EU) factors groups. The aim of
this research is to identify the factors of labour places sustainable development in Lithuanian rural regions.
There were used analysis and synthesis, graphic depiction, logical and systematic thinking, comparison,
SWOT, structured interviews, deep personal interviews, abstraction and other methods. In the research were
analysed labour places sustainable development theoretical aspects, defined labour places sustainable deve-
lopment, identified determining factors of labour places sustainable development in Lithuanian rural regions,
was find the possibilities for sustaining development of labour places and the benefits of rapprochement
between working positions and place of residence. Interaction of all above factors (synergy) must be consi-
dered during the investigation along with the above factors in order initiate development and employment
cycle of rural areas.

Executed pilot SWOT analysis of job development in rural areas has shown that there are some res-
tricted ranges of issues that abandon job development in rural areas. Liberality of labour forces, non-focu-
sed employment of the above resources, and lack of competitive advantage relevancy needed for territory
development, absence of sustained and balanced development could be named as common subjects of all
municipalities. For a long time workplaces and employment rates have been non-core preferences in case of
decision making and implementation of strategic solutions, social and development policies. Implementation
of measures, established within Lithuanian rural area development programmes, has been directed towards
solution of problems occurred long time ago (not to development of countryside potential). Yet the problem
could conceal the opportunity, not all figures involved in the development of rural areas could identify it, it
means that long-term development of rural areas could show only initial signs of sustained development, and
the balance between other development directions and (or) targets, i. e. economic, social and environmental,
used for implementation of active work places is rather weak.

Integrated employment development remains the main challenge based on the ongoing monitoring and
responding to external changes. Research area is broad and complicated, but it is necessary to investigate
vitality and resilience of labour places, the degree of labour places sustainability in the future.

KEYWORDS: labour places sustainable development, labour places sustainable development determi-
nate factors, rapprochement between working positions and place of residence.
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