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ANOTACIJA

Vadovavimo organizacijai klausimai buvo, yra ir bus aktualiis visais laikais, analizuojant vadovavimo stilius ir tai, kaip jie dera tar-
pusavyje. Straipsnyje analizuojami moderniis vadovavimo stiliai, pateikiant vadovavimo stiliy vertinimo pozymius. Atliktas tyrimas
Klaipédos miesto progimnazijose, siekiant nustatyti vadovy ir darbuotojy pozitirj j taikomus vadovavimo stilius ir jy tinkamuma
organizacijy veikloje. Nustatyta, kad darbuotojus paprastai tenkina vadovy pasirinktas vadovavimo stilius ar taikomi vadovavimo
stiliy deriniai.
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Ivadas

Vadovavimas organizacijai, jos zmonéms yra veikla, kurig galima stebéti ir vertinti, atsizvelgiant | vado-
vo pasirinktg vadovavimo stiliy. Vadovavimo problemos ir asmeniniai vadovavimo stiliai egzistavo Simtus
mety, visais istoriniais laikotarpiais. Sias problemas gvildeno, mokslinius tyrimus atliko ir i§vadas aptaré
jvairiis autoriai. Todél vadybos mokslo literatiiroje pateikiama jvairiy vadovavimo stiliy, kurie suprantami ne
tik kaip metody, norimo elgesio rinkiniai, bet ir kaip galimybé keisti organizacijos darbinés veiklos buidus.
M. Kets De Vries (Kerc ne Bpuc, 2004: 26) teigimu, asmeninis vadovavimo stilius — tai visuma skirtingy
vaidmeny, kuriuos prisiima Zmonés, atsizvelgiant ir j charakterio bruozus, temperamentg bei jgiidzius. Ais-
kinantis, kodél vadovas pasirinko viena ar kitg stiliy, remiantis R. L. Draft, P. Lein ([JadT, Jleita 2007: 101—
104), reikia kreipti démes;j j du pagrindinius dalykus — salygas ir vadovavimo stiliy lemianc¢ius veiksnius bei
paties vadovo galimybes jj kryptingai keisti, tobulinti. Vadovo vadovavimo stiliaus formavimuisi jtakg daro
objektyvis ir subjektyviis veiksniai. Vadovo darbo s¢kmé priklauso nuo jo gebéjimo teisingai jvertinti savo
pavaldiniy brandumo lygj ir pasirinkti atitinkama elgesio stiliy. Taigi galima daryti iSvada, kad néra vieno
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geriausio vadovavimo stiliaus, s€ékmingas vadovavimas turi buti individualizuotas, t. y. elgesys pasirinktas,
atsizvelgiant j konkretaus pavaldinio ar jy grupés pasirengimo darbui lygj. Konkreciu laikotarpiu, keiciantis
Salies iSsivystymo lygiui, kuriasi naujos organizacijos, kinta vadovavimo stiliai, todél vadovavimo stiliaus
pasirinkimo problema tampa vis svarbesné. Vienas svarbiausiy vadovavimo elementy (Sadeghi, Pihie, 2012:
187), turintis jtakos vadovavimo veiksmingumui, yra vadovavimo stilius. Vadovai savo vadovavimo stiliy
iStobulina per tam tikrg laikotarpj, jgydami patirties, nuolat gilindami Zinias ir tobulindami jy panaudojima.

Moksliné problema. Nors publikuota nemazai moksliniy straipsniy ar knygy apie vadovavimo sti-
lius, juose vis délto dazniau percituojami uzsienio mokslininky darbai. Deja, Lietuvos mokslininkai naujais
vadovavimus stiliais (galima biity juos taip jvardyti, nes transformaciniai ir transakciniai vadovavimo stiliai
pradéti analizuoti praéjusio Simtmecio pabaigoje) vis dar nepakankamai domisi, o jy derinimui apskritai
neskiria démesio, konstatuodami a priori, kad geriau derinti skirtingus stilius. Taigi ,,rimto* poziiirio | Sig
vis dar aktualig vadovavimo stiliy problema pasigendama. Todé¢l formuluojame tokig moksling problema:
nepakankamas vadovavimo stiliy suvokimas, identifikavimas ir deriniy nustatymas organizacijose.

Sio straipsnio tikslas: iSanalizavus teorinius vadovavimo stilius, nustatyti, kokie vadovavimo stiliai
taikomi Klaipédos miesto progimnazijose.

Tyrimo objektas — vadovavimo stiliai Klaipedos miesto progimnazijose.

Tyrimo metodai: siekiant pagristi vadovy taikomy vadovavimo stiliy tinkamumo bitinybe, remta-
si mokslinés literatiiros jzvalgomis, atlikta analiz¢, sintezé, palyginimas. Atliktas individualus darbuotojy
anketavimas, tiriant vadovus taikytas interviu metodas. Sisteminant ir grafiSkai vaizduojant duomenis pasi-
telkta SPSS 18 (angl. Statistical Package for the Social Sciences) programiné ir Microsoft Office Excel 2010
programa.

1. Vadovavimo stiliy apzvalga

Nors, kaip minéta, vadovavimo stiliai visada domino vadybos mokslo mokslininkus ir praktikus, taciau
XX amziaus 7-9 deSimtmeciuose prasidéjo vadovavimo stiliy tyrimo atgimimas. Modernius (Siuolaikiskus)
arba pazinimo vadovavimo stilius — charizmatinj, transakcinj, transformacinj, ugdantjjj — nagriné¢jo moks-
lininkai: D. Goleman, R. Boyatzis, A. McKee (2007); L. Dubkg&viés (2011); S. Amirul, H. Daud (2012).
Glaustai aptarsime kiekviena jy.

Charizmatinis (patrauklus) vadovavimo stilius. R. N. Lussier ir C. F. Achua (2001: 375) mini-
mas vokieciy sociologas M. Weber vartojo charizmos terming, siekdamas paaiskinti jtakos tipa, kuris nuo
tradiciniy autoriteto tipy skiriasi tuo, kad vadovas yra apdovanotas aukstesnémis galiomis arba antgamti-
némis savybémis. A. Stankevicienés ir L. Lobanovos (2006: 146) nuomone, charizmatiSkas vadovas yra
zavus, geba sukelti intensyvius pavaldiniy jausmus — meilg ar neapykanta, darbuotojai siekia su tokiu vado-
vu susitapatinti. Charizmatisko vadovo ir jo darbuotojy santykiai paprastai biina emocionalis. R. L. Daft ir
P. Lein (Jadr, Jleiin, 2007: 119) teigia, kad charizmatinis vadovas geba jkvépti ir taip paskatinti darbuotojus,
kad jy atliekami veiksmai virSyty jprastines jy galimybes, kartu jie nepaiso jokiy kliti¢iy ar asmeniniy auky.
S. P. Robbins (2010: 77-78) tvirtina, kad charizmatinio elgesio galima iSmokti ir naudotis charizmatiniam
vadovui skirtomis privilegijomis. Jie skiria Sias savybes: pasitik¢jimas savimi, tvirta vizija, sitilanti geresne
ateit], gebéjimas tg vizijg jvardyti, tvirtas tikéjimas ja ir pasiryzimas vykdyti radikalius pokyc¢ius. S. Khan,
M. A. Anjum (2013: 56) pastebi, kad daugelis mokslininky charizmatiska vadovavima traktuoja kaip didele
galia, jtaka jy sekéjams. Vis délto yra mokslininky, kurie pabrézia nepageidaujamus charizmatisko vado-
vavimo pozymius (lyginami Mahatma Gandhi ir Hitleris). Todél Siuolaikinéje visuomenéje, apibudindami
charizmatinj vadovavimo stiliy, daugelis autoriy pabrézia, kad vadovas savo gebéjimus turi kreipti darbuo-
tojy ir visuomenes labui. Nes iSskirtiniy geb¢jimy pritraukti ir paveikti turintis piktavaliSkas vadovas gali tai
panaudoti savo asmeniniams, galbiit piktavaliSkiems poreikiams, kurie biity zalingi ne tik darbuotojams, bet
ir visuomenei.

Transakcinio (pagristo mainais) vadovavimo stiliaus, kuris pradétas taikyti apie 1978 metus,
pradininkas yra J. M. Burns (Sabir, Sohail, Khan, 2011: 146). Transakciniai vadovai nustato, kg darbuotojai

108



ISSN 2029-9370. REGIONAL FORMATION AND DEVELOPMENT STUDIES, No. 2 (13)

turi nuveikti, kad pasiekty savo individualius ir visos organizacijos tikslus, klasifikuoja Siuos reikalavimus
ir padeda darbuotojams jgyti pasitikéjimo, kad labai pasistenge, Sie galéty iSsikeltus tikslus pasiekti. W. Ha-
venga, V. Mehana, J. C. Visagie (2011: 12274) tokj vadovavimo stiliy vadina atpildu pagrijsta valdzia — tai
prievartinés valdzios prieSingybé. Anot R. L. Daft ir P. Lein ([dadr, Jletin, 2007: 123), transakcinis vadovas
labiau linkes laikytis nusistovéjusiy bendruomeniniy taisykliy, todél siekia stabilumo, o ne pokyciy. Rem-
damiesi nagrinéta moksline literatiira, skirsime keturias transakcinio vadovo savybes: tiksly jvardijimas;
veiklos stebéjimas; griztamojo rysio suteikimas; karjeros planavimas.

Transformacinis (pokyciy) vadovavimo stilius. A. Stankevicienés, L. Lobanovos (2006: 146)
teigimu, transformacinis vadovavimas pripazjsta daugelio darbe pasitaikanciy situacijy neracionalumg. Toks
vadovavimas apima bent vieng i$ $iy reisSkiniy: skatinimg (saviskatg), moral¢ ar jsipareigojimus tiesiogi-
niams darbuotojams. Vadovas, taikantis transformacinj vadovavimo stiliy, domisi savo pavaldiniais, jy atlie-
kamu darbu, profesiniu tobul¢jimu, skatina darbuotojus mastyti, apsvarstant sprendimus pasitelkti vaizduo-
te, ikvepia juos imtis naujy uzduociy, reiksti idéjas (Gustainien¢, Pranckeviciené, Briedaityte, 2012: 313).
B. J. Monahan (2012: 60—61, 107) disertacijoje apie vadova apraso vieng i$ tyrimo dalyviy, kuris savo pa-
grindinj vadovavimo stiliy jvardija kaip transformacinj. IStyrinéjus moksling literattirg paaiskéjo, kad trans-
formacinis vadovavimas yra tinkamas vadovavimo stilius, kuris turi buti taikomas organizacijose per krize
(Harwati, 2013: 178). Remdamiesi nagrinéta moksline literatiira, skiriame keturis transformacinio vadovo
gebéjimus: vizijos sukiirimas ir jkvépimas (idealizuota jtaka); aplinkos, kuri skatina, sukiirimas; veikimo
biidy numatymas; gebé¢jimas kiirybiskai bendrauti su Zzmonémis.

Ugdomasis (instruktuojantis) vadovavimo stilius. Angly kalboje Coach reiskia vadovas, taikan-
tis ugdomajj vadovavima, deja, lietuviy kalboje tinkamo $io zodzio atitikmens néra, tod¢l dazniausiai var-
tojamos angliskos sagvokos variantas koucingas. O. J. Savruk (Caspyk, 2009: 76, 81) sitilo taikyti ugdomaji
vadovavimo stiliy atsizvelgiant j darbuotojy asmenine raida. Sis vadovavimo stilius nukreiptas j darbuotojo
profesinj tobulinima, kai vadovas pataria ir padeda darbuotojui atrasti sprendimus vykdant paskirtas uzduo-
tis. M. A. Lutohinos (JIyroxuna, 2008: 62), E. N. Dmitrijevos, N. A. Trenkajevos (JImutpuea, Tpenbkaena,
2008: 145) nuomone, vadovas sutelkia démes;j j darbuotojy ugdyma, padeda skleistis jy kirybiskumui, ska-
tina nestandartinj poziiirj i darbo problemas, jy sprendima. S. Dhomne, S. P. Hall (2012: 68) mano, kad tin-
kamas bendravimas ir zmoniy mokymas yra du $io vadovavimo stiliaus sékmés raktai. Ugdomaji (koucingo)
vadovavimo stiliy apibtidintume kaip vadovavima, kai organizacijos darbuotojai pripazjstami kaip jos turtas
ir s€ékmés garantija. Tai vadovavimo stilius, nukreiptas | organizacijos zmoniy isteklius visuose lygiuose,
kuriantis i$skirting organizacing kultiirg ir pripazjstantis komandinj darbg, pasidalijant vadovavimo funkci-
jas, bet iSlaikant pavaldumo principg. Remdamiesi analizuota moksline vadybos literatiira skirtume tokius
penkis vadovo gebéjimus: aiskiau suvokti iskilusia problema; perprasti ir iSsprendziant pakeisti sudétingas
ar dviprasmiskas situacijas; suformuoti organizacing kultiira, nustatyti jos pobiidj; pasirinkti tinkamus sudé-
tingy uzduociy atlikimo budus; rodyti veiksmingg pavyzdj, nuolat jvertinti vadovavimo rezultatus.

2. Vadovavimo stiliaus vertinimo pozymiai

Siekdami istirti vadovavimo stilius konkrecCiose organizacijose, nusprendéme isanalizuoti pozymius, pa-
gal kuriuos vertinami vadovavimo stiliai.

Labai svarbu, kaip vadovas elgiasi, bendrauja su darbuotojais, suteikia jiems jgaliojimus, ripinasi kolek-
tyvo tarpusavio santykiais. Dauguma bruozy, poelgiy ir elgesio modeliy pasireiskia kaip buidingi ir lyderiui,
ir autoritariniam vadovui, tuo tarpu situacijos, kuriomis §ios asmeninés savybés ar elgsena pasireiskia, biina
skirtingos. Biina situacijy, kai viskas i§ esmés priklauso nuo susiklosciusios padéties, ta¢iau mokslininkai tai
aiskina kaip skirtingy vadovavimo stiliy taikyma skirtingomis aplinkybémis (Stankuviené, 2013: 66). Lai-
kui bégant, mokslininkai apibrézé, kas yra idealizuota jtaka darbuotojams, kuri dar vadinama charizmatiniu
vadovavimu (Aydogdu, Asikgil, 2011: 66). A. Fukushige ir D. P. Spicer (2007: 524) atliko tyrima (pagal
vadovavimo stiliy vertinimo pozymius) ir nustaté prieStaravima B. M. Basso ir B. J. Avolio teiginiui, kad
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nepaisant esamos kultiiros pirmenyb¢ teikiama (Zmonés renkasi) visiems transformaciniams, o ne transakci-

niams vadovavimo stiliams.
Remiantis surinktais duomenimis (zr. 1 lentele) ir analizuojant moksling literatiira, tolesniam vadovavi-

mo stiliaus vertinimo tyrimui pasirinksime pozymius, kurie minéti visy autoriy: uzduociy pateikimas; po-
zilris | iniciatyva; pozitiris | darbuotojus; santykiy su darbuotojais pobiidis; poziliris | vertybes ir vizijos
perteikimas.

Svarbu nustatyti ir vadovavimo stiliy suderinamuma.

1 lentelé. Vadovavimo stiliaus vertinimo pozymiai
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G. Geneviciuté-Janoniené, A. Endriulaitiené (2010) — + + + + + + +
A. Stelmokieng, A. Endriulaitiené (2012) + + |+ |+ |+t + |- |+
A. Stankuviené (2013) + + + |+ |+ |+ + |+ +
L. N. Harwati (2013) + + = 1+ |+ |+ + |- T
L. C. Batista-Taran ir kt. (2013) + + + |+ |+ |+ + |+ |+
S. Aydogdu, B. Asikgil (2011) - + + |+ |+ - + |- +
A. Fukushige, D. P. Spicer (2007) + + + |+ |+ |+ + |+ +
A. Sadeghi, Z. A. L. Pihie (2012) - + = |+ |+ |- + = [+

Pastaba: sudaryta darbo autoriy

3. Vadovavimo stiliy suderinamumas

B. M. Bass nuomone, kickvienas vadovas tam tikru mastu pritaiko abiem stiliams (transakciniam ir
transformaciniam) biidingus gebéjimus (Ibrahim, Al-Taneiji, 2013: 43). Jo teigimu, transformacinis ir tran-
sakcinis vadovavimas gali vienas kita papildyti: vienu atveju skatins darbuotojus imtis iniciatyvos (transfor-
macinis vadovavimas), o tiems, kurie to nesugeba, bus pasitlyti konkretiis budai, kaip siekti tiksly (transak-
cinis vadovavimas). R. L. Daft ir P. Lein nuomone, vadovavimo stiliy suderinamumas priklauso nuo to, kaip
vadovas siekia paveikti darbuotoja, kokius renkasi situacinius valdymo metodus ir koks yra paciy darbuotojy
ziniy ir gebéjimy lygis (Jadt, Jletin, 2007: 54-55). 1. K. Adizes (Amuzec, 2007: 165, 192) siiilo per pirmag
susitikimg su darbuotoju atkreipti démesj j jvairias jo bendravimo smulkmenas ir i$ pradziy taikytis prie jo
bendravimo stiliaus, kol vadovas pajus, kad darbuotojas pradeda jaukiai jaustis (nejaucia baimés bendrauda-
mas su vadovu) ir supranta (paprasti, aiskiis zodziai), kg $is jam sako. D. Goleman, R. Boyatzis, A. McKee
teigé, kad ,,didelés reikSmés turi jvairiy vadovavimo stiliy kaitaliojimas (...). Skiriant vadova, reikéty rasti
tokj asmenj, kuris biity jvaldes (...) daugiau vadovavimo stiliy ir sugebéty lanksciai juos taikyti® (2007: 88).
P. ZakareviCius pastebi, kad ,,vadovaujama integruojant atskirus stiliy tipus: vienose situacijose akcentuojant
vieno stiliaus, kitose — kito stiliaus vadovavima* (2004: 3).

Renkantis darny vadovavimo stiliy butina, kad derinamos sampratos viena kita papildyty, o visos kartu
sudaryty darnig visuma. Taigi vadovavimo stiliy derinimas, §io straipsnio autoriy nuomone, — tai ne tik kla-
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sikiniy ir moderniy vadovavimo stiliy suderinamumas, bet gali biiti ir vieno vadovavimo stiliaus elementy
(pobudziy) tiesioginis perkélimas | kita vadovavimo stiliy, derinant asmenines vertybes ir jsitikinimus su
organizacijos vertybémis, kai siekiama norimo rezultato.

4. Tyrimo metodika

Siuo metu Klaipédos mieste yra 42 mokymo jstaigos, tarp jy 10 progimnazijy ir 13 pagrindiniy mokykly.
Tyrimui atlikti pasirinktos 8-ios tg pacig veiklg vykdancios organizacijos, t. y. Klaipédos miesto progimna-
zijos. Siy organizacijy vadovai geranoriskai sutiko, kad jy darbuotojai ir jie patys dalyvauty tyrime, kurio
tikslas — nustatyti Klaipédos miesto progimnazijy vadovy vadovavimo stilius. Siuo atveju esama tam tikro
tyrimo apribojimo, nes vadovai sutiko dalyvauti tyrime tik tuo atveju, jei bus pateikti apibendrinantys visy
progimnazijy vadovy vadovavimo stiliy vertinimai, o ne kiekvieno atskirai. Vadovai nenori biiti asmeniskai
identifikuoti, ypa¢ nezinodami, kokie bus gauti tyrimy rezultatai. Tyrimas atliktas 2014 mety vasario — ba-
landZio ménesiais.

Pasirinktas tyrimo instrumentas: anketa sudaryta i§ uzdaryjy ir atviryjy klausimy. Prie atviryjy klausimy
palikta galimybé respondentams patiems jrasyti atsakyma. | uzdarojo tipo klausimus atsakymai pateikiami i$
anksto, respondentui telieka pasirinkti vieng i$ jy, geriausiai atitinkantj jo pozitrj. | atvirojo tipo klausimus
respondentui biitina atsakyti paciam, tai priskiriama prie teigiamy savybiy. Paprastai tokius anketos klausi-
mus uzpildo mazas procentas apklaustyjy. Sudarant klausimus, pasirinkimy sarase pateikiama tiek pat teigia-
my (patvirtinan¢iy nuomong) ir neigiamy (priestaraujanciy) atsakymy. Anketos klausimy skalés: klasikiné
ranging, arba intervalo, skal¢ (objektyviy duomeny apie respondentg nustatymas) — 6 klausimai; rangin¢ ska-
1¢ — 1-as kalusimas, ranginé Likerto skalé — 4-as ir 5-as klausimai, nominali skalé — 2-as ir 3-ias klausimai.
Tyrimo budas: trumpalaikis tyrimas, K. Kardelio teigimu, dar vadinamas ,,skerspjiivio, arba momentiniu,
vienkartiniu, tyrimu (1997: 79); V. Pruskaus teigimu — vienkartiniu tyrimu (2004: 175). Respondenty at-
rankos metodai: paprasta atsitiktiné-tikimybiné atranka, kurios metu kiekvienas imties dalyvis turi galimybe
btti apklaustas (Rudzkien¢, 2005: 18). Imciy atrinkimas ir tiriamoji visuma: generaliné imtis — abiejy lycCiy,
skirtingo amziaus Lietuvos gyventojai, Klaipédos miesto progimnazijy (Gabijos, M. Mazvydo, Smeltés,
L. Stulpino, Tauralaukio, Verdenés, Versmés ir Sendvario) darbuotojai, specialistai, kurie tiesiogiai uztikrina
mokiniy ugdyma ir neformaly Svietimg. Tyrimo visuma () — sluoksniné imtis, kai numatyta apklausti orga-
nizacijy vadovus ir asmenis, kurie tiesiogiai dalyvauja ugdymo procese (Rudzkiené, 2005: 18). Imties dydis
apskaiciuojamas esant =5 % pasikliautinajam intervalui ir 95 % pasikliovimo lygiui. K. Kardelio (1997: 161)
teigimu, moksliniuose darbuose paprastai pasikliaujama 95 % patikimumu.

Tiriamose organizacijose dirba 8 auksciausiojo lygio vadovai ir 20 aukstesniojo lygio vadovy. Apklausti
7 direktoriai ir 15 direktoriaus pavaduotojy. Tiriamose organizacijose dirba 457 (jskaitant ir mokyklos di-
rektoriy pavaduotojus) ugdymo specialistai, kurie gali pateikti savo nuomone, vertindami tiesioginio vadovo
vadovavimo stiliy. Skai¢iuojant pagal Paniotto formule, kai leistinas netikslumas A = 0,05 (5 %), turime
apklausti 213 ugdymo specialisty. Tiek jy ir apklauséme.

Klausimyno patikimumui nustatyti skai¢iuotas Cronbach alpha koeficientas. Vadovy ankety Cronbach
alpha koeficientas sudaro 0,69, taigi patikimumas pakankamas. Darbuotojy ankety Cronbach alpha koefi-
cientas sudaro 0,801, taigi patikimumas aukstas. Tyrimo rezultatai yra reprezentatyvis tik nagrinéjamy or-
ganizacijy atzvilgiu, jokie apibendrinimai visy mieste veikian¢iy ar panasia veika uzsiimanciy organizacijy
atzvilgiu negali biiti daromi. Tai yra pagrindinis darbo ribotumas. Pazymeétina, kad direktoriy pavaduotojy,
kurie dalyvauja apklausoje kaip darbuotojai, vertinantys tiesioginio vadovo vadovavimo stiliy, yra 10 (an-
kety), apklausiamy vertinat savo vadovavimo stiliy — 15 (ankety). Prie pareigybiy kita buvo taip nurodyta:
pagalbos mokiniui specialistas — 2 (anketos), psichologas — 2 (anketos), specialioji pedagogé — 1 (anketa),
Svietimo pagalbos specialistas — 1 (anketa).
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5. Vadovavimo stiliy nustatymo rezultaty analizé

Apklausoje dalyvavusiy organizacijy darbuotojams buvo pateiktas klausimas, ar galétuméte teigti, kad
Jusy organizacijos vadovo pasirinktas vadovavimo stilius jus tenkina? PrasSyta pasirinkti vieng i§ galimy
atsakymy varianty: taip, visiskai tenkina; daugiau tenkina, nei netenkina; daugiau netenkina, nei tenkina; ne,
visi$kai netenkina. Atitinkamai organizacijy vadovams pateiktas klausimas, ar galétuméte teigti, kad Jiisy
pasirinktas vadovavimo stilius tenkina Jiisy organizacijos darbuotojus?

Neatsaké

Ne, visiskai netenkina

Daugiau netenkina, neitenkina
Daugiau tenkina, nei netenkina
Taip, visiskai tenkina

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

Daugiau
Taip, visiskai Daugiau tenkina, g . Ne, visiskai .
N N R netenkina, nei L Neatsaké
tenkina neinetenkina . netenkina
tenkina
® Vadovai 13,60% 81,90% 0,00% 0,00% 4,50%
M Darbuotojai 62,90% 34,70% 1,90% 0,50% 0,00%

1 pav. Respondenty pasitenkinimas vadovavimo stiliumi organizacijoje (procentais)

Pastaba: sudaryta darbo autoriy, remiantis ankety duomenimis.

Didzioji dauguma tiriamy progimnazijy vadovy, t. y. 18 i§ 22, pasirinko atsakyma daugiau tenkina, nei
netenkina. Darbuotojai vadovavimo stiliy jvertino geriau, nei save jsivertino patys vadovai. Taigi susidaro
ispudis, kad vadovai néra jsitikine, kad jy pasirinktas vadovavimo stilius yra visiSkai tinkamas.

Siekdami jvertinti organizacijy vadovavimo stilius, respondentams (organizacijy darbuotojams) pateiké-
me penkias vadovavimo charakteristikas: uzduociy pateikimo budas; pozitiris j darbuotojy iniciatyvos pasi-
reiSkima; pozitiris j darbuotojus; santykiy su darbuotojais pobiidis; poziiiris  vertybes ir vizijos perteikimas.
Papraséme kiekvieng i$ jy ivertinti nuo 1 iki 5, kur 1 — visiSkai nesutinku, o 5 — visiskai sutinku, sieckdami
nustatyti, kuris i§ jy labiausiai tenkina ir yra priimtiniausias darbuotojams. Organizacijy vadovy praSyta
jvertinti tokias pacias vadovavimo stiliy charakteristikas, kokios buvo pateiktos organizacijy darbuotojams,
siekiant jvertinti paciy vadovy nuomong, kuri i§ charakteristiky jy darbuotojams biity priimtiniausia. Naudo-
jantis aprasomosios statistikos (angl. Descriptive Statistics) programa iSvesti vidurkiai, procentiné iSraiska
pateikta 2 paveiksle.

Ivertinus atsakymus nustatytos Sios vadovavimo stiliaus charakteristikos: uzduociy pateikimo biidas ir
poziuris | darbuotojus panasiai vertinami tiek tyrime dalyvavusiy progimnazijy darbuotojy, tiek progimnazi-
ju vadovy. Santykiai su darbuotojais darbuotojy jvertinti geriau nei paciy organizacijy vadovy. O pozidris j
darbuotojy iniciatyvos pasireiskimg ir poziliris j vertybes ir vizijos perteikimas, remiantis vidurkiu, yra 1-oje
ir 2-oje vietoje pagal priimtinumg. Vadovai mano, kad darbuotojams priimtinesnis poZiiris j darbuotojy
iniciatyvos pasireiskimq, nei poziiris j vertybes ir vizijos perteikimg. Darbuotojy atsakymai atskleide, kad,
remiantis progimnazijy darbuotojy ankety suvestiniy vidurkiu, auks¢iau jvertintas vadovavimo stiliaus bruo-
7as poziuris j vertybes ir vizijos perteikimas.
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Apibendrinantys istirty progimnazijy darbuotojy ir vadovy nuomoniy dél vadovavimo stiliy organizaci-
jose pagal i$skirtus vadovavimo pozymius duomenys pateikti 2 lenteléje.

70,00%
P 60,00%
:
; 50,00%
e 40,00%
2
|- 30,00%
E
g 20,00%
4
& 10,00% ——
000 Potilrisj | Pofiuris | Poiilrisj | Poiilris |
N _— oZiiiris | oZiiiris | . . oZiiiris | oilris |
U;‘::z;:li U;‘::;;:'i darbuotojy | darbuotojy ~ Pofiuris] | Pofilris| :::;:tltl:’ S:I :::;ﬁfos:l vertybesir | vertybesir
pbﬁ das pba das iniciatyvos | iniciatyvos darbuotojus = darbuotojus < obil dijs < obil d:s vizijos vizijos
Darbuotojy  (Vadov pasireiskimg | pasireiskim  (Darbuotojy  (Vadowy (Daprhuoto' (\l;a dovi perteikimas | perteikimas
M ! (Darbuotojy| (Vadowy | anketos)  anketos) & k (Darbuotojy | (Vadowy
anketos) | anketos) anketos) | anketos) anketos) | anketos) anetos) | anketos)
B Visiskai nesutinku 0,90% 0,00% 0,90% 0,00% 0,90% 0,00% 2,40% 4,80% 0,90% 0,00%
B Nesutinku 1,40% 4,50% 2,40% 0,00% 2,80% 0,00% 1,40% 0,00% 2,80% 0,00%
Nei sutinku, nei nesutinku ~ 12,30% 13,60% 10,00% 0,00% 13,60% 18,20% 12,70% 4,80% 6,60% 4,50%
B Sutinku 46,20% | 5920% | 3600% | 4550% | 31,90% | 3180% = 3770% = 6180%  3580%  50,00%
1 Visiskai sutinku 39,20% 22,70% 50,70% 54,50% 50,80% 50,00% 45,80% 28,60% 53,90% 45,50%

2 pav. Respondenty pasitenkinimas vadovavimo stiliumi organizacijoje (procentais)
Pastaba: sudaryta darbo autoriy, remiantis ankety duomenimis

2 lentelé. Vadovavimo stiliy deriniai

Respondentai

PoZymis

Darbuotoju vertinimai

Vadovy vertinimai

Pozitris | darbuotojy
iniciatyvos pasireiskimag

Transformacinio ir ugdomojo vadovavimo
derinys, kartais — charizmatinio ar
transakcinio derinys

Transformacinio ir ugdomojostiliy derinys,
nevengiant charizmatinio ar transakcinio
stiliy

Uzduociy pateikimo budas

Transformacinio, charizmatinio, ugdomojo
ir transakcinio stiliy derinys

Transformacinio, ugdomojo ir charizmatinio
stiliy derinys

Pozitris  darbuotojus

Ugdomojo ir transformacinio stiliy derinys,
kartais — charizmatinio ar transakcinio

Ugdomojo ir transformacinio stiliy derinys,
nevengiant transakcinio stiliaus

Pozitiris j vertybes ir vizijos
perdavimas

Ugdomojo ir transformacinio stiliy derinys,
kartais — charizmatinis

Ugdomojo ir transformacinio stiliy derinys,
kartais — charizmatinis

Santykiy su darbuotojais
pobudis

Transformacinio ir ugdomojo stiliy derinys,
kartais — charizmatinio ar transakcinio
derinys

Transformacinio ir ugdomojo stiliy derinys,
nevengiant transakcinio stiliaus

Pastaba: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimo rezultatais.

Sis vadovavimo stiliy vertinimo tyrimas patvirtina vadybos autoriy nuomone apie vadovavimo stiliy
suderinamuma (zr. 3 paveiksla).
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Pateikiant uz duotis taikomas
transformacinio, charizmatinio, ugdomojo ir
transakeinio vadovavimo stiliu deritrys

Pozitris { darbuotoju iniciatyva atsiddeidzia
derinant transformacing ir ugdomaji
vadovavimo stilius

Skirtingi Ne smsmenintspozifris i darbuctojus Darbuotoju pas-
vadovavimo > pertekiamas derinant uzdom ajj ir tenkinim as vado-
stili 2 transformacinj vadovavimo gilius vavimo stliumi

Vadovu santykiai su darbuotojais
atisklendzia derinant transfom acing ir
ugdom a1 vadovavim ostilius

Pertetkiant vertybes irvizga derinami
ugdomasis ir transform acinis vadovavimo
stiliai

3 pav. Darbuotojus tenkinantys vadovavimo stiliy deriniai
Pastaba: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimo rezultatais

Remiantis respondenty atsakymy duomenimis, galima daryti tokias iSvadas: vadovy nuomone, jy vado-
vavimo stiliaus pagrindg sudaro transformacinio ir ugdomojo vadovavimo stiliy derinys, nevengiant pride-
rinti charizmatinio ar transakcinio vadovavimo stiliy; darbuotojy nuomone, tiesioginiai vadovai savo darbe
derina transformacinj ir ugdomajj vadovavimo stilius, kartu taikydami ir charizmatinj ar transakcinj vado-
vavimo stilius.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad tyrime dalyvavusiy progimnazijy vadovy ir darbuoto-
Jju ankety suvestiniy duomenys yra panasis. Jie atskleidzia, kad progimnazijy vadovy vadovavimo stiliy pa-
grindg sudaro transformacinio ir ugdomojo vadovavimo stiliy derinys. Biitent Sis derinys, prie jo priderinus
charizmatinj vadovavimo stiliy, labiausiai tenkina organizacijy darbuotojus.

ISvados

I8analizavus vadovavimo stilius nustatyta, kad apibiidinti vadovavimo stilius moksliniu pagrindu, juos
sisteminti ir sugrupuoti i§ esmés pradéta XX a. pradzioje, nors bandymy biita ir anks¢iau. Vadovavimo stiliai
priskiriami prie moderniy arba pazinimo (transformatyviy) stiliy: charizmatinis (patrauklus), transakcinis
(dalykinis arba santykiy, saveikos), transformacinis (poky¢iy), ugdomasis (koucingo, instruktavimo, trenira-
vimo). Taigi daroma iSvada: iSplétoty teorijy, apibrézianciy vadovavimo stilius, yra nemazai, bet §i moksliné
veikla plétojama toliau, darbai Siandien dar nebaigti, nes atsiranda vis naujy vadovavimo stiliy, jie jvairiai
apibtidinami ir grupuojami, skirstomis pagal i§skiriamus pozymius.

Atskleidziant moderniy vadovavimo stiliy suderinamuma, galima paminéti Siuolaikines vadovavimo sti-
liy teorijas, kurios teigia, kad vadovas turi sugebéti taikyti visus konkreciai situacijai organizacijoje tinkamus
stilius, metodus ir poveikio priemones, ypa¢ transformacinj vadovavimo stiliy, papildant jj charizma (jei va-
dovas sugeba). Sékmingas vadovavimas — tai gebéjimas susieti geriausius kiekvieno stiliaus bruozus j vien-
tisg vadovavimo visuma, keisti stilius, iSnaudoti kiekvieno privalumus, atsizvelgiant j susiklosciusia padét;.

Atliktas tyrimas tik patvirtino teorinéje Sio darbo dalyje mokslininky i$sakytas mintis, kad néra vieno
visiems atvejams labiausiai tinkamo vadovavimo stiliaus. IStyrus darbuotojy nuomones apie vadovy stilius
nustatyta, kad organizacijy vadovai, atlikdami savo tiesiogines pareigas, derina kelis vadovavimo stilius.
Tyrimas atskleid¢, kad organizacijy vadovy pasirinktas vadovavimo stiliy derinys visiSkai tenkina arba dau-
giau tenkina, nei netenkina didziaja dalj tirty organizacijy darbuotojy. Gauti vertinimy rezultatai atskleide,
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kad darbuotojai geriau jvertino vadovy taikomg vadovavimo stiliy, nei tai padaré patys vadovai. Atliktame
tyrime darbuotojy nuomongs labai artimos vadovy nuomonéms dél vadovavimo stiliaus ar skirtingy stiliy
derinio pasirinkimo.
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LEADERSHIP STYLE FINDINGS IN PROGYMNASIUMS
IN KLAIPEDA

LIGITA SIMANSKIENE, ARNOLDAS PETRULIS
Klaipéda University (Lithuania)

Summary

In the analysis of leadership styles and their coherence the subject of leading the organization have been,
is and will be valid at all times. Although there are quite a lot of scientific articles and books on leadership
styles, but works of foreign researchers are often quoted. Unfortunately, Lithuanian scientists do not pay
enough attention to new (relatively as transformational and transactional leadership styles have been begun
to be analyzed in the end of last century) leadership styles, whereas a combination of leadership styles is
not paid attention at all, stating a priori that it is better to use a combination of various styles. It certainly
does not form serious approach to the current leadership style problem. The scientific problem is the lack of
perception, identification and finding out style combinations in the field of leadership styles. The purpose of
this article is finding out leadership styles set in Klaipéda progymnasiums through the analysis of leadership
styles. The object of research is the leadership styles in Klaipeda progymnasiums. The research methods are
analysis, synthesis and comparison based on the insights in scientific literature, which have been done in
order to justify the eligibility of leadership styles chosen by the managers. Employees carried out individual
questionnaires, while managers have been interviewed. To analyze, process, digest and graphically depict
questionnaire data derived from quantitative research SPSS 18 (Statistical Package for the Social Sciences)
software and Microsoft Office Excel 2010 program have been used.

The research confirmed the scientists ideas in the theoretical part of this article that none leadership style
suits every situation. Examination of employee opinions on leadership styles of their managers showed that
managers use some combination of leadership styles in their direct duties. According to the aggregated data

116



ISSN 2029-9370. REGIONAL FORMATION AND DEVELOPMENT STUDIES, No. 2 (13)

from respondents’ answers it may be concluded that managers consider their leadership style to be based on
the combination of transformational and coaching leadership styles while also adding bits of charismatic or
transactional leadership styles; employees think that managers use the combination of transformational and
coaching leadership styles while also adding bits of charismatic or transactional leadership styles. Leaders-
hip style combination chosen by managers completely satisfied or more satisfied than not satisfied most of
the surveyed employees in organizations. Evaluation results have showed that employees have rated leaders-
hip style of their managers better than the same managers have done. In this research the views of employees
are very close to managers views when selecting the leadership style or combination of different styles.
KEY WORDS: leadership style, organization, finding, Klaipéda.
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