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ANOTACIJA

Straipsnyje nagrinéjamas regioninis verslo organizacijy bendradarbiavimas, aptariamos teorinés tokio bendradarbiavimo prielaidos. Ana-
lizuojama pazangiy planavimo sistemy (APS) specifika, aptariamos $iy sistemy rsys, vystymasis ir funkcionalumas. Analizuojamos APS
teikiamos galimybés, leidziancios pagerinti regioninj verslo organizacijy bendradarbiavima, pateikiamas APS vaidmen;j Siame procese
iliustruojantis modelis, kuris atskleidzia APS reik§me bendradarbiaujant tiek skirtingiems tos pacios organizacijos padaliniams, tiek skir-
tingoms organizacijoms tinkle.
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Ivadas

Didéjanti konkurencija pasaulio rinkose ir revoliuciniai technologijy poky¢iai kelia naujus issiikius or-
ganizacijy valdymui. Norint s¢kmingai veikti naujomis, sparciai kintan¢iomis saglygomis, tenka nuolat to-
bulinti visus organizacijoje vykdomus procesus. Anot L. Simanskienés ir kt. (2006), pasaulinés ekonomi-
kos globalizacija daugelyje Saliy skatina decentralizacijos ir dereguliacijos procesus, kuriems vykstant vis
didesnj vaidmen;j jgauna pagal individualy modelj besivystantys regionai. ES Saliy nariy ir kity Europos
valstybiy tarpregioninis bendradarbiavimas sudaro prielaidas Siy regiony ekonomikos plétrai, politiniam sta-
bilumui ir saugumo politikai jtvirtinti, padeda i§vengti neigiamy regiony savitarpio konkurencijos padariniy,
ypaé aktualus tampa pasienio regiony bendradarbiavimas (Cesnaviius ir kt., 2008). Neneigiant politiniy
institucijy ir tarptautiniy susitarimy svarbos skatinant verslo bendradarbiavima pasienio regionuose, Siame
straipsnyje nagrinéjama problema, kaip diegiant pazangias planavimo sistemas (angl. advanced planning
systems — APS) bty galima puoseléti verslo bendradarbiavimg gamybos organizacijose. Anot J. Webster
(1995), tokios sistemos gali funkcionuoti tik esant atitinkamai gana sudétingy komunikacijy ir kompiuteriy
paslaugy infrastruktiirai, kuri leidZia kontroliuoti ir koordinuoti iSsibarsciusias veiklas. Tai savo ruoztu lei-
dzia formuotis tinklinei organizacijai — vertés kiirimo sistemai, kurioje kelios organizacijos, pasizyminc¢ios
viena kitg papildanciomis stiprybémis, sudaro visiems dalyviams naudingg sajunga, uztikrinancig s€kminga
organizacijos veiklag sparciai kintanciomis salygomis (Castells, 2005; Issakson, 2010; Staniuliené, 2006;
Zakarevicius, 2002).
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Sio straipsnio objektas: pazangiy planavimo sistemy taikymas puoseléjant regioninj verslo bendra-
darbiavima.
Tikslas: nustatyti pazangiy planavimo sistemy taikymo poveikj gerinant regioninj verslo bendradarbia-
vima.
Uzdaviniai:
e iStirti teorines verslo organizacijy regioninio bendradarbiavimo prielaidas;
e atskleisti pazangiy planavimo sistemy specifika;
e suformuoti modelj, iliustruojantj pazangiy planavimo sistemy taikymo vaidmenj puoseléjant regio-
nin;j verslo bendradarbiavima.

Metodai: mokslinés literatiiros analiz¢ ir apibendrinimas, modeliavimas.

1. Teorinés regioninio bendradarbiavimo prielaidos

Siena intuityviai suvokiama kaip riba, skirianti dvi ar daugiau skirtingais pozymiais pasizyminc¢iy teritori-
ju. Daznai vienos ribos egzistavimas paskatina kity riby atsiradima, vis délto gali paskatinti ir bendrg veikla,
kuri nulemty viso pasienio regiono vystymasi bei jame veikianciy organizacijy konkurencingumo didéjima
(Dolzblasz, Lesniak, 2005). Pastaruoju metu stebétas spartéjantis regioninio bendradarbiavimo tempas i§ da-
lies nulemtas angly kalbos tapimo visuotinai priimta bendravimo kalba. F. J. Contractor (2007) nurodo, kad
85 procentai tarptautiniy asociacijy vartojo angly kalba kaip pagrinding bendravimo priemong, 33 procentai
bendrauja isskirtinai angly kalba. Kalbant apie posovietinio bloko valstybes ir regionus reikéty paminéti, kad
ilga laika Cia pagrindinés tarptautinio bendravimo priemonés vaidmenj atliko rusy kalba, daznai jos svarba
skatinant bendradarbiavima jauc¢iama ir dabar.

Organizacijy bendradarbiavimas tampa esmine naujo verslo organizavimo modelio globalioje ekono-
mikoje dalimi. Siandien didZiausi ekonominiai dariniai yra ne multinacionalinés korporacijos, bet globaliis
verslo tinklai, kuriuos sudaro konkuruojancios, kartu ir bendradarbiaujancios organizacijos (Castells, 2005).
Pastebétina, kad intensyvéjo tiek vertikalus (bendradarbiaujancios organizacijos uzima skirtingas tiekimo
grandinés pakopas), tiek horizontalus (susivienijimus sudaro susibiir¢ partneriai, kurie sutelké savo jégas ir
turimus isteklius, sieckdami jgyvendinti tas pacias verslo funkcijas) bendradarbiavimas (Contractor, 2007).
T. Arita ir kt. (2006), tyre Japonijos organizacijas, nustaté, kad bendradarbiauti su kitomis institucijomis lin-
kusios organizacijos, tikétina, augs spar¢iau nei nelinkusios bendradarbiauti. Ypac reik§mingas horizontalus
skirtingy verslo Saky organizacijy ir universitety bendradarbiavimas. Svarbus vaidmuo Siame procese tenka
ir valstybinéms institucijoms. P. L. Chee (1984), tyringj¢s PietryCiy Azijos Tauty asociacijos (angl. ASEAN)
organizacijy bendradarbiavima, sitilo valstybéms koordinuoti savo veiksmus skatinant versla regioniniame
lygmenyje.

Nepaisant svarbaus valstybiniy institucijy vaidmens skatinant regioninj bendradarbiavima, esminis vai-
dmuo Siame procese tenka pacioms verslo organizacijoms, o proceso sékmé nemazai priklauso nuo organiza-
cijy geb¢jimo iSnaudoti visas bendradarbiavima puoseléjancias priemones. Siekiant sparciai plétoti regiony
organizacijy bendradarbiavima, butina sudaryti tam tikras salygas, pavyzdziui, diegti informacines-komu-
nikacines technologijas (IKT), tai galima traktuoti kaip pagrinding salyga, siekiant koordinuoti skirtingose
geografinése vietovése esanciy individy ir organizacijy veikla, taigi jas galima laikyti tarptautinio ir regioni-
nio bendradarbiavimo pagrindu (Czochanski, 2006; Contractor, 2007). Tai akivaizdziai pastebima tinklinése
organizacijose, kuriose ypac iSryskéja efektyvaus koordinavimo uztikrinimo problema (Kymr, 2006; Danese,
2006; Kumar, 2001; Seifert, 2003; Rudberg, 2008). IKT ne tik palengvina apsikeitimo informacija tarp skir-
tingose geografinése vietovése esanciy organizacijy procesa, bet ir jgalina kurti modernias koordinavimo
sistemas, kurios uztikrina tinkliniy organizacijy funkcionavima (Burgis ir kt., 2011).
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2. Pazangiy planavimo sistemy specifika

Tik paskutinj praeito amziaus deSimtmet] jvyke kokybiniai pokyc¢iai informaciniy technologijy srityje
sudaré salygas atsirasti visapusiskai interaktyviems, kompiuteriniams vadybos, gamybos ir paskirstymo pro-
cesams, kurie apémé skirtingy imoniy ir jy padaliniy bendradarbiavimg. Naujosios technologijos yra ,,protin-
gos®, gali aprépti didziulius kiekius labai sudétingos informacijos, sudarancios salygas rentabiliai nedidelés
apimties gamybai taikantis prie vartotojy poreikiy ir sparciai kei¢iant gamybos procediiras (Webster, 1995;
Castells, 2005). Taikant naujausias IT galima formuoti visapusiskai i§vystytas tinkliniy strukttry koordina-
vimo sistemas, kurios, D. Seifert (2003) nuomone, turi $iy galimybiy:

e Internetinis bendradarbiavimas, skirtas dalijimuisi informacija (atsargy planai, transporto poreikis,
pakeitimai ir kt.) tarp tinklo partneriy.

e [8im¢iy valdymas ir analizé: atradus nukrypimy, priemoné i$siuncia pranesimg atitinkamam tinklo
nariui, kad jis galéty prisijungti prie sistemos, jvertinti iSimtj ir priimti atitinkamus sprendimus.

e Priezilira ir ataskaitos suteikia galimybe analizuoti veiklos rezultatus pagal pasirinktus esminius
rodiklius, formuoti valdymui biitinas ataskaitas.

Nors kompiuteriai atsirado tik pries keleta deSimtmeciy, kompiuteriniy technologijy vystymasis ir pritai-
kymas gamyboje vyko labai sparciai. Informaciniy technologijy taikymo gamybos organizacijy planavimo
procese pradzia galima laikyti XX a. vidurj, kai buvo sukonstruoti pirmieji medziagy normy procesoriai
(angl. Bill of Material Procesors — BOMP). Nors tai buvo ryskus technologinis proverzis, taciau patys pro-
cesoriai buvo gremézdiski ir santykinai neefektyvis, todél jau septintajame deSimtmetyje sukurta funkcio-
nalesn¢ Medziagy poreikio planavimo priemoné (angl. Material Requirements Planning — MRP). Skirtingai
nei BOMP, MRP galéjo informuoti planuotoja, kiek Zaliavy Siuo metu yra jmonéje, kiek ir kada jy dar
reikia uzsakyti, kad bty jgyvendinti turimi uzsakymai. Si sistema dar karta patobulinta 1980 metais, dél ko
atsirado MRP2 priemong¢, kuri buvo dar funkcionalesné: sandé¢lio lygio valdymas, pirkimai ir gamybos pla-
navimas (Ake ir kt., 2005). Kitas IT paremty planavimo priemoniy evoliucijos zingsnis — 1990 m. atsiradu-
sios organizacijos iStekliy planavimo (angl. Enterprise Resource Planning — ERP) sistemos, kurios zaliavy
valdymo, pirkimo, uzsakymy ir gamybos valdymo funkcionaluma leido jgyvendinti naudojantis asmeniniais
kompiuteriais, tai suteiké galimybe didziajai daliai organizacijy pasinaudoti ERP teikiamais privalumais
(Bartels, 2004; Ghosh, Skibniewski, 2010).

Vadovams akcentuojant ERP sistemy plétrg ir nekreipiant démesio j priemones, kurios padeda jvertinti
gamybos funkcijas, §iuo metu gamybos jmonése planavimo procesui daugiausia naudojami Microsoft Excel
ir Access programiniai paketai (Irvin, Brown, 1999). Be abejonés, Sios priemonés yra naudingos, taciau per-
détas jy naudojimas planuojant gamybos procesa neduoda reikiamy rezultaty, Sios universalios programos
negali biiti visavertis programinés jrangos, kuri specialiai sukurta gamybos imonéms, pakaitalas.

Skiriamos penkios sritys, kuriose IT sistemos gali prisidéti prie gamybos jmonés veiklos efektyvumo
(Ake ir kt. 2005; Kumar, 2001; Rudberg, 2008; Stoner ir kt., 2006; Paliulis ir kt., 2003):

o Gamyba — gamybos vykdymo sistemos (angl. Manufacturing Execution Systems — MES).

e Produkto valdymas — produkto gyvavimo ciklo valdymo (angl. Product Lifecycle Management —
PLM) sistemos.

e Duomeny rinkimas ir analizé — sprendimy priémimo palaikymo sistemos (angl. Decision Support
Systems — DSS).

e Planavimas ir grafiky sudarymas — pazangios planavimo sistemos (angl. Advanced Planning and
Scheduling — APS).

e Remonto darby ir techninés priezitiros valdymas — kompiuterinés remonto ir priezitiros valdymo
sistemos (angl. Computerized Maintenance Management Systems — CMMS).
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Siuo metu yra pakankamai i$vystyty IT priemoniy (1 pav.), kurios gali padéti gamybos jmonei spresti jos
i8sikeltus uzdavinius, tac¢iau daugelis jy licka nepastebétos arba tiesiog vengiama jas diegti bijant su naujo-
vémis susijusios rizikos.
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1 pav. Planavimo sistemy funkcionalumo persidengimas

Saltinis: Ake ir kt., 2005

CMMS leidzia pagerinti priezitiros efektyvuma, grei¢iau nustatyti gedimus, sumazinti techninés prie-
zitros sgnaudas, uzkirsti kelig gedimams, koordinuoti veiksmus su kitomis sistemomis (Sahoo, Liyanage,
2008).

Aplinkos dinamiskumas lemia elastingumo ir lankstumo bei slenkamumo principy taikyma planuojant.
Taikyti $iuos principus skatina biitinybé nuolat koreguoti ir pritaikyti anks¢iau sudarytus planus, planavima
i§ diskretinio proceso padaryti nepertraukiamg (Zakarevicius, 2003). MES — tai kompiuterinés programinés
irangos sistemos, kurios atlieka visg eile funkcijy, susijusiy su gamybos proceso eigos valdymu (Ake ir kt.,
2005). MES surenkami gamybos proceso relevantiniai duomenys leidzia jvertinti jrenginius, Zaliavas, Zmo-
nes, sgnaudas ir veiklos rezultatus. Sie duomenys apdorojami ir pateikiami planuotojui jau kaip informacija
priimti sprendima. Pardavimy skyrius perduoda ERP, kokio produkto, kiek ir kada pageidauja klientas, ERP
generuoja gamybos uzsakymus ir perduoda juos MES, §i sukuria plana, kuriame atsiskleidzia, kurie iStekliai
turi biiti panaudoti, koks bus gaminio marSrutas gamykloje, kada gaminys bus paruostas iSvezti. Kai gamy-
bos uzsakymai perduodami j cechg ir prasideda gamyba, MES realiu laiku perduoda duomenis apie gamybos
proceso eiga, tai leidzia grei¢iau reaguoti, jei kyla problemy dél kokybés. Jei gamybg reikia nutraukti, MES
gali atitinkamai pakoreguoti darby eiga. Viso gamybos proceso metu MES fiksuoja zaliavy sunaudojima,
duomentis apie jrenginiy veikimag, kokybés statusa, pranesa apie uzsakymo jvykdyma ir produkcijos i§vezimag
uzsakovui.

Gerose MES galima atrasti daugelj PLM atliekamy funkcijy, ta¢iau MES pagrindinj démes;j skiria darby
paskirstymui, o PLM svarbiausia — produktas (Young ir kt., 2007). Pagrindinis PLM uzdavinys yra produkty
tobulinimas, to siekiama stebint visg produkto gyvavimo cikla, i sistema surenka ir platina visus duomentis,
kurie susije su produktu, pradedant suktirimo ir vystymo stadija, gamybos laikotarpiu, baigiant informacija
18 klienty.

Jei reikia planuoti ir koordinuoti keliy gamykly, kuriose gaminami didelés vertés produktai, yra daug
gamybos linijy, dazni ir ilgi keitimai, triiksta pajégumy, veikla, Excell nebepakanka, tokiose jmonése daznai
naudojamos APS, pasizymincios visais D. Seifert (2003) suformuluotais koordinavimo sistemos reikala-
vimais, tai viena esminiy priemoniy, uztikrin¢iy efektyvy Bendro planavimo, prognozavimo ir uzsakymy
formavimo (angl. Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment — CPFR) modelio jgyvendinimg
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sudétingose tinklinése organizacijose. PrieSingai nei ERP, APS nedaroma prielaida, kad pajégumai yra be-
galiniai, visi klientai, produktai ir zaliavos yra vienodai svarbiis, o gamybos laikas — nekintamas (Rudberg ir
kt., 2009). APS telkiasi ties paklausos netikrumo valdymu, atsargy lygio, transportavimo sgnaudy mazinimu
ir / ar gamybos ciklo trumpinimu taikant optimizavimo priemones. APS suteikia parama priimant sprendi-
mus, padeda analizuoti ir optimizuoti informacijos ir vertybiy srautus tinklinéje organizacijoje, tam pasiekti
APS taikomas prognozavimas, optimizavimo algoritmai, scenarijy rengimas ir simuliacijos (Kumar, 2001).
Taikant APS siekiama suformuoti realy ir kuo artimesnj optimaliam plang visai tinklinei organizacijai, kartu
ivertinant butelio kakliukus konkreciose tinklo vietose bei koordinuoti tinklo partneriy veiklg jgyvendinant
patvirtintg ir suderinta plang (Rudberg ir kt., 2008). Siy sistemy principiné schema pavaizduota 2 paveiksle.

Prognozé ir Uzsakymai i§ ERP
arba Tiekimo Grandiniy Sistemy

v

Paklausos planavimas

v v

Atsargy planavimas » Grafiky sudarymas

v ¢

e Apytikris ir pajégumy

Riboty pajegumy | | planavimas
planavimas
v t
Gamybos vykdymas
Platinimo planavimas Logistikos planavimas
vy 1
Priemimo ir

iSdavimo operacijos

2 pav. Principiné APS schema

Saltinis: Ake ir kt., 2005

Pazangiose planavimo sistemose integruotas bendras planavimo proceso nuoseklumas, jgyvendinant pla-
navimo — kontrolés — koregavimo cikla pravercia slenkanti planavimo perspektyva, $is procesas daznai tai-
komas sprendziant su netikrumu susijusias problemas tiek klasikinése planavimo sistemose, tick APS. Kiek
efektyvesnis biidas atnaujinti planus yra jvykiais paremtas planavimas: naujas planas kuriamas ne i§ anksto
numatytais intervalais, o tik jvykus svarbiam jvykiui, pvz.: nenumatyti pardavimai, ryskis klienty uzsakymy
poky¢iai, jrenginiy gedimai ir pan. atliekant Sig procedtirg biitina, kad visi planavimui reikalingi duomenys
(atsargos, darby vykdymas ir kt.) blity nuolat atnaujinami ir prieinami bet kuriuo metu, jvykus nenumaty-
tam jvykiui. Tokius reikalavimus galima patenkinti jdiegus APS, kuri remtysi i§ ERP gautais duomenimis.
B. Fleischmann ir kt. (2005) skiria tris APS bruozus:

e Integruotas planavimas — visos tiekimo grandinés (ar net organizacijy tinklo) planavimas, jtraukian-
tis bent jau vienos organizacijos tiekéjus ir klientus.

e Optimizavimas — tinkamai apibréziamos alternatyvos, tikslai, apribojimai jvairioms planavimo pro-
blemoms ir taikomi planavimo optimizavimo metodai.

e Hierarchiné planavimo sistema, leidzianti jgyvendinti aukSc¢iau minétus procesus.

Reikéty atkreipti démes;j | tai, kad tradicinés MRP koncepcijos, kurios jdiegtos visose ERP sistemose,
nepasiZymi né viena i§ auksciau aptarty charakteristiky. Jos apsiriboja gamybos ir pirkimy sritimi, netaiko
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planavimo optimizavimo metody ir yra nuoseklios planavimo sistemos. Pagrindinis hierarchinio planavi-
mo bruoZzas — planavimo proceso skaidymas i planavimo modulius, tai yra dalinius planus, skirtus skirtin-
giems lygiams, kur kiekvienas lygis apima visa tiekimo granding, bet uzduotys skirtinguose lygiuose skiriasi
(3 pav.). Auksciausiame lygyje kuriamas visg organizacijg apimantis, bet labai bendras planas. Kuo Zemesnis
lygis, tuo trumpesnis planavimo horizontas ir tuo planas detalesnis. Skirtingy tiekimo grandinés daliy to
paties lygio planai koordinuojami aukstesnio hierarchinés strukttros lygio planu (Fleischmann ir kt., 2005).

Nors APS rinkoje teikia skirtingos bendroves, kurios savo produkta kiiré nepriklausomai viena nuo kitos,
egzistuoja tam tikri visoms APS bendri bruozai. Dazniausiai APS sudarytas is keliy programinés jrangos mo-
duliy, kurie savo ruoztu sudaryti i§ programinés jrangos komponenty, kurie jgyvendina tam tikras planavimo
uzduotis (Rohde ir kt., 2000).

Ilgo
laikotarpio

Vidutinio

laikotarpio

Trumpo
laikotarpio

3 pav. Programinés jrangos moduliai tiekimo grandinés planavimo matricoje

Saltinis: Meyr ir kt., 2005: 109

Strateginis tinklo planavimas apima visas keturias ilgo laikotarpio planavimo dalis, i§ esmés Cia
nustatomi rySiai ir medziagy srautai tarp tiekéjy ir vartotojy tiekimo grandingje.

Paklausos planavimas. Sis modulis padeda nustatyti ilgalaike paklausa ir planuoti vidutinio laikotar-
pio pardavimus.

Paklausos tenkinimas ir GP (galé¢jimas pazadéti). Didzioji dalis APS tiekéjy sitilo paklausos
tenkinimo ir GP modulius trumpo laikotarpio pardavimams planuoti.

Generalinis planavimas. Siame modulyje koordinuojami pirkimai, gamyba ir paskirstymas vidutinio
laikotarpio planavimo lygmenyje. [vertinami pajégumai, paskirstymas ir vidutinio laikotarpio personalo po-
reikis, be to, yra galimybé sudaryti generalinius gamybos grafikus.

Gamybos planavimas ir grafiky sudarymas. Siame modulyje jgyvendinamas partijos kiekio nu-
statymas, jrenginio darbo grafiko sudarymas ir cecho darbo kontrolé. Sias funkcijas skirtingy tiekéjy APS
gali atlikti vienas ar keli atskiri moduliai.

Transporto ir paskirstymo planavimas. Siuo moduliu jgyvendinamas trumpo laikotarpio transpor-
to poreikio planavimas, kartais taikomas papildomas modulis detaliau planuoti paskirstyma nei tai jmanoma
generalinio planavimo lygmenyje.

10
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Pirkimy ir zaliavy poreikio planavimas. Zaliavy normy apskai¢iavimas ir zaliavy uzsakymo funk-
cijos dazniausiai palickamos ERP sistemoms, taciau pazangesnis medziagy ir komponenty pirkimo plana-
vimas leidzia jvertinti alternatyvius tiekéjus, nuolaidas ir kitus apribojimus, kuriy ERP sistemos nepajégia
vertinti (Meyr ir kt., 2005).

Planavimo uzduotys gali labai skirtis, tai priklauso nuo pramonés Sakos ir tickimo grandinés specifikos,
ypac tai pastebima planuojant trumpg laikotarpj. Todél APS tiekéjai sitlo keletg programinés jrangos kom-
ponenty ir / ar moduliy, kurie skirti toms pac¢ioms planavimo uzduotims, taciau jvertinama ir konkrecios tie-
kimo grandinés ar pramonés Sakos specifika. Atsiradus papildomai dimensijai, galima praplésti APS moduliy
tieckimo grandinéje schema.

Vartotojai gali jsigyti, instaliuoti ir integruoti tik tuos programings jrangos modulius, kurie bitini jy vers-
lui, todél dazniausiai instaliuojami ne visi prieinami APS modeliai, kartais tarpusavyje integruojami keli
skirtingy APS tiekéjy moduliai. Kita placiai paplitusi praktika — APS moduliy integravimas su ERP sistemo-
mis, taip formuojamas didziaja organizacijos planavimo poreikiy dalj tenkinantis programinés jrangos pake-
tas. Dél iy priezasCiy daznu atveju sunku identifikuoti auksciau aptartus planavimo modulius, nagrinéjant
konkrety APS diegimo atvejj organizacijoje (Meyr ir kt., 2005). Be jau aptarty planavimo moduliy, daznai
sitilomi ir papildomi paketai skirtingiems programinés jrangos paketams koordinuoti ir integruoti tarpusa-
vyje (Rohde, 2005).

ATCLAV L E i i i LA T2 Pirkin
Strateginis tinklo planavimas
Generalinis planavimas
Pa_l-:llausos Paklausos
piat. . lan.
Pirkimu ir Gamyvbos Paskirstymo P Pirkimu ir
zaliavny planavimas planavimas zaliavy
-~ poreikio oam poreikio
AIANZ0s - AIANZ0E -
tenkinimas planavimas Grafiky Transporto tenkinimas planavimas
ir GP sudarvmas planavimas ir GP
Bendradarh 1k Bendradarh i

4 pav. Bendradarbiavimas tarp APS tiekimo grandinéje

Saltinis: Meyr ir kt., 2005: 113

Koordinavimo sistema (4 pav.) tickimo grandinéje gali buiti pagrjsta rinkos mechanizmais, taciau APS
leidzia jgyvendinti alternatyvy koordinavimo biida — bendradarbiavimg arba planavimg bendradarbiaujant,
kuris akcentuoja kooperacijos principa. Bendradarbiavimas pasireiSkia dvejopai: viena vertus, tai bendradar-
biavimas su klientais, kita vertus, tai bendradarbiavimas su tiekéjais. Zvelgiant i§ vieno tickimo grandinés
nario perspektyvos, bendradarbiavimas svarbus abiejose planavimo tiekimo grandinés matricos pusése — tiek
pardavimo, tiek pirkimo. Siy dviejy bendradarbiavimo tipy pagrindinis skirtumas yra konvergencinis jo po-
budis, kai kalbama apie bendradarbiavimg su tiekéjais, ir divergencinis, kai bendradarbiaujama su klientais
(Meyr ir kt., 2005).
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3. Pazangiy planavimo sistemy taikymo verslui bendradarbiaujant regioniniame
lygmenyje modelis

Iverting regioninio bendradarbiavimo teorines prielaidas ir pazangiy planavimo sistemy specifika, galime
sudaryti $iy reiskiniy sasajas iliustruojantj modelj (5 pav.).

Pirkimas Gamyba Pardavimas

5 pav. APS vaidmuo verslui bendradarbiaujant regioniniame lygmenyje

Pastaba: sudaryta autoriaus

5 paveiksle pavaizduotas regioninio bendradarbiavimo modelis, kuriame horizontalios punktyrinés ribos
zymi valstybés sienas, atitinkamai jas kertancios abipusés rodyklés zymi bendradarbiavima valstybés sienas
kertan¢iame regione, tuo tarpu linijy viduje esancios linijos — bendradarbiavima tos pacios valstybés regione.
Apskritimai (APS) zymi pazangiy planavimo sistemy modulius, kurie veikia skirtingose organizacijose, arba
tos pacios organizacijos skirtinguose padaliniuose, kurie yra skirtingose tiekimo grandinés vietose. Ovalas,
jungiantis tris APS modulius, zymi tinkline organizacijg, sudarytg i$ trijy padaliniy, | ovala nepatenkantys
apskritimai Zymi atskiras organizacijas, visi Sesi apskritimai kartu sudaro organizacijy tinkla, kurio veikla
koordinuojama taikant APS ir taip uztikrinant efektyvy bendradarbiavimg visose tickimo grandinés vietose.

ISvados

Regioninis bendradarbiavimas, ypac¢ pasienio regione, prisideda prie regiony ekonominio vystymosi, pas-
taruoju metu pastebima regionalizacija sietina su bendrais globalizacijos procesais ir politiniais sprendimais,
angly kalbos, kaip tarptautinés verslo kalbos, jsigaléjimu ir informaciniy komunikaciniy technologijy plétra.
Pazangios planavimo sistemos yra viena i§ formy, kuria IKT jgalina didesnj verslo regioninj bendradarbia-
vima.

APS leidzia integruotai planuoti visos tiekimo grandinés ar net organizacijy tinklo veiklg, tinkamai
apibrézti veiklos alternatyvas, tikslus, apribojimus ir, taikant planavimo optimizavimo metodus, formuoti
hierarching planavimo sistemg. APS labiausiai pasiteisina planuojant ir koordinuojant veikla keliy gamykly,
kuriose gaminami didelés vertés produktai, daug gamybos linijy, dazni ir ilgalaikiai keitimai, triksta pajé-
gumy. Pazangiy planavimo sistemy taikymas yra viena esminiy priemoniy, uztikrinanciy efektyvy bendro
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planavimo, prognozavimo ir uzsakymy formavimo (CPFR) modelio jgyvendinima sudétingose tinklinése
organizacijose.

APS vaidmenj verslui bendradarbiaujant regioniniame lygmenyje atskleidziantis modelis parodo, kaip
APS leidzia jgyvendinti planavimg bendradarbiaujant, kuris akcentuoja kooperacijos principa. Bendradar-
biavimas pasireiskia dvejopai: viena vertus, tai bendradarbiavimas su klientais, kita vertus, tai bendradar-
biavimas su tiekéjais. Zvelgiant i§ vieno tickimo grandinés nario perspektyvos, bendradarbiavimas svarbus
abiejose planavimo tiekimo grandinés matricos pusése — tick pardavimo, tiek pirkimo. Siy dviejy bendra-
darbiavimo tipy pagrindinis skirtumas — konvergencinis jo pobudis, kai kalbama apie bendradarbiavimg su
tiekéjais, ir divergencinis, kai bendradarbiaujama su klientais. APS gali bti taikoma tiek tais atvejais, kai
tiekimo grandine sudaro tos pacios organizacijos padaliniai, tiek tada, kai ja sudaro pavienés organizacijos.
Palengvina bendradarbiavimg organizacijy tinkle net ir tada, kai tinkla sudarancios organizacijos veikia skir-
tingose valstybése.

Literatura

Ake, K., Clemons, J., Cubine, M., Lilly, B. (2005). Information technology for manufacturing: reducing costs and
expanding capabilities. Washington: St. Lucie Press.

Arita, T., Fujita, M., Kameyama, Y. (2006). Efects of Regional Cooperation Among Small and Medium-sized firms onf
their Growth in Japanese Industrial Clusters. RURDS, Vol. 18, No. 3, p. 209-228.

Bartels, N. (2004). Advanced planning’s ongoing operation. Manufacturing Systems, Vol. 22 (12), p. 32-34.

Burgis, D., Ribaconka, E. (2011). Koordinavimo sistemos sasajos su darniu vystymusi tinklinéje organizacijoje. Mana-
gement theory and studies for rural business and infrastructure development, Vol. 1 (25), p. 70-76.

Castells, M. (2005). Tinklaveikos visuomenés raida. Kaunas: Poligrafija ir informatika.

Chee, P. L. (1984). Small Enterprises in ASEAN: Need for regional co-operation. ASEAN Economic Bulletin, p. 89—114.

Contractor, F. J. (2007). Interorganizationai Cooperation and Our Manifest Destiny: an evolutionary perspective. Futu-
res Research Quarterly, Vol. 23, Issue 2, p. 5-29.

Czochanski, J. T. (2006). IT technologies and systems as factors contributing to developing integration and co-operation
in Baltic Sea Region. Baltic Europe from idea to reality, p. 136—147.

Cesnavicius, D., Stanaitis, S. (2008). ITpurpaHHdHOE SKOHOMHYECKOE COTPYIHMYECTBO B KOHTEKCTE €BPOMEHCKOi
nHTerpauuu (npumep Jluteel). Problemy Vspolpracy Gospodarczej v regionie Baltyckim v kontekscie integracji
Europejskiej. Torun, s. 105-114.

Danese, P. (2006). Collaboration forms, information and communication technologies, and coordination mechanisms in
CPFR. International Journal of Production Research, Vol. 44(16), p. 3207-3226.

Dolzblasz, S., Lesniak, M. (2005). Conditions of competitiveness in the borderlads in the context of European inte-
gration. Problems of regional and local development in Polish, Russian and Lithuanian parts of South Baltic arc,
p- 29-42.

Fleischmann, B. (2005). Distribution and Transport Planning. In: H. Stadtler, C. Kilger (eds.). Suply chain management
and advanced planning: concepts, models, software and case studies. Berlin: Springer.

Fleischmann, B., Meyr, H., Wagner, M. (2005). Advanced Planning. In: H. Stadtler, C. Kilger (eds.). Suply chain mana-
gement and advanced planning: concepts, models, software and case studies. Berlin: Springer.

Ghosh, S., Skibniewski, M. J. (2010). Enterprise resource panning systems implementation as a complex project: a
conceptual framework. Journal of Business Economics and Management, Vol. 11 (4), p. 533-549.

Irvin, S. A., Brown, H. N. (1999). Self-Scheduling with Microsoft Excel. Nursing Economic, Vol. 17 (4), p. 201-206.

Issakson, R., Johansson, P., Fischer, K. (2010). Detecting Supply Chain Innovation Potential for Sustainable Develo-
pment. Journal of Business Ethics, Vol. 97 (3), p. 425-442.

Young, R. I. M., Gunerandy, A. G., Cutting-Decelle, A. F., Gruninger, M. (2007). Manufacturing knowledge sharing
in PLM: a progression towards the use of heavy weight ontologies. International Journal of Production Research,
Vol. 45 (7), p. 1505-15109.

Kumar, K. (2001). Technology for supporting supply chain management. Communications of the ACM, Vol. 44 (6),
p. 58-61.

Meyr, M., Wagner, M., Rohde, J. (2005). Structure of Advanced Planning Systems. In: H. Stadtler, C. Kilger (eds.).
Suply chain management and advanced planning: concepts, models, software and case studies. Berlin: Springer.
Paliulis, N., Rastauskiené, N. (2003). Informacinés valdymo sistemos. Vilnius: Generolo Jono Zemaiio karo akade-

mija.

13



Darius Burcis
PAiANGIU PLANAVIMO SISTEMU VAIDMUO GERINANT REGIONIN] VERSLO BENDRADARBIAVIMA

Rohde, J. (2005). Coordination and Integration. In: H. Stadtler, C. Kilger (eds.). Suply chain management and advanced
planning: concepts, models, sofiware and case studies. Berlin: Springer.

Rudberg, M., Thulin, J. (2009). Centralised supply chain master planning employing advanced planning systems. Pro-
duction Planning & Control, Vol. 20 (2), p. 158-167.

Sahoo, T., Liyanage, J. P. (2008). Computerized Maintainance Management Systems for Effective Plant Performance.
Chemical Engineering, Vol. 115 (1), p. 38—41.

Seifert, D. (2003). Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment: How to Create a Supply Chain Advantage.
New York: AMACOM.

Staniuliené, S. (2006). Organizavimas ir orgprojektavimas. Mokomoji knyga. Kaunas: Vytauto Didziojo universiteto
leidykla.

Simanskiené, L., Vaitekiinas, S., Buginskas, A. (2006). Regional problems of Lithuania in the context of the EU. In:
W. Karaszewkiego, S. Kunikowskiego (eds.). Polityka Rozwoju Europy Srodkowo-Wschodniej. Aspekty makroeko-
nomoczne i regionalne. Wloclawek: Lega Oficina Wydawnicza, s. 225-242.

Webster, J. (1995). Networks of Collaboration or Conflict? Electronic Data Interchange and Power in the Supply Chain.
The Journal of Strategic Information Systems, Vol. 4(1), p. 31-42.

Zakarevicius, P. (2002). Vadyba: genezé, dabartis, tendencijos. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas.

Zakarevicius, P. (2003). Pokyciai organizacijose: priezastys, valdymas, pasekmés. Kaunas: Vytauto didziojo universi-
tetas.

Kym, C. II. (2006). [looxoov: k paspabomke Mexanusma KOOPOUHAYUU YNPAGIEHUS B3AUMOOMHOUEHUAMU
npomvluiieHHoU Komnanuu ¢ napmuepamu. Prieiga internete: http://vestnikmanagement.pu.ru/archive/pdf/264.pdf
[zitréta 2011 02 20].

THE ROLE OF ADVANCED PLANNING SYSTEMS IN FACILITATING
REGIONAL BUSINESS COOPERATION

DAR1US BURGIS
Klaipéda University (Lithuania)

Summary

In this article I analyse the problem, of how to use advanced planning systems (APS) to facilitate the
cooperation of businesses in a region. The object of the research is the use of APS in regional business coo-
peration, the goal of the article is to determine the role APS play in the facilitation of regional cooperation.
Main tasks of the article are: 1) to research theoretical premises for regional cooperation; 2) to uncover the
specifics of advanced planning systems; 3) to create a model that would illustrate the role of APS in facili-
tating regional business cooperation. Analysis of scientific literature on APS and regional cooperation was
used as the main method of research, modelling was used for the model formation.

After research I concluded, that cooperation by forming horizontal networks is one of the main aspects
of doing successful business in a globalised world. Cooperation between organizations is one of stimulating
factors of their development; this could lead to the improvement of overall economic and social situation in
the region. Two of the most important factors that facilitate the international cooperation between organi-
zations are the spread of information communication technologies and the establishment of English language
as a universal mean of communication in the business world. Political factors are also important in cross
border cooperation; they can facilitate, as well as hinder the cooperation.

Advanced planning systems are one of the forms in which information communication technologies inf-
luence regional cooperation. Development of APS is closely linked to the development of these technologies.
APS allow integrating the planning of the entire supply chain or even a network of organisations by deter-
mining the alternatives, goals, constraints and by applying the optimisation methods to form a hierarchical
planning system. When manufacturing takes place in several plants it is crucial to coordinate the production
process between them, APS is the tool to ensure effective coordination of such kind and could be considered

14



ISSN 2029-9370. REGIONAL FORMATION AND DEVELOPMENT STUDIES, No. 2 (13)

as one of the premises for implementing Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment (CPFR)
model in network organisations.

The model that is formulated in this article shows the role of APS in the facilitation of regional coopera-
tion. Horizontal lines in the model represent national borders, so the arrows that cross those lines represent
cross border business cooperation. It could mean cooperation between separate divisions of the same orga-
nisation (as is shown by the oval encircling three of the APS modules), but it can also mean the cooperation
between independent organisations that form a network of organizations, that is being coordinated by the
help of APS modules in each of them. The cooperation takes place at both ends of the supply chain, it is
convergent in nature when we look at buying, and divergent when we look at selling. APS are also used in
each of the nodes comprising the organisational network to plan, coordinate and optimise the manufacturing
process in each link of the supply chain.

KEYWORDS: regions, cooperation, advanced planning systems.
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