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Klaipédos universiteto leidykla neseniai i§leido mokslo studija, pavadinimu ,,E. dalyvavimas: galimybés
ir i8Sukiai savivaldai®. Knygos pristatymas skaitytojams sutapo su COVID-19 pandemijos antraja banga
Lietuvoje ir karantino salygy jvedimu bei nuosekliu Siy salygy grieztinimu: peréjimu prie nuotolinio darbo,
susitikimy ir susibiirimy apribojimais, bendravimo darbo klausimais perkélimu j nuotolinius susirinkimus,
pasitelkiant jvairias komunikacines programas ir platformas. 2020 mety pasauliné pandemija ir viruso pliti-
mas, kaip sunkiai valdomas iSorinis veiksnys, paskatino ar net priverte viesojo sektoriaus institucijas pakeisti
savo iprastg darbo tvarka, taisykles, iSmokti naujy darbo metody, naudotis tomis priemonémis, kurios iki tol
nenaudotos arba naudotos tik pavieniy institucijy iniciatyva. Sparciai vykstantys pokyc¢iai ir trumpas perei-
esmés priverstinés aplinkybés atskleidé ir didziules naujos socialinés realybés kiirimo galimybes, naudojant
informaciniy technologijy iSteklius.

Atsizvelgiant | 8iy dieny aktualijas, mokslo studijos tematika yra kaip reta savalaiké praktiniu ir aktuali
moksliniu pozitriu, plétojant ir sisteminant ilgamet] mokslininky jdirbj e. dalyvavimo (t. y. iSmanaus da-
lyvavimo) ir e. valdysenos (t. y. iSmanios valdysenos) srityse. Moksliniy tyrimy jzvalgos ir realios tiriamy
objekty praktikos bei veiklos aplinkybés daznai disonuoja, t. y. esamos salygos lemia naudojamas priemo-
nes, gebéjimy ar ziniy stoka — l1étus pokyc¢ius dél motyvacijos ir politinés valios trikumo pradéti atnaujintg
veiklg. Lietuva pripazjstama viena pazangiausiy valstybiy technologijy prieinamumo prasme, kaip turinti
ypac sparty interneta, kuris, tikétina, ateityje dar spartés ir tam neiSvengiamai turés jtakos 5G technologija
bei valstybés institucijy veiklos persikélimas j interneta. Visgi ne visada techniniy salygy iSpildymas lemia
institucijy pokyciy poreikj. Studijos autoriai pripazjsta, kad iSmaniosios valdzios galimybés yra ribotos ne
del nepakankamos technologinés pazangos, bet dél politiniy (demokratinés veiklos patirties stoka) ir soci-
aliniy priezasciy (skirtingi karty / pilieiy gebéjimai). Tuo tarpu valdysenos principy taikymas jmanomas
tik plétojant ir sistemingai taikant jvairias pilieciy aktyvumo / jtraukties formas viesyjy institucijy darbe bei
svarstant visuomenei aktualius sprendimus. E. dalyvavimas gali biiti viena i$ valdysenos tiksly siekimo prie-
moniy ir vietos savivaldos lygmuo tam palankus dél glaudesnio vietinés valdzios ir bendruomenés santykio,
sprendziamy problemy tiesioginio patyrimo. Taciau e. valdysenos jgyvendinimas taikant e. dalyvavimo (ir
ne tik) priemones d¢l jvairiy priezas¢iy gali biiti ne visada sklandus ir greitas. Mokslo studijos autoriai pa-
gristai formuluoja moksling problema ir kryptingai siekia iSkelto tikslo — iSanalizuoti, kokiy problemy kyla
Lietuvos savivaldybéms, jgyvendinant e. dalyvavimg. Remiamasi I. M. Hassan’o, A. A. Mahdi, N. J. Al-
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Khafaji (2014) suformuluotu iSmaniosios valdzios modeliu, pagrindinj démes;j sutelkiant j mobilios valdzios
ir socialiniy medijy aspektus ir neplétojant debesy kompiuterijos konteksto.

Mobili valdzia (m. valdzia) ir mobilus dalyvavimas (m. dalyvavimas) jau keletg mety yra vieni populia-
riausiy moksliniy tyrimy objekty, ypac uzsienio autoriy darbuose. Visgi nepaisant moksliniy tyrimy gausos,
m. dalyvavimo id¢ja kelia daug skirtingo pobtidzio klausimy: nuo technologijy saugos ir patikimumo iki
besinaudojanciyjy technologijomis iSmanumo, patirties bei motyvacijos. Studijos autoriai taikliai akcentuo-
ja, kad pats savaime technologiniy prieigy sukiirimas, diegimas ir net dirbanciyjy vie$ojo sektoriaus srityje
apmokymas nei m. dalyvavimo, nei m. valdysenos nesukuria. Biitina viena pagrindiniy dedamyjy — visuo-
meneés pasitikéjimas, kada j m. valdysenos procesus jsitraukia gyventojai, jvairios interesy grupés, NVO
organizacijos, bendruomeneés, verslo atstovai ir kiti suinteresuotieji asmenys, viena ar kita forma norintys
dalyvauti vieSyjy reikaly tvarkymo procese, kuriant vie$asias paslaugas ar ieskant galimy aktualiy proble-
my sprendimy. Kitaip tariant, m. dalyvavimas, nors vyksta naudojantis mobiliaisiais jrenginiais, pirmiausia
turi biiti motyvuojantis ir atviras net ne visada struktliruotam ar pasikartojan¢iam gyventojy dalyvavimui.
M. dalyvavimas priartina ir iSplecia norinéiyjy jsitraukti dalyvavimo galimybes, kartu kelia reikalavimus
darbuotojams, kurie moderuoja realius dalyvavimo veiksmus (pvz., atsako j klausimus, rasSo komentarus,
valdziai, kartu leidzia iSbandyti naujus sgveikos buidus, nebiitinai kei¢iant tradicines formas, bet pateikiant
daugiau alternatyvy, kurios padidéjus lankstumui gali pasiteisinti jvairiose situacijose.

Siekiant atskleisti bendra Lietuvos situacija e. dalyvavimo poziiriu, studijoje analizuojamos visy Se-
SiasdeSimties savivaldybiy interneto svetainés. Minéta analizé padeda jvertinti status quo situacija e. daly-
vavimo galimybiy ir trikdziy poziiiriu. Mokslinio naujumo ir tyrimo objekto iSsamesnio iStyrimo tikslais
ypac sveikintinas mokslinés studijos autoriy sprendimas turinj praturtinti aktualiais dalyvaujamojo biudzeto
aspektais. Pastarasis konceptas Lietuvos mokslininky darbuose nagrinéjamas gana ribotai, todél dalyvau-
jamojo biudzeto analize, zZvelgiant i§ m. dalyvavimo perspektyvos, reik§mingai papildo mokslines zinias ir
sudaro praktinio taikymo iniciatyvy pagrinda. Svarbu paminéti, kad dalyvaujamojo biudzeto problematika
pristatoma kaip nuosekli 2019 m. pradéto projekto ,,Dalyvaujamojo biudzeto jgalinimas Baltijos juros regi-
one* (EmPaci) (angl. Empowering Participatory Budgeting in Baltic sea Region) tasa. Vykdant §j projekta
dvi Lietuvos savivaldybés ruosiasi igyvendinti dalyvaujamojo biudZeto principus. Apskritai dalyvaujamojo
biudZeto aktualumas Lietuvos savivaldybése suprastas gana neseniai — tik 2018 m., kai Alytaus miesto sa-
vivaldybé pirmoji tai jgyvendino. Siuo pozitriu tradicinio dalyvaujamojo biudZeto sampratos papildymas
elektroninio dalyvaujamojo biudZeto (e. dalyvaujamojo biudZeto) jzvalgomis praplecia teorinj zinojima, kar-
tu sudaro prielaidas visapusiskai praktinio taikymo analizei Lietuvos savivaldybése.

Mokslo studijos struktiira atitinka jprastus moksliniy darby reikalavimus: pristatyta tyrimo problema,
tikslas, nurodytos esminés metodologinés kryptys ir taikyti konkrettis tyrimo instrumentai. Tyrimo metodo-
logija pagrista jvairiapusisku tiriamos problemos supratimu, pateikiant susistemintas eilés autoriy e. valdy-
senos interpretacijas, jvertinant esminius iSmaniosios valdzios sudétinius elementus ir jy tarpusavio saveikas,
pristatant socialiniy medijy vaidmen] jgyvendinant e. dalyvavima bei iSskiriant konceptualias elektroninio
dalyvaujamojo biudzeto prielaidas. Tikslinga pazyméti, kad mokslo studijos teorinj pagrindg sudaro litera-
tiiros analizés metodu gauti apibendrinimai ir prielaidos, kurios papildomos atvejo analizés, i$ dalies struk-
tiruoto interviu ir taikant lyginamajj metoda surinktais duomenimis. Transguliaciné metody taikymo prieiga
pasiteisina, siekiant atskleisti tiriamg objekta i§ skirtingy pozitirio perspektyvy bei iSanalizuoti mazai tirtos
srities specifika.

Visos penkios mokslo studijos dalys lygiaverciai vertingos moksliniu ir praktiniu lygmenimis. Demons-
truojama nuosekli tyrimo logika, apimanti penkis esminius komponentus: e. valdysena, socialinés medijos,
e. dalyvavimas, m. dalyvavimas, e. dalyvaujamasis biudzetas. Autoriai tikslingai ir pagristai teorines jzval-
gas papildo statistiniais ir empiriniais duomenimis.

Pirmojoje mokslo studijos dalyje ,,E. valdysenos koncepcija“ nuosekliai pristatomi e. valdysenos prin-
cipai ir pagrindiniai komponentai bei pateikiamos skirtingy autoriy e. valdysenos sampratos interpretacijos,
kurios studijos autoriy pagrjstai jvertinamos ir sisteminamos, stengiantis iSryskinti esminius rei§kinio poZy-
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mius. Remiantis daugelio uzsienio autoriy atliktais tyrimais nurodomos e. valdzios ir e. valdysenos prasmi-
nés skirtys, Siuolaikiniy informacijos ir rysiy technologijy pritaikymo vieSiesiems procesams jtaka pilieciy
bei valdzios institucijy santykiams, jy iSraiskos galimybéms, besikei¢ian¢iam pilie¢io vaidmeniui.

Antrojoje mokslo studijos dalyje ,,Kintantis medijy vaidmuo* nagrin¢jamas naujyjy medijy, ypac socia-
liniy tinkly, poveikis demokratijos procesams ir struktiiroms, ieSkoma atsakymo j klausimg, kiek socialinés
medijos palaiko ar stiprina demokratinius procesus, kokias grésmes demokratiniams principams gali kelti
tolesnis medijy naudojimas vieSajame gyvenime. ISrySkinamas neiSnaudotas socialiniy medijy potencialas,
siekiant didinti valdZios legitimacija, atsizvelgiant j mazéjantj tradicinj konvencinj dalyvavimga Siuolaikinése
demokratinése valstybése. | socialiniy medijy naudojimo galimybes besigilinantis skaitytojas netiesiogiai
raginamas diskutuoti, siekiant jvertinti neigiamus ir teigiamus iSmaniosios komunikacijos aspektus, apsvars-
tyti, kiek m. valdysenos priemonés apskritai suderinamos su demokratijos vertybémis ir ar jos gali padéti
spresti demokratijos deficito problema. Kita vertus, kyla klausimas, ar tolesnéje perspektyvoje nesusidursi-
me su e. demokratijos krize, kuri susijusi su informacijos pertekliaus problema ir i$ to kylancia dar didesne
visuomenés apatija bei nusisSalinimu nuo viesyjy reikaly sprendimo. Autoriai pagrjstai teigia, kad socialinés
medijos turi galig atrinkti turinj vartotojams ir tuo jy jtaka didesné nei tradicinés ziniasklaidos priemoniy,
taciau kartu iSryskéja dezinformacijos, poliarizacijos ir visuomenés fragmentacijos dilemos. Siekiant priimti
dél priestaringos situacijos reikia visapusisko ir gilesnio supratimo, kaip tradicinés ir iSmaniosios valdysenos
priemonés gali veikti ne tik vieSyjy institucijy veikla, bet ir skirtingas visuomenés interesy grupes, neretais
atvejais — ir pavienius suinteresuotus asmenis.

Treciojoje mokslo studijos dalyje ,,Visuomenés e. dalyvavimas®, tgsiant antrojoje dalyje pradéta pro et
contra socialiniy medijy diskusija, analizuojamas skaitmeniniy medijy poveikis naujy pilieciy dalyvavimo
formy atsiradimui (arba toms pacioms tradicinéms formoms, tik elektroniniu formatu), i§ to kylantys i$stikiai
ir galimybés, aptariama svarstomosios demokratijos idéja. Nemazai démesio Siame skyriuje skiriama poli-
tiniam lygmeniui, nagriné¢jami skaitmeniniy medijy jtakos politiniam dalyvavimui, komunikacijai, galios
formavimui biidai. Autoriy teigimu, moksliniai tyrimai atskleidé, kad internetiniy (angl. online) politiniy
partijy svetainiy lankymas ir socialiniy medijy naudojimas politiniams tikslams lemia (angl.) offfine politinio
dalyvavimo iSaugima politiniy kampanijy metu. Kita vertus, pripazjstama, kad reikia daugiau e. dalyvavimo
tyrimy, nes esami moksliniai tyrimai rezultaty pozifiriu yra gana priestaringi.

Studijos autoriai taikliai jvertino, kad socialiniy medijy iSmanymas ir naudojimas atveria didziules gali-
mybes e. dalyvavimo jvairovei vietos savivaldos lygmeniu. Logiskai ir nuosekliai jvardijami esminiai argu-
mentai, kartu mokslinéje studijoje pripazjstama, kad siekiant s€kmingai ir tikslingai naudoti socialines medi-
jas, svarbu atsizvelgti j kiekvienos savivaldybés specifika, iSteklius (technologinius, Zmoniy, infrastruktiiros
ir pan.), prieigg ir valdyma, politing valia, darbuotojy kompetencija ir net konkrecios teritorijos socialinj
gyventojy paveiksla.

Ketvirtojoje mokslo studijos dalyje ,,Mobilusis dalyvavimas savivaldoje* nagriné¢jama mobiliojo daly-
vavimo koncepcija, jo igyvendinimo galimybés vietos savivaldoje ir praktinio taikymo i$stkiai. Studijos
autoriai taikliai pastebi, kad moksliniuose tyrimuose dazniausia m. dalyvavimas analizuojamas m. valdzios,
o ne m. valdysenos kontekste. Kitaip tariant, m. dalyvavimas apribojamas informacijos ir paslaugy gavimu
virtualia forma, tuo tarpu e. valdysenos kontekstas numato tinkling dalyviy saveika ir realy jsitraukima.
Kita aktuali problema — moksliniy tyrimy, kurie pagrjsty, kokios m. dalyvavimo priemonés ar budai i$ tiesy
skatina gyventojy jsitraukima, stoka. Atliekami moksliniai tyrimai tam tikra prasme tarsi bando ,,pasivyti*
ir paaiskinti sparciai kintanc¢ios dabarties istorijg. Fragmentuotas m. dalyvavimo patirtis biitina sisteminti
atliekant mokslinius tyrimus, ieSkant bendry kriterijy, apibendrinimy, lyginant paskiry atvejy duomenis, tai
nemazas i$$tikis mokslininkams, kartu ir biisimy tyrimy galimybé.

Penktojoje mokslo studijos dalyje ,,E. dalyvaujamasis biudzetas: schemos, priestaringumas, efektas ir
karaoké™ pristatoma dalyvaujamojo biudzeto kilmé, jgyvendinimo i$stkiai ir demokratiniy valdysenos prie-
moniy plétros galimybés. Autoriai sistemiSkai analizuoja skirtingas dalyvaujamojo biudzeto jgyvendinimo
strategijas ir taikliai jvertina kiekvienos i$ jy ribas bei taikymo aplinkybes. E. dalyvaujamojo biudzeto po-
veikis piliec¢iy dalyvavimo aktyvumui yra priestaringas, ypac, jei taikant iSmanigsias technologijas bandoma

184



ISSN 2029-9370. REGIONAL FORMATION AND DEVELOPMENT STUDIES, No. 1 (33)

dalyvavimg formalizuoti ir reguliuoti, prasant nurodyti papildomg informacija apie dalyvj. Kartu nema-
zai diskusiniy klausimy kelia lygybés, dalyviy jvairovés aspektai. Atsizvelgiant j aptartas e. dalyvaujamojo
biudzeto problemines sritis, mokslo studijos autoriai nurodo, kad taikymo patirtis Baltijos jiros regiono
valstybése yra skirtinga ir gana fragmentuota. E. dalyvaujamojo biudzeto analiz¢ atskleidé¢, kad $i priemoné
veiksmingai gali biiti jgyvendinama tik tada, kai aiSkiai jvardijami tikslai ir kritiskai jvertinami likesciai dél
proceso bei rezultaty. Pristatomas Alytaus miesto savivaldybés atvejis, traktuotinas kaip pirmasis Lietuvoje,
kai gyventojai tiesiogiai galéjo dalyvauti siilydami projektus ir balsuodami nuspresti, kurie i jy turi buti
igyvendinti. Pazymétina, kad $ig iniciatyva lémé politiné valia, taigi ji kilo ne ,,i§ apacios®, t. y. ne gyventojy
praSymu. Nagrinéjamy e. dalyvaujamojo biudzeto pirmyjy iniciatyvy Lietuvos savivaldybése pavyzdziai
atskleidzia svarbius jgyvendinimo aspektus ir pamokas, kuriy zinojimas leidZia atsispirti biisimoms kity
savivaldybiy patirtims.

Mokslo studijos rezultatai vertingi dél iSlaikytos dermés ir lygiavercio santykio tarp moksliniy tyrimy rezul-
taty analizés bei praktiniy aplinkybiy jvertinimo laikantis teoriniy principy. Visose studijos dalyse pastebimas
argumentuotas ir kritiSkas autoriy pozidiris j analizuojamus veiksnius ir jy raiskos perspektyvas bei galimybes.
Mokslo studijos problematikos aktualumas ir savalaikiSkumas, mokslinis ir praktinis reikSmingumas leidzia
§] darba traktuoti kaip vertingg informacijos ir tolesnés mokslinés diskusijos Saltinj vieSojo administravimo,
politikos moksly, komunikacijos studijy studentams, kolegijy ir universitety déstytojams, politikams, visiems
viesojo sektoriaus institucijose, ypac vietos savivaldos lygmeniu, dirbantiems specialistams.
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