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ANOTACIJA

Smulkiojo ir vidutinio verslo geografija, jos struktiira ir erdviné sklaida tiriami bendraisiais ir geografiniais tyrimy metodais, kurie
taikomi atlickant SVV jmoniy struktiiros, teritorinés diferenciacijos ir koncentracijos analize, saveikaujant su Silutés rajono verslo
aplinka lemianciais socialiniais rodikliais. SVV veiklos tiriamos pagal 13 tkiniy-ekonominiy verslo riiSiy rajono senitinijose. Ge-
ografiniais tyrimo metodais nustatomas SVV jmoniy teritorinis pasiskirstymas, struktiiriniai skirtumai, jy diferenciacija, erdviné
sklaida, teritoriné koncentracija, tikiné-ekonomin¢ specializacija senifinijose. Tyrimo rezultatai susisteminti duomeny lentelése ir
teminiuose zemélapiuose. Rajono verslo aplinkai biidinga transformacija nuo verslo, pagristo vietos istekliy naudojimu, iki techno-
logijy, inovacijy ir kiirybiniy industrijy taikymo SVV modeliuose.
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Ivadas

Smulkusis ir vidutinis verslas (SVV) kiekvienoje valstybéje, regione sudaro didziausig dalj visy jmoniy,
kuriose dirba daugiausia darbuotojy, kuriama ekonominé pridétiné verté, taikomos verslo inovacijos, pléto-
jamos ekonominés-iikinés veiklos, kurios dinamiskai prisitaiko prie nuolat kintanciy rinky ir verslo salygy.
SVV imonés daznai susiduria su nuozmia konkurencija vietinio, regioninio, nacionalinio verslo aplinkoje,
rencingje aplinkoje ir prisitaikymas prie kintanciy verslo aplinkos salygu.

SVV nauda tiek valstybei, tiek regionui akcentuojama daugelyje moksliniy tyrimy, kuriy autoriai teigia,
kad SVV ir yra ekonomikos pagrindas, nuo kurio priklauso valstybés, jos regiony ir gyventojy gerové, taciau
pacios geroves samprata ir vaidmuo socialingje bei ekonomingje aplinkoje suvokiami skirtingai, moksliniy
tyrimy Siomis temomis dar triiksta.

Lietuvai keletg pastaryjy deSimtmeciy budinga gyventojy skaiiaus mazéjimo tendencija. Labiausiai
tuStéja miesteliai, gyvenvietés, kaimai ir vienkiemiai. Gyventojy skai¢iaus maz¢jimas regiony periferinése
teritorijose lemia pokycius verslo aplinkoje, kur vietos verslininkai susiduria su kvalifikuotos darbo jégos
trakumu, teritorine atskirtimi (nyksta vieSosios paslaugos, prastéja keliy bukle, truksta susisiekimo viesuoju
transportu). Tokiose teritorijose mazéja vietos bendruomeniy socialinis aktyvumas. Vietos gyventojai, ypac
jaunesnio amziaus, iSvyksta kitur ieSkoti geresniy gyvenimo salygy, darbo galimybiy.

Lietuvos regionuose ir paskiry savivaldybiy teritorijose SVV geografija mazai tirta, bet toks poreikis yra,
ypac rengiant strateginés plétros bei SVV skatinimo veiklos planus, kurie glaudziai susij¢ su regioninés po-
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litikos gairiy jgyvendinimu, siekiant didinti Salies regiony ekonominj konkurencinguma ir skatinti regiony
periferiniy teritorijy ekonomikos augima, socialinj aktyvumag. SVV regionuose, ypac jy periferijose, kurios
nutolusios nuo pagrindiniy transporto koridoriy, logistikos centry, smulkusis ir vidutinis verslas susiduria su
aukstos kvalifikacijos darbo jégos nepakankamumu, nedidele vietos bei regiono gyventojy perkamaja galia.
Dél mazo gyventojy skaiCiaus ir retai apgyventy teritorijy, kas nulemta geografiniy salygy, kyla svarbiausi
tolesnio islikimo verslo aplinkoje i$Siikiai (Daugirdas ir kt., 2013). Dalis SVV geba sékmingai prisitaikyti
prie esamy ekonominiy, socialiniy bei demografiniy salygy ir vykdyti veiklas, kurios daznai pagrjstos vie-
tos istekliy naudojimu paklausios produkcijos gamyboje, kuri realizuojama nacionalinéje ir tarptautinéje
rinkose, taikydamas inovatyvias gamybos technologijas. Kita SVV dalis diegia naujoves, ypa¢ gamybos
technologijos, rinkodaros, logistikos. Salies regionuose, ypa¢ jy periferijoje, veikia SVV jmonés, kurios
nekonkurencingos regioninio ar nacionalinio verslo aplinkoje, taciau jy vykdomos veiklos (gamyba, paslau-
gos) svarbios vietos gyventojams ir verslui. I3 dalies periferinés ekonomikos teritorija galima vadinti Silutés
rajona, kuris priklauso Klaipédos apskri¢iai (regionui). Ekonominés geografinés aplinkos funkcionavimas
pagristas gamtinio determinizmo visuomenés ir tkio raidos koncepcija, kai vietos verslo specifika (iSgau-
namoji, apdirbamoji pramoné, zemes tkis, zuvininkysté, miskininkysté, poilsio ir turizmo organizavimo
paslaugos) naudoja vietos gamtos iSteklius (zemés tikio produkcija, medieng, zuvj, vandens telkinius, vietos
naudingasias iskasenas — durpes, smélj, derlinga zeme, rekreacinés vertés krastovaizdj ir kt.). Toks Silutés
rajono tikio ir verslo modelis vadinamas tradiciniu, kai gamtinés aplinkos istekliai ir sglygos istoriskai veike
Sio krasto gyventojy tiking raida, verslus, pajamas, alternatyvius pragyvenimo Saltinius.

Dél intensyvios tarptautinés prekybos ir globalizacijos poveikio verslams, kito SVV struktiira bei funkcionavi-
mas ne tik regiony centruose, bet ir periferinése vietovése, kuriy gyventojai sugebéjo pritaikyti naujesnes gamybos
bei paslaugy technologijas, sukurti naujus logistikos, prekybos skaitmeniniy technologijy, statybos, pramogy pas-
laugy, kiirybiniy industrijy, smulkios specializuotos gamybos, turizmo ir kity sric¢iy verslo modelius, kurie pagristi
ne tik vietos, bet ir gyventojy intelektiniy istekliy naudojimu, kuriant verslus ir ekonomine gerove. Sis fikio ir versly
plétros modelis pagristas posibilizmo teorija, kai geografingje vietovéje kuriamos verslo ekosistemos, kurios ne
sgveikauja su vietos gamtinés aplinkos istekliais, bet verslas ir tikis plétojami gyventojy sumanumo, gebéjimo kurti
intelektinius produktus bei jy nulemta gamyba, paslaugas, skirtas regionui, valstybei ir tarptautinio verslo rinkoms,
déka. Remiantis Siomis dviem panaSiomis ir skirtingomis tikio bei verslo plétrai skirtomis gamtinio determinizmo
ir posibilizmo teorijomis, Siame straipsnyje taikant bendruosius ir geografinius tyrimo metodus vertinama SVV
geografijos struktiira bei erdviné sklaida Silutés rajone, remiantis prielaida, kad $io rajono geografiné padétis — pe-
rifering, verslo aplinka — 1§ dalies periferiné. Rajonui, kaip ir daugeliui kity periferiniy vietoviy, biidingas mono-
centrinés ekonomikos modelis. Verslo geografijos tyrimuose, be SVV rodikliy, naudojami ir socialiniai rodikliai,
kuriais nustatomi socialinés aplinkos poky¢iai, siekiant sudaryti patrauklias verslo salygas. Zmogiskasis kapitalas
yra svarbiausias socialinis veiksnys, lemiantis SVV funkcionavima ir jo konkurencinguma periferinése vietovése,
todél socialiniy rodikliy analizé atliekant verslo geografijos tyrimus ypac svarbi.

Verslo geografija (angl. Business Geography) yra sudétiné ekonominés geografijos (angl. Economic Geograp-
hy) Saka, kuri Lietuvoje iSsamiai neiStirta nei teoriskai, nei praktiskai. SVV verslo geografijos tyrimai apima ben-
dryjy verslo aplinkos tendencijy analize, kuri glaudziai susijusi su socialine aplinka (darbo rinka), verslo plétros
jstatymais, verslo aplinkos konkurencingumo analize, inovacijy taikymu. Verslo subjekty ir jy veiklos aplinkos
tyrimuose daznai pasigendama erdvinés analizés, kuriai budinga verslo geografijos diferenciacija, ypa¢ SVV veikly
(struktiiry) tyrimuose, kur svarbiis tyrimo konceptai yra SVV geolokacija, SVV veiklos struktiira, erdviné diferen-
ciacija, teritorin¢ koncentracija, apimanti ir tiriamos teritorijos socialinius absoliuciuosius bei santykinius rodiklius.

Tyrimo tikslas: nustatyti SVV struktiirg, geolokacijg ir teritoring diferenciacijg, kuriy pagrindu for-
muojamas verslo geografijos konceptas i§ dalies periferinés ekonomikos Silutés rajono pavyzdziu.

Tyrimo uzdaviniai:

e iSanalizuoti ir palyginti Silutés rajono socialinius geografinius rodiklius ir jy kaita;

e iStirti ir nustatyti smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy struktiirg;

e nustatyti smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy teritorinio paplitimo skirtumus ir jy atsiradimo prieZastis.
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Tyrimo metodai:

* bendrieji: dokumenty, statistiniy duomeny, teritoriniy strukttry grafiné ir lyginamoji analiz¢;

* geografiniai: SVV jmoniy geolokacijos pagal X ir Y koordinates LKS-94 sistemoje, Zzenkly karto-
grafavimo, erdvinés analizés kernelio tankumo, teritorinés koncentracijos, teminio kartografavimo
metodai.

Teritorinés koncentracijos koeficientas (angl. Location quotient) zinomas kaip teritoriniy klasteriy nustaty-
mo ir jy santykinés koncentracijos vertinimo metodas, kuriuo nustatoma ir tiriamo regiono smulkesniy terito-
rijy Gkiné-ekonominé specializacija. Teritorinés koncentracijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

LQ = (Xi/Xj)/(Xin/Xn),

¢ia: Xi — n veiklos SVV jmoniy skai¢ius seniiinijoje;
Xj — visos veikian¢ios SVV imonés senitinijoje;

Xin — n veiklos SVV jmoniy skai¢ius rajone;

Xn — visos veikianc¢ios SVV jmonés rajone.

Jeigu teritorinés koncentracijos koeficientas didesnis nei 1,01, tai zymi, kad tkiné-ekonominé specializa-
cija visame tiriamame regione (rajone) yra didesné kaip vidurkis. Teritorinei koncentracijai nustatyti taikomi
Sie vertinimo kriterijai: <0,25 — labai maza; 0,26—0,5 — maza; 0,51-0,75 — mazesné nei vidutiné; 0,76—1,0 —
vidutingé; 1,01-1,25 — didesné nei vidutiné; 1,26—1,5 — didelé; 1,51< — labai didelé.

1. Ankstesniy tyrimy apzvalga

SVV istirtumas. SVV sektoriaus plétra yra regiony ekonominj augima, uzimtuma, prekiy ir paslaugy
kokybe, protinga konkurencinguma bei darny vystymasi lemiantis veiksnys. SVV jmonés daznai ir yra tos
Salies ekonominj pamatg sudarancios struktiiros, kurios sukuria daugiausia naujy darbo viety bei palengvina
ekonominiy iStekliy perkélima i§ vienos vietoves ] kita. Ekonomikos, vieSojo administravimo, vadybos,
ekologijos, miesto ir regiony planavimo specialistai bei geografai tiria regiony ekosistemas, SVV veiklas, jy
struktiira, iesko tiriamy teritorijy ekonomikos augimo, problemy sprendimo galimybiy.

Pirmieji regioniniai SVV tyrimai Lietuvoje publikuoti nuo 1996 m. Jie buvo aktualiis ruosiant dokumentus stoti
1 Europos Sajungg. Lietuvos Respublikos Seimas, jgyvendindamas 1996 m. balandzio 6 d. Europos Komisijos
rekomendacija dél mazy ir vidutiniy jmoniy sampratos, 2002 m. spalio 22 d. priémé nauja Lietuvos Respublikos
smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo redakcija, kuri jsigaliojo nuo 2003 m. sausio 1 d. Istatyme apibrézti
SVV subjektai, atitinkantys Europos Komisijos rekomendacijas, jiems teikiamos pagalbos formos, kitos Siam vers-
lui svarbios nuostatos. SVV sektorius Lietuvoje sudaro didziaja dalj visy veikianCiy jmoniy bei jdarbina daugiausia
dirban¢iyjy, sukuria didesne dalj bendrojo vidaus produkto (Garuckas ir kt., 2007).

Smulkyjj ir vidutinj verslg Lietuvoje bei jo makroekonominj efektyvuma tyré G. Davulis. Jo teigimu (Davu-
lis, 2013), tai Salies stabilumo ir ekonomikos stiprinimo pagrindas. Jis sutinka su E. Bartkumi (2010), R. Baniu,
V. Rudminaiciu, V. Grybénu (2006) ir kaip pagrindines problemas jvardija per didelius mokesc¢ius bei gana
sudétingg ir nuolat besikeiciancig jstatyming bazg, apyvartiniy 1éSy stoka, menka vartotojy perkamaja galia,
konkurencija su didelémis jmonémis bei sudétinga paramos gavimo procesa. V. Grublien¢ ir S. Lengviniené
(2011) kaip pagrindines klifitis jvardija biurokratines pinkles, kuriose stringa SVV, pazymi valstybiniy institu-
cijy svarbg bei inovatyvumo nauda. Imoniy versluma, darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimag skatina vals-
tybiniy institucijy — Lietuvos verslo paramos agentiiros, verslo inkubatoriy, verslo informacijos bei inovacijos
centry, mokslo ir technologijy parky bei savivaldybiy sukurty SVV skatinimo fondy teikiama parama.

Konkurencingumo veiksnius globalizacijos saglygomis tyré R. KerSiené¢ (2009). Nuolat kintant verslo
aplinkai, jmonés, kad issilaikyty ir testy veikla, turi bati lankscios, dinamiskos ir atviros. Tik adekvati re-
akcija j aplinkos poky¢ius, Siy poky¢iy numatymas gali uztikrinti jmonés gyvavimo tgstinumg. R. KerSiené
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(2009) kaip pagrindinius sékme lemiancius veiksnius jvardija inovacijy taikyma jmonéje, naujy paslaugy ir
produkty pateikima, mazinant gamybos bei administravimo sgnaudas ir skverbimasi j naujas rinkas.

Anot R. Garucko (2007), skirtinguose Lietuvos regionuose SVV issivystymo lygis nevienodas, zemi SVV
imoniy inovatyvumo rodikliai, nepakankamai iSplétota SVV funkcionavimo infrastruktiira. Pasak E. Bart-
kaus (2010), butina parama verslui biity mokesciy lengvatos mazoms ir vidutinéms jmonéms bei valstybés
garantijos paskoloms. Mokslininkas nustaté, kad BVP sukiirimas SVV jmonése tiesiogiai priklauso nuo ben-
drosios pridétinés vertés mazose ir vidutinése jmonése, dirbanciyjy skaiciaus, eksporto, importo ir grynojo
pelno. Taikant daugiakriterés regresijos modelj, atliktas bendrojo vidaus produkto, sukuriamo mazose ir
vidutinése jmonése prognoze. Prognozes rezultatai atskleidé, kad SVV kuriama verte Salies BVP strukttiroje
nuolat didés. Smulkiojo verslo rémimas valstybei labai naudingas, nes dél $iy jmoniy rinka tampa konkuren-
cingesné, didéja uzimtumas, verslumas, jo jvairové, inovatyvumas, kyla darbuotojy profesiné kvalifikacija,
mazg¢ja socialiné atskirtis, surenkama daugiau 1ésy j biudzeta.

J. Vijeikis ir A. BaleZentis (2010) pasteb¢jo, kad pagrindiné problema, su kuria susiduria SV'V, — tai dideli
regiony i§sivystymo skirtumai, informacijos trikumas. Sie autoriai, atlike SVV biklés tendencijy analize,
nustaté verslo vystymo regionuose principus ir nurod¢, kad:

* kiekviename regione turéty biiti tiriamos SVV plétros problemos ir vertinamos galimybes jas spresti

nacionaliniu lygmeniu;
* kiekviename regione turéty biiti sukurta instituciné verslo infrastruktiira (verslo centras ar verslo in-
kubatorius), kad biity galima efektyviai ir greitai spresti regionuose iskilusias problemas, kurios riboja
SVV imoniy plétra;

* kiekviename regione didesnis démesys turi biiti skiriamas regioninei politikai ir jos koordinavimui,
taip skatinant skaidresnj sprendimy priémimg bei greitesne regiony plétrg (Vijeikis, Balezentis, 2010).

G. Macio (2005) teigimu, SVV produktyvumo lygis yra nepakankamas ir sitilo klasteriy kiirimg rajonuose,
kuris, jo teigimu, gali biiti nepamainomai naudingas. G. Jucevicius (2007) sudar¢ Lietuvos pramongs ir vers-
lo klasteriy zemélapj, kuriame atvaizdavo skirtingy tkio veikly lokalizacijg Lietuvoje, Siy veikly sgsajas ir
koncentracijg, dirbanciyjy skai¢iy. Jo teigimu, tos pacios panasias ir papildancias veiklas vykdancios jmonés
linkusios telktis greta viena kitos. V. Burksiené ir kt. (2016) tyré SVV dimensijy situacija savivaldybiy veiklos
planuose ir nustaté, kad savivaldybés skatina ne visas SVV dimensijas, poziiiris ] darnig plétra jose skirtingas,
jauciama kryptingumo stoka. Kompleksiskai taikyti SVV dimensijas biitina dél jy tarpusavio sasajy ir teigiamo
poveikio daugiau nei vienai darnios plétros sriciai, tikintis sinerginio efekto (Bonanni, 2010; Bruneckieng,
Krusinskas, 2011; Briska, Rungule, 2011; Wymer, Polonsky, 2015). V. Burksiené, E. Spiriajevas (2015) sitilo
formuoti mazesnius regionus ir juose vykdyti tikslinius projektus, svarbius siekiant darnios plétros. Jie pateikia
demografinius, socialinius-ekonominius, struktiirinius SVV rodiklius, jy kaitg laike ir erdvéje.

Remiantis J. Vijeikiu, A. Balezen¢iu (2010), G. Jucevi¢iumi (2007), V. Burksiene, E. Spiriajevu (2015),
V. Burksiene ir kt. (2016), SVV analiz¢je didesnis démesys turi buti skiriamas verslo aplinkos erdvinei anali-
zei, taikant kartografavimo metodus, geografinés informacijos sistemas (GIS). Biitina iSsamiai tirti regionus,
paskiras vietoves, jose vykstanCius procesus, kurie lemia demografines, socialines ir ekonomines verslo
aplinkos salygas.

Kiekviena Salis SVV vystymasi ir rémima reglamentuoja specialiais dokumentais, tokiais kaip strateginé
tikio plétros politika, SVV vystymo strateginiai plétros veiksmy planai (Silutés rajono..., 2014; 2020). SVV
imoniy kiirimasis ir plétra, be abejo, naudinga valstybei, nes Siy jmoniy déka sukuriama daugiausia naujy
darbo viety, o tai lemia valstybés socialinés-ekonominés raidos stabiluma, taigi ir visos $alies tikio raida.

Smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty samprata apibrézta Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio
verslo plétros jstatyme, kurio nauja redakcija jsigaliojo 2017 m. geguzés 1 d. [statymas apibrézia SVV su-
bjektus, jiems taikomas valstybés paramos formas ir kitas Siam verslui svarbias nuostatas. Vadovaujantis
Siuo jstatymu, SVV subjektas yra labai maza jmoné, maza jmoné ar vidutiné jmoné, atitinkanti $io jstatymo
3 straipsnyje nustatytas salygas, arba verslininkas, atitinkantis $io jstatymo 4 straipsnyje nustatytas salygas
(Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas, 1998; 2017).
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1 lentelé. Smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy klasifikacija

Imonés tipas

Darbuotojy skaicius

Metinés pajamos
nevirsija, min. EUR

Turto balansiné verté
nevirsija, min. EUR

Vidutiné jmoné Maziau kaip 250 50 43
Maza imoné Maziau kaip 50 10 10
Labai maza jmoné Maziau kaip 10 2 2

Saltinis: Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2020.

Siekiant nustatyti problemisky regiony ekonoming veiklg stabdancius veiksnius ir sukurti regiono aplin-
kai tinkama ateities strategija, vien tik socialinés statistikos duomeny analizés nepakanka. Bitina atlikti
regiony ekonominiy jmoniy veikly analizg, istirti jy struktiirg, iSskirti problemines teritorijas. I$sami regio-
no (teritorijy) komponenty analizé padéty geriau suprasti ekonominiy, socialiniy ir demografiniy problemy
priezastis bei numatyti galimus sprendimus. SVV veikly istirtumas kol kas nedidelis, truksta detaliy SVV
veiklos duomeny, bendros tyrimy metodikos su erdvinés dimensijos komponentais.

SVV geografijos koncepto formavimas. SVV geografijos tyrimo laukas apima verslo teritorines
(erdvines) struktiiras, verslo aplinkos ekonomines, socialines ir verslo teisinio reglamentavimo salygas regi-
one ar vietovéje. Didesnis démesys SVV struktiirai ir teritorinei sklaidai iSryskéjo neseniai. Anot G. Macio
(20006), regiony ekonomika yra viena jauniausiy ekonomikos sri¢iy, kuri Siuo metu sparciai plétojama. Re-
giony ekonomikos koncepto formavimasi lémé tradiciniy discipliny tendencija problemiskas regiony sritis
analizuoti jvairiais tyrimy metodais. Iki Siol ekonomistai, analizuodami regiony problemas, daznai praleidzia
klausima, kur? Regiony struktiiros ir verslo ekosistemos tiriamos nepaisant erdvinés dimensijos. Geografai,
tiriantys, kas yra kur, regiony, verslo ekosistemy ir verslo geografijos tyrimuose iki $iol netaiko sisteminiy
erdvinés analizés metody. Atsakydami j klausima, kodél, daznai pateikia situacijos apraSyma ir zemélapius.
Tai sudaro prielaidas kurti verslo geografijos koncepta ir formuoti geografiniy tyrimo metody seka regiono
(vietoves) ekonomikos ir verslo aplinkos analizei taikant svarbiausias erdviniy struktiiry dimensijas: dife-
renciacijg ir koncentracijg, pagristas erdvinés analizés metodais (geolokacijos, kernelio tankumo, teritori-
nés koncentracijos), gautus tyrimo rezultatus vaizduojant Zenkly ir teminio kartografavimo metodais. Siy
geografiniy metody sekos taikymas atliekant aplinkos analize ir interpretuojant rezultatus formuoja verslo
geografijos koncepta, kur pagrindiné dedamoji yra erdvinés analizés komponentai, tokie kaip geolokacija
(kaita erdvéje), diferenciacija (kaita erdvéje ir laike), teritoriné koncentracija (kaita erdvéje, siekiant nusta-
tyti priezastingumo ryS$ius). Verslo geografijos tikslas — atskleisti verslo strukttiry skirtumus, erdvine sklaida
ir paaiskinti jy priezastis atliekant verslo ekosistemy analizg, lyginant regiony ekonomikg, ekonoming geo-
grafija, taikant geografinius tyrimy metodus.

2. Bendroji Silutés rajono geografija

Silutés rajonas yra Vakary Lietuvoje, prie Kursiy mariy, Nemuno deltos. Beveik visas rajonas isidés-
tes Lietuvos pajirio Zemumoje. Rytuose siekia Vilkyskiy kalvagiibrj, Siaurés Rytuose — Vakary Zemaiciy
plynaukste. Auks¢iausia Silutés rajono vieta (117 m) — paribyje su Klaipédos rajonu, Zemiausia — Rusnés
saloje (vietomis siekia iki —1,3 m zemiau juros lygio). Kiekvieng pavasarj ir dazng rudenj rajono teritorijas
apsemia Nemuno vandenys (apie 10 tikst. ha plota). Rajone yra vienas miestas (Siluté), desimt miesteliy
(Kintai, Rusné, Svéksna, Zemaiéiq Naumiestis ir kt.), 11 senilinijy, 77 senitinaitijos, 294 kaimai. Per rajono
teritorija teka Nemuno desinieji intakai Jiira, Veizas, Leité, Sysa, Minija ir pastarosios intakai Tenenys, Vei-
virzas. Savivaldybéje yra 55 ezerai (didziausias — Kroky Lankos) ir 8 tvenkiniai. Savita AukStumalés pelke.
Miskai sudaro 22,3 proc. rajono ploto. DidZiausi — Aukstyjy, Zasy¢iy, Dinkiy. Rajono teritorija — 1 706 km?.
2020 m. rajone gyveno 44 374 gyventojai.
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RUSHA

TAURAGES APSKRITIS
PAGEGIY SAVIVALDYBE

1 pav. Silutés rajono bendroji geografija

Saltinis: Silutés rajono savivaldybé, 2020.

Silutés rajone ypa¢ issiskiria Svéksnos seniiinija, kurioje yra 59 kaimai (20 proc. visy rajono kaimy), Gar-
damo senifinijoje jy yra 40, Saugy ir Zemai¢iy Naumies¢io senitinijose — po 33. Maziausiai kaimy turi Rusné —
penkis. Kai kuriose senitinijose dél mazéjancio gyventojy skaiciaus kyla pavieniy kaimy iSnykimo grésmé.

2 lentele. Silutés rajono socialiniai-geografiniai rodikliai

Administraciné Gyventoju Plotas, Gyventojuy Kaimy skaicius
teritorija skaicius km? tankumas 1 km?

Gardamo 1812 134 13,52 40
Juknaiciy 2593 160 16,21 26
Katy¢iy 1084 63,05 17,19 15
Kinty 1 696 95 17,85 25
Rusnés 1482 56 26,46 5
Saugy 3411 190 17,95 33
Silutés 22695 150 151,30 26
Svéksnos 3083 180 17,13 59
Usény 1246 77,9 15,99 18
Vainuto 2133 148 14,41 14
Zemai¢iy Naumies¢io 3139 89 km? 35,26 33
Silutés rajonas, 44 374 1706 km? 26,01 294
proc. Lietuvoje 1,58 proc. 2,61 proc. —39,6 proc. maziau vidurkio 1,54 proc.
Lietuva 2 808 901 65 300 km?* 43,02 19 075

Susisteminta, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2020.

Silutés rajono tendencija — bendras gyventojy skai¢ius mazéja. 2013-2018 m. laikotarpiu Lietuvoje gy-

ventojy skai¢ius sumazéjo 163 004, o penkeriy mety pokytis (procentine israiska) sieké —5,48 proc. Silutés
rajone §is rodiklis kiek mazesnis (1,73 proc.). Palyginus gyventojy skaiciaus kaitos duomenis senitinijose
(Silutés rajono administracijos disponuojama statistika), visose rajono senitinijose gyventojy skai¢ius suma-
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z€jo vidutiniskai —2,17 proc. Senitinijy lygmeniu didziausias neigiamas gyventojy skai¢iaus pokytis buvo
Svéksnos (—7,97 proc.), Vainuto (6,86 proc.) ir Zemai&iy Naumies¢io (—4,33 proc.) senidinijose. Pokytis
neigiamas ir kitose rajono senitinijose, i$skyrus Juknai¢iy (+5,15 proc.) bei Usény (+2,98 proc.), kuriose
stebimas nedidelis gyventojy skai¢iaus augimas.

Nerysky Silutés miesto senidinijos situacijos pokytj (0,79 proc.) lemia rajono gyventojy migracija is
aplinkiniy miesteliy ir kaimy. Vis daugiau gyventojy, sickdami geresniy socialiniy, ekonominiy, kultiiriniy
salygu, renkasi gyvenimui didesnius miestus ar rajony centrus, tokius kaip Siluté.

3 lentelé. Silutés rajono gyventojy skai¢ius senifinijose

Bendras Gyventoju Bendras . Gyventoju sk.
Administraciné teritorija | gyventojuy sk. proc. gyventoju sk. Gyventojy pokytis

2013 m. 2013 m. 2018m. | P& 2018 M 15013 2018 m., proc.
Gardamo 1 875 4,15 1812 4,08 -3,36
Juknaiciy 2 466 5,46 2593 5,84 5,15
Katy¢iy 1109 2,46 1 084 2,44 -2,25
Kinty 1757 3,89 1 696 3,82 -3,47
Rusnés 1524 3,37 1482 3,34 -2,76
Saugy 3419 7,57 3411 7,68 0,23
Silutés 22 875 50,66 22 695 51,14 0,79
Svéksnos 3350 7,42 3083 6,95 -7,97
Usény 1210 2,68 1 246 2,81 2,98
Vainuto 2290 5,07 2133 4,81 —0,86
Zemaiéiq Naumiescio 3281 7,27 3139 7,07 —4,33
Silutés rajonas 45156 1,52 44 374 1,58 -1,73
Lietuva 2 971 905 100 2 808 901 100 —5,49

Susisteminta, remiantis Silutés rajono administracijos duomenimis, 2020.

3. SVV imoniy veiklos struktiira, teritoriniai skirtumai ir erdviné sklaida

Viena i§ temos problemy — jos neiStirtumas, duomeny ir jy tikslumo triikumas, bendros metodikos ne-
buvimas. Taikant lyginamosios analizés metoda, galima remtis duomenimis, kurie atitinka SVV apibrézi-
ma (Burksiené, Spiriajevas, 2015). Palyginus 2020 ir 2013 mety duomenis nustatyti tokie poky¢iai: perpus
sumazéjo apdirbamosios pramonés jmoniy (nuo 84 iki 42), prekybos ir mazmeninés prekybos (nuo 203 iki
120), nekilnojamojo turto operacijy jmoniy (nuo 21 iki 10), bet gerokai iSaugo finansy ir draudimo jmoniy
(nuo 6 iki 40), informacijos ir komunikacijy (4 iki 18), kitos veiklos jmoniy (nuo 4 iki 96), meno, pramogy,
rekreacijos, sporto paslaugy imoniy (nuo 6 iki 23) skaiciai.

Neryskus padidéjimas statybos jmoniy (nuo 63 iki 68), transporto ir sandéliavimo (nuo 75 iki 86), zemeés
akio, miskininkystés, zuvininkystés, kur steigiasi pavieniai ekologiniai fikiai (nuo 53 iki 65), sektoriuose.
Bendras jmoniy skaicius iSaugo nuo 573 jmoniy 2013 m. iki 648 jmoniy 2020 m. (+13,08 proc.). Svarbus ro-
diklis — gyventojy nedarbo lygis, atskleidZiantis tiriamos teritorijos gyventojy ekonominj aktyvumg. 2013 m.
oficialus gyventojy nedarbas rajone sieké 13 proc., 2019 m. — 11,5 proc. Sumazéjimas — apie —1,5 proc., ta-
¢iau Sie duomenys nevisiskai tiksliis dél paslépto nedarbo ir kintancio trumpalaikio nedarbo sezono (vasara)
ir ne sezono metu (rudenj, Ziema, pavasarj). Lietuvoje vidutinis nedarbo lygis 2013 m. buvo 11,5 proc. (taip
pat ir Silutés rajone), 2019 m. — 6,95 proc., 2020 m. dél pandemijos i8augo iki 10,4 proc. Nedarbas Silutés
rajone 2020 m. buvo apie 11,5 proc., tai atitinka Lietuvos vidurkj. SVV imoniy skai¢ius, tenkantis 1000-iui
rajono gyventojy, yra 14,6, tai beveik 2 kartus maziau uz Salies vidurkj (29,59). Tai rodo mazesnj rajono
gyventojy versluma, lyginant su Salies vidurkiu, taciau akivaizdu, kad rajono gyventojai vykdo daug jvairiy
ekonominiy veikly, ypa¢ sezono metu, kurios j bendra SVV geografijos analizei skirta statistikg nejtraukia-
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mos. DidZiausias gyventojy verslumas nustatytas Silutés, Kinty, Rusnés seniiinijose, maziausias — Vainuto,
Svéksnos, Zemaiciy Naumiescio, Juknai¢iy, Katy¢iy, Gardamo senitnijose. Sie skirtumai paaiskinami skir-
tinga vietos gyventojy demografinio amziaus struktiira, kuri lemia jy versluma.

4 lentele. Silutés rajono SVV jmoniy struktiira 2020 m.

SVYV veikla SVV imoniy sk. Nuo viso SVV jmoniy skaiciaus

Apdirbamoji pramoné 42 6,48
Transportas ir sandéliavimas 86 13,27
Statyba 68 10,49
Zemés iikis, miskininkysté, Zuvininkysté 65 10,3
Prekyba, mazmeniné prekyba 120 18,52
Nekilnojamasis turtas 10 1,54
Medicinos paslaugos 26 4,01
Apgyvendinimas ir maitinimas 17 2,62
Komunalinés paslaugos 6 0,93
Finansai ir draudimas 40 6,17
Informacija ir komunikacija 18 2,78
Menas, pramogos, rekreacija, sportas 23 3,55
Sajungos, fondai, asociacijos 31 4,78
Kita veikla 96 14,81
IS viso: 648 100

Susisteminti duomenys, remiantis Smulkiojo ir vidutinio verslo duomeny baze, 2020.

5 lentele. Silutés rajono SVV imoniy struktiira 2020 m.

Senitinijos SVV imoniy skai¢ius | SVV imoniy skaicius, proc. | SVV imoniy skaicius 1 000-iui gyventoju
Gardamo 15 2,31 8,27
Juknaiciy 20 3,09 7,71
Katyc¢iy 8 1,23 7,38
Kinty 29 4,48 17,10
Rusnés 19 2,93 12,82
Saugy 29 4,48 8,50
Silutés 458 70,68 20,18
Svéksnos 20 3,09 6,49
Usény 12 1,85 9,63
Vainuto 14 2,16 6,56
Zemaiéiq 24 3,70 7,65
Naumiescio
Silutes rajonas 648 100 (0,61 proc. Lietuvoje) 14,6
Lietuvoje 105 093 100 29,59

Susisteminti duomenys, remiantis Smulkiojo ir vidutinio verslo duomeny baze, 2020.
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2 pav. SVV geolokacija, atsizvelgiant j gyventojy skai¢iy Silutés senitinijoje

Pateikta geolokacija atskleidZia, kad didziausia SVV jmoniy erdviné sklaida yra Silutés mieste (2 pav.):
palei Lietuvininky gatve ir centrinéje miesto dalyje, nes sutelkta dauguma viso rajono SVV jmoniy. Vertinant,
atsizvelgiant j SVV erdvine sklaida, Silutés rajonas yra monocentriskos ekonomikos rajonas, nes didzioji
dauguma verslo jmoniy sutelkta Silutéje. Galima i3skirti ir du nedidelius ekonomikos centrus Kintuose bei
Rusnéje. Vertinant santykj tarp SVV jmoniy geolokacijos ir gyventojy skaiciaus senitinijose (3 pav.) matyti,
kad rajono rytinéje bei pietin¢je dalyse erdvinés priklausomybés tarp gyventojy skaiciaus ir veikianc¢iy SVV
imoniy néra, nes §ios vietoves (seniiinijos) issiskiria vyresnio amziaus gyventojy demografine struktiira.
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3 pav. SVV geolokacija, atsizvelgiant j gyventojy skai¢iy Silutés rajone
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Absoliuti dauguma statybos jmoniy susitelkusios Silutés mieste (4 pav.). Statyby verslas yra vienas tra-
ly. Transporto ir logistikos ijmonéms buidingas erdvinis paplitimas viso rajono teritorijoje
ir palei pagrindinius rajono kelius (4 pav.). Siuo verslu galima uZsiimti dirbant ir nuotoliniu biidu, naudojant
jvairias komunikavimo priemones, skaitmenines technologijas ir inovacijas. Zemés fikio, miskininkystés ir
zuvininkystés jmonéms budingas dispersiskas erdvinis paplitimas dél tradiciskai vykdomy veikly geoloka-
cijy: zuvininkysté — Rusnéje, Ventéje; miskininkysté — Kintuose, Saugose, Svéksnoje; zemés iikio veiklos —
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4 pav. SVV jmoniy geolokacija, atsizvelgiant j veiklos riiis Silutés rajone

Vilky¢iuose, Zemaiéiy Naumiestyje, Vainute ir kt.

330000 340000 350000 360000 370000 380000

SVV jmoniy geolokacija

6160000

6152000

Silutés rajone, 2020 m.
Meno, pramogy, rekreacios,
©  sporto paslaugy jmones

Apgyvendinimo ir maltinimo

¥ paslaugy jmonés
Sgjungos, fondai, asociacijos
Finansy i draudimo
pasiaugy jmonés

@
°
]
A Nekilnojamojo turto operacily
L]
°

6160000

6152000

jmon
Informacijos ir komunikacijos
pasiaugy jmonés

Medicinos jmones
Didmeninés ir mazmeninés

6164000

6128000
n

6138000
!

i
6144000

T
6138000

Komunaliniy pasiaugy

O jmones

A Kitos veikios jmones

| Keiai

[ | Rajono i senianijy ribos
©  Miesteliai Ir gyvenvietes

Kursiy marios, Nemuno upynas
tvenkiniai

T
6128000

T

Sudaré: dr. Eduardas Spiriajevas, 202

6120000

T T T T T T
230000 340000 350000 360000 370000 380000

6120000

*SVV imoniy geolokacija n = 648

5 pav. SVV jmoniy geolokacija, atsizvelgiant j veiklos raisis Silutés rajone
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Dauguma meno, pramogy, rekreacijos, sporto paslaugy jmoniy sutelktos Silutés mieste; apgyvendinimo
ir maitinimo paslaugy jmoniy — Silutéje, prie Nemuno deltos upyno, pamaryje; sajungos, fondai, asociaci-
jos — Silutéje bei didesniuose miesteliuose, kaimiskosiose ir nutolusiose vietovése; finansy ir draudimo pas-
laugy jmonés — Silutéje, Saugose, Svéksnoje; nekilnojamojo turto operacijy, informacijos ir komunikacijy
paslaugy, medicinos paslaugy — daugiausia Silutéje; didZioji dauguma didmeninés ir mazmeninés prekybos
imoniy — Silutéje, Rusnéje, Kintuose, Svéksnoje (Zr. 5 pav.). Apskritai nustatyta, kad dauguma SVV verslo
imoniy veikia Silutéje ir rajono miesteliuose, prie keliy, tai lemia patogy susisiekima, i§skyrus zemés tkio,
miskininkystés ir zuvininkystés jmones, kuriy veikla pagrjsta vietos gamtos iStekliy naudojimu, nepaisant jy
geografinés padéties keliy atzvilgiu.
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6 pav. SVV jmoniy veiklos struktiira Silutés rajono senifinijose

Vertinant SVV imones veiklos struktiiros aspektu taikant diagramy metoda, absoliuti dauguma jmoniy
susitelkusios Silutés mieste (Silutés seni@inijoje), joms biidingos visos rajone vykdomos tikinés-ekonominés
veiklos. Ivalrl smulkiojo ir vidutinio verslo tkio ir ekonomikos veikly strukttra buidinga Kinty, Saugy, Ju-
knaiéiy, Zemai¢iy Naumies¢io senitinijoms. MaZiausia veikly jvairove pasizymi Katy¢iy ir Usény seniiini-
jos. Skrituliniy diagramy dydis, arba mastas (6 pav.), zymi veikly sutelktumg senitinijose.

Daugiausia SVV veikly sutelkta Silutéje ir centrinéje rajono dalyje (zr. 6 pav.) (Siluté, Zemaiciy
Naumiestis); vakaringje dalyje — Kintuose, i§ dalies Rusnéje; Siaurinéje — Saugose ir Svéksnoje, tai atsklei-
dzia, kad SVV geografijos diferenciacija priklausoma nuo socialinés-demografinés ir ekonominés aplinkos
charakteristiky. Daugiausia veikly sutelkta senitinijose, kur didesnis gyventojy skaicius, be to, gyventojai pa-
sizymi jaunesniu demografiniu amziumi. Usény, Katy¢iy, Vainuto, Gardamo senitinijose, kurioms biidingas
mazesnis gyventojy tankumas ir vyresnis demografinis amzius, — maziau vykdomy versly.

Kernelio tankumo metodu nustatytas SVV jmoniy tankumas (7 pav.) vaizduoja smulkiojo ir vidutinio
verslo erdving sklaida Silutés mieste (1 tankumo kvadratas Zymi 1 ha plota) ir parodo SVV geografijos
diferenciacija, kuri glaudziai susijusi su miesto keliais ir gyvenamaisiais rajonais. Erdvinis vaizdas sukelia
»sirdies* formos asociacija, kuri jrodo, kad verslo erdvinei sklaidai biidingas teritorinis kompaktisSkumas, o
verslo jmoniy geolokacijai — ,,spieCiaus® tipo sutelktumas.
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7 pav. Silutés miesto SVV jmoniy tankumas kernelio metodu

6 lentelé. SVV jmoniy tikio ir ekonominiy veikly teritoriné koncentracija Silutés rajono senifinijose
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Informacija ir komunikacija - — - - - 1,24 (1,18 |- 3,0 |2,57 -
Kita veikla - 0,67 (0,84 0,23 |1,78 |1,63 |0,94 2,03 |1,13 (2,41 0,84
Komunalinés paslaugos - - - — — - 141 |- - - -
Medicinos jstaigos 1,66 2,49 |— - - - 1,14 1,25 |- - 1,04
Menas, pramogos, rekreacija, sportas | — 141 |- 3,89 |- 1,94 10,92 |- - - 1,17
Nekilnojamasis turtas - - - 2,23 |- - 1,27 |- - - -
Prekyba, mazmeniné prekyba 0,36 1,35 |- 0,74 10,57 0,37 1,07 |[1,08 (2,25 |0,77 0,9
Sajungos, fondai, asociacijos 1,39 |- - 0,72 2,2 0,72 (1,0 |- - 2,99 1,74
Statyba 1,27 0,48 3,57 0,99 |- 0,66 1,1 |- - 0,68 1,19
Transportas 3,01 | 0,75 | 0,94 | 0,26 | 0.4 | 1,04 | 1,09 | - | 0,63 | 0,54 0,94
ir sandéliavimas
Zemés tkis, miskininkysté ir 1,99 | 1,99 | 1,25 | 3,09 | 3,67 | 2,06 | 0,52 | 2,99 | 1,66 | 0,71 0,83
zuvininkysté

* <(,25 — labai maza; 0,26-0,5 — maza; 0,51-0,75 — mazesné nei vidutiné; 0,76—1,0 — viduting; 1,01-1,2 — didesné nei
viduting; 1,26-1,5 — didelé; 1,51< — labai didelé

Sudaryta, remiantis SVV jmoniy statistika

Saltinis: Apskaiciuoti teritorinés koncentracijos koeficientai, remiantis Smulkiojo ir vidutinio verslo duomeny bazéje
(2020) pateiktais rodikliais.
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Ivertinus SVV veikly teritoring koncentracija pagal senitinijas viso rajono kontekste, galima teigti, kad
dominuoja Silutés senifinija, kur daugeliui veikly biidinga vidutiné teritoriné koncentracija. Apdirbamosios
pramonés veikly teritoriné koncentracija bidinga Kinty ir Zemai¢iy Naumies¢io senifinijoms. Apgyvendi-
nimo ir maitinimo paslaugy koncentracija — Juknaiciy, Kinty, Usény ir Zemai¢iy Naumies¢io senitinijoms.
Kitos veiklos — Rusnés, Saugy, Svéksnos, Vainuto senitinijoms. Zemés tikio, miskininkystés ir Zuvininkystés
veikly teritoriné koncentracija budinga Gardamo, Juknaiciy, Kinty, Rusnés, Saugy, Svéksnos, Usény senili-
nijoms. DidZiausios teritorinés koncentracijos koeficienty reikSmés zymi didelg teritorijos tkio ir ekonoming
specializacijg, vertinant konkrecios ekonominés veiklos aspektu. Net jeigu jmoniy nedaug, o koeficiento
reikSmés didelés, reiskia, kad Siy jmoniy vykdoma veikla teritorijos verslo geografijos ir pridétinés vertés
ktirimo aspektais yra svarbi.

ISvados

Silutés rajono socialiniy rodikliy kaita yra jvairi, lyginant su Lietuvos vidurkiais: gyventojy skai¢iaus ma-
z¢jimas keletg karty mazesnis uz Salies vidurki, o SVV jmoniy skaicius, tenkantis 1000-iui rajono gyventojy,
daugiau nei du kartus mazesnis uz Salies vidurkj. Gyventojy nedarbo lygis panasus j Salies vidurkj.

Ivertinus SVV verslo struktiirg ir jos teritoring diferenciacija, galima teigti, kad daugiausia rajone veikia
mazmenings ir didmenines prekybos, statyby, transporto ir logistikos bei kity ekonominés veiklos jmoniy,
kuriy dauguma susitelkusios Silutés mieste, todél rajong galima vadinti monocentriskos ekonomikos rajonu.
Be to, verslo jmonés veikia Kintuose, Rusnéje, Saugose, Svéksnoje, Zemaidiy Naumiestyje, kur jsteigti SVV
vietos ekonomikos centrai, kuriy funkcionavimas pagrjstas vietos gamtos istekliy, gamybos technologijy bei
inovacijy taikymu verslo modeliuose. Nustatyta tokia kaita: 2013—-2020 m. rajone sumaz¢jo apdirbamosios
pramongés jmoniy (nuo 84 iki 42), prekybos ir mazmeninés prekybos jmoniy (nuo 203 iki 120), nekilnojamo-
jo turto operacijy (nuo 21 iki 10), bet gerokai iSaugo finansy ir draudimo jmoniy (nuo 6 iki 40), informacijos
ir komunikacijos (4 iki 18), kitos veiklos imoniy (nuo 4 iki 96), meno, pramogy, rekreacijos, sporto paslaugy
jimoniy (nuo 6 iki 23) skaiciai. Sie poky¢iai rodo, kad mazéja tradiciniais verslais pagrijstas vietos istekliy
naudojimas, savo ruoztu dauggéja versly, kur taikomos verslo inovacijos ir jy diegimas nenulemtas vietos
geografinés aplinkos. SVV ekosistemos transformuojasi nuo bendro funkcionalumo (prekybos, gamybos,
nekilnojamojo turto operacijy) j intelektiniam kapitalui imlias veiklas, taikant skaitmenines technologijas,
inovacijas, kiirybines industrijas, kuriy plétra nulemta verslo galimybiy, kurios tiesiogiai nesusietos su gam-
tos istekliais, t. y. posibilizmo plétros modeliais.

Didziausia SVV struktiiros jvairové yra Silutéje, taip pat Kintuose, Saugose, Zemai¢iy Naumiestyje,
Juknai¢iuose. Daugiausia verslo jmoniy susitelke rajono centrinéje (Silutéje, Zemai¢iy Naumiestyje), va-
karinéje (Kintuose, Ventéje, i§ dalies Rusnéje) ir Siaurinéje (Saugose) dalyse. Dauguma verslo jmoniy issi-
désciusios palei pagrindinius kelius, joms biidingas patogus pasiekiamumas. Silutés miesto verslo erdviné
sklaida kelia ,,Sirdies” formos asociacija, tai atskleidzia, kad verslo erdvinei sklaidai budingas teritorinis
kompaktiskumas, o verslo jmoniy geolokacijai — ,,spieiaus™ tipo sutelktumas. Verslo jmoniy teritorinés
koncentracijos reikSmés, ypac¢ 1,01<, atsizvelgiant ] jmoniy veiklas senilinijose, Zymi §iy teritorijy tikine-
ekonoming specializacija ir verslo strukttros diferenciacija.
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THE STRUCTURE AND SPATIAL DISTRIBUTION OF THE
GEOGRAPHY OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESS
IN THE SILUTE DISTRICT
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Klaipéda University (Lithuania)

Summary

The benefits of SMEs to both the state and the region have been highlighted in many studies, which in-
dicate that SMEs are the backbone of the economy, on which the state, its regions and populations depend.
Research into the concept and the role of well-being in in the socio-economic environment is still lacking.
The geography of SMEs has been studied little in Lithuanian regions and in particular municipalities, but
there is a need for it, especially in preparation for strategic development plans, the promotion of SME action
plans in relation to the implementation of regional policy guidelines, increasing the economic competitive-
ness of the country’s regions, and promoting the economy of peripheral regions.

Due to the declining population and the geographic conditions caused by sparsely populated areas, ma-
jor challenges to continuing survival are encountered in the business environment. Some SMEs are able to
successfully adapt to the current economic, social and demographic conditions, and to carry out activities
which are often based on the use of local resources, the use of innovative technologies in production, and on
the demand in national and international markets.

Assessing the SME business structure and its territorial differentiation, the Siluté district is dominated
by the retail and wholesale trade, construction, transport and logistics, and other economic activities, most
of which are concentrated in Siluté. So the district can be called a mono-centric economic district. Business
enterprises also operate in Kintai, Rusné, Saugos, Svéksna and Zemai¢iy Naumiestis, where there are SME
local economic centres, the functioning of which is based on the application of local natural resources, pro-
duction technologies, and innovations in business models.

SME ecosystems are transforming from general functionality (trade, manufacturing and real estate ope-
rations) to intellectual capital-intensive activities, applying digital technologies, innovation and creative in-
dustries, the development of which is conditioned by business opportunities that are not directly related to
natural resources, which is also called possibilism development models.

The values of the territorial concentration of business enterprises, especially 1.01 <, according to the acti-
vities of enterprises in localities, indicates the economic specialisation of these areas and the differentiation
of the business structure.
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