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IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO
UGDYMO PEDAGOGO PROFESIJOS PASIRINKIMA
DEMOTYVUOJANTYS VEIKSNIAI

ILvJA PIKTURNAITE!, ROTA TAMASAUSKIENE?

Klaipédos valstybiné kolegija (Lietuva)

ANOTACIJA

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistemoje identifikuojamas darbuotojy senéjimas ir jy trikumas, o | laisvas pareigybes
organizuojami konkursai nesulaukia susidoméjimo. Tokia situacija rodo akivaizdzig demotyvuojanciy veiksniy raiska, taciau dau-
gelis Sios tematikos tyrimy orientuoti j vidurinio ugdymo jstaigy darbuotojy motyvavima. Straipsnyje keliamas probleminis klausi-
mas, kokie demotyvuojantys veiksniai lemia nenorg rinktis ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo profesija. Teoriskai
iSanalizuotos ir empiriskai istirtos trys demotyvuojanciy veiksniy grupés: bendra politiné-sociokultiiriné situacija Svietimo srityje;
darbo ypatumai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje; veiksniai, susij¢ su pacia asmenybe. Anketinéje apklausoje dalyvavo ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogikos studentai bei pagal $ig specialybe dirbantys absolventai. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad la-
biausiai demotyvuojanti veiksniy grupé yra darbo ypatumai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, maziausiai jtakos turi veiksniai, susije
su pacia asmenybe, jos ankstesne patirtimi, tobuléjimo galimybe. [vardyti Sie svarbiausi demotyvuojantys veiksniai: per didelis vaiky
skaiCius grupéje, sudétingas darbas, patiriama psichologiné jtampa, nepakankama pagalba pradedantiesiems pedagogams.
PAGRINDINIAI ZODZIAL: ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogika, profesija, demotyvuojantis veiksnys.

JEL KLASIFIKACIJA: 121, M12.
DOI: http://dx.doi.org/10.15181/rfds.v3311.2200

Ivadas

Temos aktualumas. Keleta pastaryjy mety Lietuvos Svietimo sistema yra politiky, visuomenegs ir edu-
kologijos srities mokslininky démesio centre. Svietimo sistemos bendruomené, jvairiis nacionaliniai tyrimai
atskleidzia sistemos trikumus. Mokslo bendruomené indikuoja ateities tendencijas ir §vietimo sistemos tobu-
linimo gaires, o politikai inicijuoja reformas. Nuolat iSryskinamas mazéjantis visuomengs pasitikéjimas Svie-
timu (Lietuva. Svietimo biklés apzvalga, 2018). Nemazai démesio tenka pradiniam, viduriniam ugdymui,
profesinio rengimo ar aukstojo mokslo sistemai. Tuo tarpu ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas lieka
antrame plane. Taciau, anot R. Pranaitytés, D. Malinauskienés (2011), ikimokyklinis ugdymas yra Svietimo
sistemos posistemé, nuo kurios vystymosi pobuidzio ir rezultato priklauso tolesnio vaiko ugdymo(si) kokybé.
Tai pagrindzia Harvardo universiteto mokslininkai, tyringje vaiky smegeny vystymosi ypatumus ankstyvo-
joje vaikystéje (Brain Architecture, 2017). Buitent Siame amziaus tarpsnyje vaikas pradeda paZzinti save ir su-
pant] pasaulj, atrasti jj ir savo vietg jame. Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje jis pradeda ugdytis kompetencijas,
igtdzius, kuriy reikés visg gyvenima. Europos Sajungoje tai — prioritetiné Svietimo politikos sritis. Taciau
realybé tokia, kad Lietuvoje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy triksta 31 Lietuvos savi-
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valdybégje (2018 m. duomenys), Sios srities pedagogy tritkuma rodo laisvos darbo vietos: 854 ikimokyklinio
ir 226 — priesmokyklinio ugdymo sektoriuje (Lietuva. Svietimo biiklés apzvalga, 2018). Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo sektoriuje 47 proc. dirbanciy pedagogy yra 50 mety amziaus ir vyresni. Tyrimai
atskleide, kad Ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciose jstaigose 30—49 mety amziaus auklétojy dalis
kasmet mazéja. Paskelbus konkursg eiti auklétojo pareigas, i 40 proc. jstaigy ateina tik po vieng kandidatg
(Ar iSnaudojame ikimokyklinio ugdymo galimybes sékmingesnei vaiky ateiciai uztikrinti, 2018).

Mokslingje literattiroje ir Svietimo dokumentuose, kur aptariami pedagogo profesijos pasirinkimo veiks-
niai, dazniausia kalbama apie pasirinkima motyvuojancius veiksnius (Ponnock ir kt., 2018; Pourtoussi ir
kt., 2018). D. Bagdziiinien¢ ir kt. (2014), E. Rodzeviciité (2008), A. R. Ponnock ir kt. (2018) tyré motyva-
cijos svarba renkantis pedagogo profesija. Pedagogo profesijos pasirinkimg lemiancius veiksnius analizavo
V. Paulauskiené (2011), M. Moloney (2014), A. Zidzitniené (2018), J. Labokas (2018) ir kt. Reik§mingai
mazesnis démesys tenka demotyvuojanciy veiksniy indikavimui.

Tyrimo problema. Apie demotyvacijos veiksniy jtaka Lietuvos ikimokyklinio ir priesmokyklinio ug-
dymo sistemai rodo ankscCiau paminéti faktai apie pedagogy trikumg ir jy senéjima. Informacijos apie tai,
kas trukdo arba demotyvuoja rinkis pedagogo profesijg, daugiau suteikia ziniasklaidoje ir vieSojoje erdvéje
pasirodantys jvairiy asmeny pranesimai, nacionaliniy edukologijos srities tyrimy duomenys. Siame tyrime
suformuluotas probleminis klausimas, kokie demotyvuojantys veiksniai lemia nenora rinktis ikimoky-
klinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo profesija?

Tyrimo tikslas — istirti ikimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos studijy pasirinkimg lemiancius
demotyvuojancius veiksnius.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, dokumenty, lyginamoji analizé, anketiné¢ apklausa, duomeny
apdorojimas naudojant SPSS programinj paketa.

1. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo profesijos pasirinkima
lemian¢iy demotyvuojanciy veiksniy teoriné analizé

Vadybinéje ir edukologinéje literatiiroje dazniausia analizuojama motyvacijos ir motyvavimo tema.
Tuo tarpu demotyvacijos terminas Zodynuose ir moksliniuose zinynuose aptinkamas retai. S. Daukilas ir
kt. (2016) nurodo, kad viena naujausiy, daugelj motyvacijos reiskinj nagrinéjanciy teorijy apibendrinanti
ir visame pasaulyje jau sulaukusi pripazinimo yra apsisprendimo teorija (angl. Self~-Determination theory)
(Gagne, Deci, 2005). Si teorija pateikia daugiadimense motyvacijos struktiirg ir pabrézia tris pagrindines
motyvacijos rusis: demotyvacija (angl. amotivation), viding ir iSoring motyvacija. Demotyvacija yra moty-
vacijos antonimas. Demotyvuoti zmogy reiskia pasitelktomis priemonémis atimti i$ jo eiti tam tikra linkme
skatinancia jéga (Terminy Zodynas, 2020). Demotyvacija apibréziama kaip visiskas motyvacijos nebuvimas.
Tai tokia buisena, kai zmogus neturi nei vidinés, nei iSorinés motyvacijos, neatlieka veiklos ir nerodo suin-
teresuotumo dirbti. Todél analizuojant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo (toliau — IPUP)
profesijos pasirinkimg lemian¢ius demotyvuojancius veiksnius analizuojama moksliné literattira, teisés ak-
tai, ataskaitos tick apie demotyvuojancius, tiek ir apie motyvuojancius veiksnius bei jy raiska.

Literattiroje (Paulauskiené, 2011; Dolton, Marcenaro-Gutierrez, 2013; Moloney, 2014; Jonsdottir, Co-
leman, 2014; Zidzianiené, 2018, Labokas, 2018) akcentuojami sociokultiiriniai ir su pacia asmenybe su-
sije aspektai. Profesinj tapatuma formuojantys veiksniai apima priklausymo jausmo, bendraamziy, tévy ir
platesnés visuomenés vertinimo, profesijos prestizo veiksnius. Pedagogy profesinés tapatybés supratimas
daugelyje pasaulio Saliy vis dar yra problemiskas. Remiantis M. Moloney (2014) ir A. Jonsdottir, C. Cole-
man (2014) atliktais tyrimais ir pateiktomis jzvalgomis, tai lemia Zemas pedagogo profesijos statusas, ma-
zas atlyginimas, visuomeneés ir paciy pedagogy pozitiris. Latvijoje atliktas tyrimas atskleidé¢ (bonmapenxo,
2000), kad patys pedagogai mokytojo profesijos statusg vertina Zemu balu. Jie mano, kad visuomeng¢je su-
siformavo stereotipas, kad mokytojo darbg zmonés pasirenka ne i§ paSaukimo, o dél to, kad negali susirasti
nieko geriau. Mokytojo darbas, kaip rodo tyrimo rezultatai, laikomas prastai atlyginamu darbu, $ig veikla
daugiausia renkasi moterys, nes vyrai §j darbg laiko nepakankamai prestiziniu (bonnapenko, 2000). Dalis
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Saltiniy indikuoja pedagogo asmenybés ypatumus. E. Rodzevicitité (2008) teigia, kad pedagogo profesija
savo socialine ir asmenybine svarba ryskiai iSsiskiria i§ visy kity, nes ji paSaukta ugdyti, brandinti Zzmogy
visoms profesijoms ir specialybéms, pareigybéms ir postams. Geros mokyklos koncepcijoje (2015) raSoma,
kad pedagogai yra savo sri¢iy profesionalai, kurie ripinasi nuolatiniu asmeniniu tobulé¢jimu, plecia ne tik
profesinj, bet ir bendrg kulttrinj akiratj, jie (pedagogai) atviri naujovéms, nebijo tyrinéti, bandyti, mokosi i$
kolegy bei mokiniy, nepuola j neviltj nepavykus. Mokytojo profesijos pasirinkimo motyvy tyrimai Lietuvoje
ir uzsienio Salyse rodo, kad dazniausia mokytojais tampama dél paties darbo pobiidzio ir jo prasmingumo,
t. y. jauciant pasaukima, norg dirbti su vaikais, perduoti patirtj, rengti mokinius gyvenimui, savo darbu prisi-
déti kuriant visuomenés gerove, ateitj. Su iSvardytais motyvais susijes ir dar vienas svarbus veiksnys — pro-
fesijos jvaizdis bei statusas visuomenéje. Aukstesnis profesijos statusas Svietimo bendruomenéje laikomas
svarbiausiu veiksniu, galinCiu didinti mokytojo profesijos patrauklumg (Kaip rengiami mokytojai, 2015).
Kituose Saltiniuose daromos prielaidos, kad IPUP prestizag menkina viesai analizuojami kartais pasitaikan-
tys blogi atvejai. Anot P. R. Denner’io, S. A. Salzman’o, J. D. Newsome (2001), pedagogo profesija daznai
apibudinama zvelgiant ne j pacius geriausius mokytojus, bet | pras¢iausius. Prastu mokytoju vadiname ne
ta, kuris turi maziausiai Ziniy, bet tg, kuris neturi pasaukimo, nemégsta vaiky ar nemato reikalo mokyti visy
vaiky, o tik paklusniuosius ir gabiuosius (Bagdzitinien¢ ir kt., 2014). P. Juceviciené ir kt. (2007) kaip viena
opiausiy problemy jvardijo nepakankama studenty motyvacija biiti mokytoju ir su mokytojo darbu nesieja-
mus karjeros planus. Panasy pastebé¢jima pateike ir D. Pranckeviciené (2011), remdamasi tyrimo rezultatais.
Ji konstatavo, kad dalis stojanciyjy nejaucia paSaukimo, o kartais pedagogo profesija pasirenkama tik kaip
alternatyva nejstojus j norimg specialybe. Profesinis tapatumas, pasak M. Moloney (2014), yra istoriniy,
socialiniy, ekonominiy ir politiniy trajektorijy santakoje, kurios esme — investicijos j mokyma, plétra ir para-
mos mechanizmus, jtraukiant j platesnj visuomeneés diskursa, paremta vertybémis, asmeninémis savybémis,
ideologija, santykiais, statusu, kvalifikacija. Svarbus ir paciy pedagogy poziiiris j savo profesing tapatybe bei
ateities siekius. Atkreipiamas démesys j profesinés tapatybés komponentus, tokius kaip savigarba, saviverte,
tikéjimas savimi, profesinis pasitikéjimas, pasitenkinimas darbu ir motyvacija. Geroji patirtis keicia peda-
gogo pozilirj, mastyma, bendravimg ir elgesj, nuolatinis profesinis tobuléjimas kuria profesinés tapatybés
pagrindus (Moloney, 2014).

Dalis $altiniy jvardija politinius-teisinius (reglamentavimo) motyvavimo ar demotyvavimo veiksnius,
kur galima skirti pedagogy rengimo reglamentavimg ir privalomg motyvacijos vertinimg. Pedagogy rengimo
reglamentas priimtas 2008 m., 2010 m. jis koreguotas ir tik 2018 m. patvirtintas dabar galiojantis Pedagogy
rengimo reglamentas (2018), kuriuo sukurtas teisinis pedagogy rengimo pertvarkos pagrindas. Numatytas
dviejy dalyky mokytojy ir ugdymo srities mokytojy rengimas, kito studijy programos (moduliai) dalyko
kompetencijoms ir pedagogo kvalifikacijai jgyti finansavimas (LR Vyriausybés 2018 mety ataskaita, 2019).
Universitetams ir aukStosioms mokykloms teko nuolat koreguoti pedagoginiy studijy vykdyma, atsizvelgiant
1 pakeitimus, kurie ne visada siejosi su studijy kokybés gerinimu. Nuolatiné studijy vykdymo ir priémimo j
pedagogines studijas kaita nesuteikia stojantiesiems daugiau aiSkumo apie pasirinktos profesijos mokymosi
perspektyvas. Apibendrinus Europos $aliy tyrimus, akcentuotas realiy darbo poreikiy neatitinkantis mokyto-
jy rengimas (Kaip rengiami mokytojai, 2015).

Viena i§ pazyméty demotyvuojanciy sri¢iy susijusi su darbo organizavimu. Latvijoje atliktas tyrimas
atskleidé (bonmapenko, 2000), kad pedagogams tenka didelis darbo kriivis ir didziulé atsakomybé, uz ka
menkai atlyginama. D. Pranckeviciené (2011), remdamasi tyrimo rezultatais, jvardijo organizacines mokyto-
jo profesijos patrauklumo / nepatrauklumo abiturientui priezastis: menkos jsidarbinimo galimybés, perspek-
tyvos nebuvimas, sudétingas darbas. Apibendrinus Europos $aliy tyrimus, akcentuotas per didelis mokiniy
skaicius klaséje, nepakankama pagalba pradedantiems mokytojams, nepakankamos profesinés karjeros gali-
mybés ir nepakankamai geros darbo salygos (Kaip rengiami mokytojai, 2015).

Daugelyje Saltiniy (Paulauskiené, 2011; Dolton, Marcenaro-Gutierrez, 2013; Kaip rengiami mokytojai,
2015) akcentuojamas materialinio atlygio nepakankamumas ir jo svarba. V. Paulauskienés (2011) atlikto
tyrimo rezultatai atskleidé, kad vienas svarbiausiy ikimokyklinio ugdymo mokytojy motyvaciniy veiksniy
yra materialinis atlygis. Siekti geresniy darbo rezultaty skatinty galimybé gauti priedus prie atlyginimo, nuo
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darbo rezultaty priklausantis darbo uzmokestis, atlyginimo didéjimas, atsizvelgiant j pedagoginio darbo sta-
z3. Vilniaus ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy motyvacijos tyrimas atskleidé, kad pedagogai menkai
motyvuojami, jiems neteisingai atlyginama uz darba, be to, nustatyta, kad tirtose ikimokyklinio ugdymo js-
taigose néra bendros motyvavimo sistemos. Aukstesnis darbo uzmokestis §vietimo bendruomenéje laikomas
svarbiausiu veiksniu, galinCiu didinti mokytojo profesijos patrauklumg (Kaip rengiami mokytojai, 2015).
LR Vyriausybés 2018 mety ataskaitoje (2019: 60) nurodoma, kad, siekiant gerinti situacijg Sioje srityje,
2018 m. jvestas etatinis mokytojy darbo apmokéjimas. Ilgalaikiai streikai 2018/2019 mokslo metais parodé
didelj mokytojy nepasitenkinima $iuo Vyriausybés sprendimu. 2020 m. rudenj priimti SMSM sprendimai?
dél skatinamyjy stipendijy pedagogika studijuojantiesiems skyrimo bei darbo uzmokescio IPU pedagogams
didinimo, todé¢l Siame straipsnyje samoningai neanalizuojamos tyrimo respondenty nuomongs ir pasisaky-
mai dél atlyginimo bei profesijos jgijimo sagnaudy.

Apibendrinant teoring demotyvuojanciy IPUP profesijos pasirinkimo veiksniy analiz¢ galima skirti ketu-
rias pagrindines veiksniy grupes: bendra politiné-sociokultiiriné situacija Svietimo srityje; veiksniai, susij¢
su pacia asmenybe, jos ankstesne patirtimi, tobuléjimo galimybe; darbo ypatumai ikimokyklinio ugdymo js-
taigoje; materialinis skatinimas ir jo pakankamumas. Paskutiné veiksniy grupé j empiriniy rezultaty apzvalga
nebus jtraukiama dél pokyciy, ivykusiy duomeny apdorojimo metu.

2. Tyrimo metodologija

Demotyvuojanciy ikimokyklinés ir priesmokyklinés pedagogikos profesijos pasirinkimo veiksniy nu-
statymas buvo tik dalis platesnio tyrimo, atlikto jgyvendinant Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos finan-
suojamg projekta ,,Jkimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos studijy pasirinkimg lemiantys motyvuo-
jantys ir demotyvuojantys veiksniai®, Tyrime taikyti kokybiniai (literatiiros Saltiniy ir dokumenty analizé) ir
kiekybiniai (anketiné apklausa) tyrimo metodai. Kokybiniy tyrimy metodai orientuoti j interpretacija, o ne |
matavimus (Kardelis, 2016), labiau gilintasi j daikty ir reiskiniy kilme, o ne i skaicius (Paulauskaite, 1996).
Atlikus mokslinés literatiros ir dokumenty analiz¢ i$skirti pagrindiniai IPP studijy pasirinkimg lemiantys
demotyvuojantys veiksniai, sukurtas empirinio tyrimo pagrindas. [vairiy mokslininky mintys, dokumenty
teiginiai naudojami, siekiant paaiskinti, papildyti, interpretuoti anketinés apklausos rezultatus. Empirinis
tyrimas atliktas vykdant IPUP studenty ir dirbanéiy pagal specialybe absolventy anketing apklausa.

Instrumentas. Siekiant jvertinti demotyvuojancius veiksnius, respondentams pateikti trys klausimai:
bendra politiné-sociokultiiriné situacija $vietimo srityje; darbo ypatumai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje;
veiksniai, susije su pacia asmenybe, jos ankstesne patirtimi, tobuléjimo galimybe. Siuos veiksnius jie turéjo
ivertinti pagal 5 baly skalg (5 — labai svarbus veiksnys, 4 — svarbus, 3 — pakankamai svarbus, 2 — nelabai svar-
bus, 1 — visiskai apie tai negalvojau). Demografinéms charakteristikoms nustatyti skirti 4 klausimai. Tyrime
taikytas kiekybinis tyrimo metodas — anketiné apklausa.

Generaliné visuma ir tyrimo imtis. Empiriniame tyrime pakviesti dalyvauti septyniy Lietuvos
aukstyjy mokykly (Klaipédos ir Siauliy universitety, Vilniaus, Kauno, Panevézio, Marijampolés ir Klaipé-
dos valstybinés kolegijy) ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogikos studentai bei absolventai.
Remiantis mineéty aukstyjy mokykly duomenimis, 2019 m. Siose jstaigose pagal jvairias [PUP programas
studijavo 981 studentas. Taikant 99 proc. tikimybe ir 5 proc. paklaida tyrimas biity reprezentatyvus ir vali-
dus, jeigu jame sudalyvauty 397 respondentai. Respondenty skaicius apskaiciuotas taikant V. Panioto imties
tirio formulg, taip pat atsizvelgiant j tyrimo tiksla, tyrimo populiacijos savybes (t. y. dydj ir vienalytiSkumo
tirlamojo pozymio atzvilgiu kriterijy), siekiamy gauti duomeny tikslumg ir reprezentatyvuma, klausimyno
charakteristikas (Bitinas, Rupsien¢, Zydzitinaité, 2008; Kardelis, 2016 ir kt.). Absolventy grupés responden-
ty populiacija nenustatyta, todél jy imtis neskaiciuota. Nusistatytas minimalus reikiamas absolventy respon-
denty skaicius — 110 respondenty.

Respondentams atrinkti naudojama reprezentatyvioji tikimybine klasterio atranka (Kardelis, 2016). Miné-
ty kolegijy studenty pasirinkimg tyrimui lémé studijos pagal Ikimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos
programg. Pra§ymas-kvietimas dalyvauti tyrime studentams ir absolventams pateiktas per projekto partne-

3 Prieiga internete: https://www.lampss.It/attachments/article/362/kolektyvine sutartis 20191202.pdf
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rius — minéty kolegijy déstytojus. Anketos [PUP studentams ir absolventams patalpintos www.apklausa.lt.
Tyrime dalyvavo 421 studentas ir 111 absolventy, dirbanciy ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pe-
dagogais.

Tyrimo etika. Tyrimo etika numato bendrai priimtinus Sio tyrimo dalykus (imties atranka, duomeny rinki-
mas, apibendrinimas ir kt.), kurie paskatino apsvarstyti visas tyrimo eigos alternatyvas — jy stiprigsias ir silpnasias
puses bei pasirinkti tinkamiausig tyrimo eigg. Atliekant tyrimg laikytasi $iy tyrimo etikos principy: apsaugos, slaptu-
mo (anonimiskumo ir konfidencialumo), geranoriskumo, universalumo, reikSmingumo, pagarbos asmens orumui,
teisingumo, teisés gauti tikslig informacija (Bitinas, Rupsiené, Zydzitnaité, 2008; Kardelis, 2016 ir kt.).

Apklausos laikas — 2019 mety spalio—lapkric¢io mén.

Duomeny apdorojimo metodai. Anketinés apklausos duomenys analizuoti taikant socialiniams tyri-
mams skirtg programinj paketa SPSS.26.0. Suskaiciuoti visy tyrime dalyvavusiy studenty grupés responden-
ty ir absolventy grupés respondenty vidurkiai. Vidurkiy palyginimui taikytas Mano-Vitnio (Mann-Whitney)
rangy sumy neparametrinis kriterijus (kadangi analizuojami kintamieji yra ranginiai). Skirtumai statistiskai
reikSmingi, kai tikimybé yra mazesné uz pasirinktg reikSmingumo lygmenj 0,05. Didesnis vidutinis rangas
rodo, kad tos grupés tiriamieji dazniau rinkosi atsakymo variantus, atitinkancius didesnes kody reikSmes.

Klausimyno vidiniam patikimumui nustatyti apskaiciuotas kiekvienos srities Kronbacho alfa (Cronbach’s
alpha) koeficientas. Moksliniuose darbuose skalé laikoma patikima, kai Kronbacho alfa koeficientas di-
desnis nei 0,7 (Pakalniskiené, 2012: 11). Visy teiginiy kartu koeficientas lygus 0,942, taikyto klausimyno
teiginiy grupiy koeficientai yra i$ intervalo nuo 0,827 iki 0,894, tai rodo auksta vidinj skalés patikimuma.

1 lentelé. Demotyvuojanciy klausimyno vidinio patikimumo veiksniy Kronbacho alfa koeficientai

TRttty o Teiginiy Statusas
sk. Studentas Absolventas

Demotyvuojantys veiksniai, susij¢ su politine-sociokultiirine situacija 4 0,840 0,827
$vietimo srityje

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbo ypatumai 7 0,894 0,878
Veiksniai, susij¢ su pacia asmenybe, jos ankstesne patirtimi, 6 0,878 0,865
tobul¢jimo galimybémis

Visi klausimai 20 0,942 0,942

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis tyrimo duomenimis.

Tyrimo dalyviy demografiniy charakteristiky apzvalga. Tyrime dalyvavo 18-57 mety studen-
tai, kuriy amziaus vidurkis — 27,83 mety, ir 21-57 mety amziaus absolventy grupés respondentai, kuriy am-
ziaus vidurkis — 30,59 mety. Taigi tirti absolventai tik nedaug tebuvo vyresni uz studentus. Tikétina, kad jie
studijas baigé per pastaruosius penkerius metus ir jy patirtis renkantis studijas, studijuojant ir dirbant islicka
aktuali. 70,1 proc. studenty grupés respondenty nurodé, kad jiems tai yra pirmosios studijos, 11,2 proc. stu-
denty — ne pirmosios studijos, 18,8 proc. pasirinko kitg variantg. 73 proc. absolventy IPP buvo pirmosios stu-
dijos, 18 proc. apklaustyjy nurode¢, kad jiems tai ne pirmosios studijos, 9 proc. pasirinko kitg variantg. Taigi
IPP studijas renkasi ir zmonés, turintys profesinj, aukstesnjji, aukstajj iSsilavinima, jgij¢ jvairias specialybes.

3. Tyrimo rezultatai

ISanalizavus IPP pedagogo veikla reglamentuojancius dokumentus ir mokslininky jzvalgas, visus iki-
mokyklinio ir prieSmokyklinio pedagogo profesijos pasirinkimg lemian¢ius demotyvuojancius veiksnius
galima sugrupuoti j keturias grupes: bendra politiné-sociokulttiriné §vietimo situacija, darbo ypatumai iki-
mokyklinio ugdymo jstaigoje, specialybés jgijimo sgnaudos ir finansiné nauda bei veiksniai, susije su pacia
asmenybe, jos ankstesne patirtimi, tobuléjimo galimybe. Daugiausia veiksniy susije su darbo ypatumais
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
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Tyrimo dalyviai vertino politinés-sociokultirinés Svietimo situacijos veiksniy demotyvuojantj poveikij
renkantis pedagogo profesija pagal 5 baly skale (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Studenty ir absolventy grupiy respondenty politinés-sociokultiirinés Svietimo situacijos svarbos vertinimas,
renkantis pedagogo profesija (vid.)

Demotyvuojantys veiksniai, susije su politine-sociokultirine Stuc.lefltq Abso} v.e nty o .
T . o vertinimo vertinimo Tikimybé
Svietimo situacija . . . .
vidurkis vidurkis
Nepasitikéjimas Svietimo sistema 3,53 3,81 0,018
Nepakankamas mokytojo profesijos prestizas, statusas, jvaizdis 3,76 4,17 0,000
visuomenéje
Neigiama aukstojo mokslo pertvarkos jtaka renkantis pedagogo 3,5 3,82 0,004
profesija
Profesinés veiklos poreikiy neatitinkantis pedagogy rengimas 3,43 3,44 0,986

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis tyrimo duomenimis.

Mano-Vitnio rangy sumy neparametrinio kriterijaus rezultatai atskleidé, kad beveik visuose teiginiuose
studenty ir absolventy grupiy respondenty nuomoniy skirtumas statistiSkai reikSmingas: absolventai, skir-
tingai nei studentai, tris veiksnius vertina kaip labiau demotyvuojancius. Skirtumai statistiSkai reikSmingi,
kai tikimybé mazesné uz pasirinktg reikSmingumo lygmenj 0,05. Nustatyta, kad $ioje srityje tiek studenty
(vidurkis — 3,76), tiek absolventy (vidurkis — 4,17) grupés respondentai kaip svarbiausig demotyvuojantj
veiksnj nurodo nepakankama mokytojo profesijos prestiza, statusa, jvaizdj visuomeng¢je. Mokytojo profesi-
jos prestizas glaudziai susij¢s su jam rodoma pagarba. Reikia pripazinti, kad dél jvairiy priezas¢iy mokytojo
profesijos prestizas neaukstas. Daznai pasigirsta nuomoné, kad IPU pedagogas tiesiog yra Zzmogus, daug
laiko praleidziantis su vaikais. Bet juk jis — ir savo dalyko profesionalas. Daugelyje Saliy skatinamas vi-
suomenés pozidris j mokytoja kaip profesionala (Zidzitiniené, 2018). Valstybé kuria politika ir jgyvendina
priemones, siekdama sudaryti sglygas jauniems, talentingiems, idéjy turintiems zmonéms jas jgyvendinti.
Lietuvoje nuo 2008 m. vykdoma ,,Renkuosi mokyti!* programa, kuri yra ir pasaulinio tinklo ,,Teach for All*
iniciatyvy dalis (Apie ,,Renkuosi mokyti!“ programa, 2020). Naujy galimybiy pedagogams siiilo 2015 m.
patvirtinta Geros mokyklos koncepcija (2015). Taciau dalis mokslininky (pvz., Labokas, 2018) linke disku-
tuoti dél to, kad prestizas yra IPU pedagogy asmeninés pozicijos ir poziiirio j save reikalas: ,,Jei sugebésime
1§ naujo jvertinti ir atrasti tg pozityvy aspekty, kodél esame mokytojai, kas yra mokytojavimas ir kodél jis i$
esmés patrauklus, prestizas iSaugs bematant* (Labokas, 2018).

Studenty grupés respondentai nepasitikéjima Svietimo sistema jvertino 3,53 balo; neigiamg aukstojo
mokslo pertvarkos jtaka renkantis pedagogo profesija — 3,5 balo. Absolventy grupés respondenty teigimu,
pastaroji renkantis pedagogo profesija (vidurkis — 3,82 balo) Siek tiek svarbesné nei nepasitikéjimas Svieti-
mo sistema (vidurkis — 3,81). Galima teigti, kad abiejy $iy demotyvuojanciy veiksniy santykis yra kauzalus.
Nepasitikéjimas Svietimo sistema inspiravo aukstojo mokslo pertvarka, o prasidéjusi ir vykdoma aukstojo
mokslo pertvarka lémé nepasitikéjimg nuolat besikeiciancia Svietimo sistema.

Studenty ir absolventy grupiy respondenty teigimu, maziausig neigiamg jtaka renkantis pedagogo profe-
sijg daré profesinés veiklos poreikiy neatitinkantis pedagogy rengimas (vidurkiai — 3,43 balo ir 3,44 balo).
Pedagogo kvalifikacija jgyjama: baigus universitetiniy arba koleginiy pirmosios pakopos pedagogikos stu-
dijy krypties studijy programa, j kurig integruotas pedagoginiy studijy modulis; baigus pedagogikos studijy
modulj, greta universitetiniy ar koleginiy pirmosios pakopos ne pedagogikos studijy krypties studijy progra-
mos; baigus profesiniy studijy programa, kuri parengta pedagoginiy studijy modulio pagrindu bei teisés akty
nustatyta tvarka, jskaitant ir pripazjstant kompetencijas, jgytas dirbant pedagoginj darbg ir (ar) neformaliojo
Svietimo buidu (Pedagogy rengimo reglamentas, 2018). V. Juskienés (2015) teigimu, rengiant pedagogus
svarbiausia, | kg aukstoji mokykla orientuojasi. Universitety paskirtis — ugdyti akademinio issilavinimo sie-
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kiancius asmenis, kurie studijy metu turi maziau praktikos ir labiau gilinasi ] mokslines tiesas. Universite-
tiniy studijy labiau isreiksStas tyriminiy kompetencijy ugdymas, apeliuojant j ugdymo(si) praktika, pagrista
moksliniais tyrimais. Tuo tarpu kolegijy studentai kiekvieng semestra atlieka praktika, kurios trukmé — iki
1,5 mén. Koleginéms studijoms budingas profesiniy praktiniy kompetencijy ugdymas(is). Kadangi jos la-
biau orientuotos j savo srities specialisto profesionalo, turin¢io daug praktinés patirties, rengima, studentams
desto ne tik akademinio pasaulio atstovai mokslininkai, bet ir nemazai auksto lygio profesionaly praktiky,
dirbanciy ir ugdymo jstaigose (Jonusauskiené, Juskiené, Murauskiené, 2017).

Pastaraisiais metais mokytojai atlieka gerokai daugiau ir jvairesniy uzduociy, turi daugiau pareigy ir dir-
ba su vis didesniu mokiniy, turin¢iy specialiyjy poreikiy, skai¢iumi, tad turi gebéti greitai orientuotis naujy
technologijy gausoje, imtis naujy vaidmeny. 3 lenteléje pateiktas studenty ir absolventy grupiy responden-
ty darbo ypatumy ikimokyklinio ugdymo jstaigoje svarbos renkantis pedagogo profesija vertinimas pagal
5 baly skalg. Mano-Vitnio rangy sumy neparametrinio kriterijaus rezultatai atskleidé, kad $ioje veiksniy gru-
péje statistiskai reik§mingy skirtumy tarp studenty ir absolventy grupiy respondenty nuomoniy nenustatyta.
Skirtumai statisti$kai reik§mingi, kai tikimybé yra mazesné uz pasirinkta reik§mingumo lygmenj 0,05. Sioje
demotyvuojanciy veiksniy grupéje studenty ir absolventy grupés respondentai kaip svarbiausius veiksnius
nurodé per didelj vaiky skaiciy grupéje (vidurkiai —4,10/4,29 balo) ir sudétinga darba, patiriamg psichologi-
n¢ jtampa (vidurkiai — 4,03/4,16 balo).

3 lentelé. Studenty ir absolventy grupiy respondenty darbo ypatumy ikimokyklinio ugdymo jstaigoje svarbos
vertinimas, renkantis pedagogo profesija (vid.)

e . . c e . Student Absolvent - .

Darbo ypatumai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ver tinimgs ver tinimals! Tikimybé
Sudétingas darbas, patiriama psichologiné jtampa 4,03 4,16 0,139
Nepakankamai geros darbo salygos 3,56 3,79 0,087
Per didelis vaiky skai¢ius grupéje 4,10 4,29 0,108
Nepagrjsti darbdavio reikalavimai 3,44 3,57 0,255
Neigiami atsiliepimai dél jtampos darbe, nesutarimai tarp kolegy, konkurencija 3,61 3,84 0,090
Sudétingi santykiai su ugdytiniy tévais 3,79 2,82 0,405
Pedagogy bendradarbiavimo, keitimosi idéjomis stoka 3,66 3,77 0,213

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis tyrimo duomenimis.

Kad grupése yra daugiau vaiky, nei nurodyta teisés aktuose, byloja dél Sios problemos vykstantys teismi-
niai procesai. Pavyzdziui: ieskinys, kad grupe lankanciy vaiky sgrasai sudaryti pazeidziant norminiy teisés
akty reikalavimus, nes tuo metu grupés sarasSe buvo net 26 vaikai (3 1§ jy — turintys klausos negalig [Byla
A-371-492/2015, 2015]). Be to, patikrinus 484 IPUP jstaigy saugos sveikatai reikalavimy laikymasi nu-
statyta, kad beveik ketvirtadalyje (24,4 proc.) tikrinty ugdymo istaigy perpildyta bent viena grupé. Vaiky,
turin¢iy nustatyty specialiyjy ugdymosi poreikiy, yra mazdaug 74 proc. ikimokyklinio ugdymo programa
vykdanciy jstaigy, bet tik dvi i§ 50-ies jstaigy turé¢jo mokytojo (auklétojo) padéjéjus ir tik specialiosiose
grupése. Nors ankstyvoji intervencija ir pagalba specialiyjy poreikiy turintiems vaikams yra veiksmingiau-
sia, laiku nenustacius specialiyjy ugdymosi poreikiy arba neturint specialisty Siems poreikiams patenkinti,
specialiyjy poreikiy turintys vaikai visos biitinos pagalbos negauna (Ar iSnaudojame ikimokyklinio ugdymo
galimybes sékmingesnei vaiky ateiiai uztikrinti, 2018). Nustatyta ir daugiau veiklos pazeidimy: jstaigos
neturi leidimy-higienos pasy, nesilaikoma dokumentuose, reglamentuojanciuose sveikatos saugos reikalavi-
mus, nurodyty salygy: nesaugios zaidimy aikstelés, neuztikrinamas reikiamas sanitariniy jrenginiy skaicius
ir kt. (Vaiky sveikatos i§siikiai, organizuojant ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, 2019). Valstybinio
audito ataskaitoje ,,Ar iSnaudojame ikimokyklinio ugdymo galimybes sékmingesnei vaiky atei¢iai uztikrin-
ti?* (2018) nurodyta, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi dirbti 33 kontaktines ir tik 3 nekontaktines
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valandas per savaite. Jei jstaigoje pedagogy triiksta, nelieka ir ty trijy nekontaktiniy valandy, tad pedagogai
tam tikrus darbus atlieka po darbo valandy. Taigi tyrimo respondentai turi pagrinda esamas darbo salygas
vertinti kaip demotyvuojantj veiksnj (studenty nuomonés vidurkis — 3,56 balo, absolventy — 3,79 balo).

Studenty ir absolventy grupiy respondentai kaip domotyvuojancius veiksnius vertina nepagrjstus darb-
davio reikalavimus (vidurkiai — 3,44/3,57) ir neigiamus atsiliepimus apie jtampg darbe, nesutarimus su ko-
legomis, konkurencijg (vidurkiai — 3,61/3,84). Tokius biisimy pedagogy nuogastavimus lemia retkarc¢iais
ziniasklaidoje pasirodantys praneSimai apie netinkamg emocing ikimokyklinio ugdymo jstaigy atmosfera,
pasitaikancias mobingo apraiskas (Kasnikovskyté, 2017).

Sudétingus santykius su ugdytiniy tévais studenty grupés respondentai jvertino 3,79 balo, absolventy
grupés — 2,82 balo. Pazymeétina, kad i$ visy nurodyty demotyvuojanciy veiksniy absolventams $is veiksnys
maziausiai svarbus. Tikétina, kad tokj didelj atotrukj nuo studenty vertinimo lemia teigiama praktiné patirtis
bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais.

Tyrimo dalyviy prasyta jvertinti demotyvuojantj poveikj veiksniy, susijusiy su asmenybe, jos patirtimi,
tobul¢jimo galimybiy suvokimu (Zr. 4 lentelg).

4 lentele. Studenty ir absolventy grupiy respondenty veiksniy, susijusiy su pacia asmenybe, jos turima patirtimi,
tobuléjimo galimybémis, svarbos, renkantis pedagogo profesija, vertinimas (vid.)

Veiksniai, susije su pacia asmenybe, jos turima patirtimi, Studenty Absolventy - .
. - . . . . Tikimybé
tobuléjimo galimybémis vertinimas vertinimas

Pasaukimo tapti mokytoju nebuvimas 3,65 3,97 0,011
Nepakankamos profesinio tobuléjimo galimybés 3,29 3,39 0,374
Nepakankamos karjeros galimybés 3,23 3,41 0,125
Profesinés perspektyvos nematymas 3,24 3,47 0,049
Nepakankama pagalba pradedantiesiems pedagogams 3,93 4,17 0,011
Nekorektiskas mokiusiy pedagogy elgesys 3,20 3,21 0,837

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis tyrimo duomenimis.

Mano-Vitnio rangy sumy neparametrinio kriterijaus rezultatai atskleid¢, kad pusés studenty ir absolventy
grupiy respondenty nuomoniy skirtumas yra statistiskai reikSmingas: absolventai, lyginant su studentais, tris
veiksnius vertina kaip labiau demotyvuojancius. Skirtumai statistiskai reikSmingi, kai tikimybé mazesné uz
pasirinktg reik§mingumo lygmenj 0,05. LR $vietimo ir mokslo ministro jsakyme ,,Dél pedagogy rengimo
modelio apraso patvirtinimo* (2017) nurodoma, kad igijus pedagogo kvalifikacija ir pradéjus profesing vei-
kla, atlickama privaloma pedagoginé stazuoté, kurios metu pedagogui turéty buti teikiama patyrusio prak-
tikuojancio pedagogo pagalba. Taciau tyrimo metu kaip svarbiausias demotyvuojantis veiksnys, susijes su
pacia asmenybe, jos turima patirtimi, tobuléjimo galimybémis, nurodyta nepakankama pagalba pradedantie-
siems pedagogams. Studenty grupés respondenty nuomonés vidurkis — 3,93 balo, absolventy — net 4,17 balo.

Absolventy grupés respondentai mano, kad paSaukimo tapti mokytoju nebuvimas yra svarbus veiksnys
(vidurkis — 3,97), tuo tarpu studentai Siam veiksniui teikia mazesng¢ svarba (vidurkis — 3,65 balo). K. Pukelis
(1995) pabrézia pedagogo asmenybés savybiy reik§me ugdomajai veiklai, jo teigimu, pedagogo asmenybés
savybés yra svarbus mokytojo profesijos pasaukimo kriterijus. Mokslininko nuomone, pedagogo profesi-
jai tinkamiausiais laikytini Zmonés, turintys pasaukima pedagoginei veiklai. V. Kavaliauskien¢ (2001) pa-
Saukimo, pedagoginés savimonés ir pedagoginés saviraiskos siekj akcentuoja kaip pagrindinius pedagogy
atrankos aspektus. E. Danilevicius (2014) teigé, kad pedagogams keliami kilniy, universaliy, nenykstanciy
vertybiy — gério, tiesos, grozio, etoso, pasaukimo reikalavimai. Taigi pedagogas turi biiti asmenybe, vesianti
vaikg gério ir ziniy keliu. J. Laboko (2018) nuomone, ypa¢ svarbus pasaukimas biiti mokytoju, rinktis §j
profesinj kelig, jzvelgiant jo prasminguma. Z. Idris, K. S. K. Johari ir A. Y. A. Bakar’o (2018) teigimu, po-
zityvi pedagogo asmenybé¢ turi jtakos mokymo ir mokymosi procesui: gali didinti mokymo veiksminguma,
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gerinti ugdytiniy akademinius pasiekimus, skatinti jy motyvacija bei prisidéti kuriant emocing pedagogy
bendruomenés pusiausvyra. Taigi pedagogika studijuoti norintis asmuo turi biiti pozityvus ir optimistiskas.

Sioje veiksniy grupéje studentai nepakankamas profesinio tobuléjimo galimybes vertino kaip gana svarby
demotyvuojantj veiksnj (vidurkis — 3,29). Tuo tarpu absolventy grupés respondentai svarbesniu demotyvuo-
janciu veiksniu laiko profesinés perspektyvos nematyma (vidurkis — 3,47). J. Abramauskiené, R. Kirliauskie-
né (2014) pastebéjo, kad Siandien jaunimui jsitvirtinti suaugusiyjy profesiniame pasaulyje ypac sunku, todél
mokymasis, kompetencijy jgijimas, kvalifikacijos tobulinimas yra viena i§ savo profesinio kelio planavi-
mo salygy. Kvalifikacijos poreikj M. Moloney (2014) ivardijo kaip profesionalumo pozymi, kuris siejamas
su atlyginimu, poziiiriu | darbo salygas, tai lemia pasitikéjimo, sékmés ir tapatumo jausmus. Remdamasi
2018 m. vykdytos Svietimo ir mokymo stebésenos rezultatais, ES Taryba paragino visas ES nares skatinti
Svietimo darbuotojus orientuotis j visg gyvenimg trunkantj mokymasi. Mokytojy, mokykly vadovy ir aka-
deminio personalo aktyvaus pilietiSkumo, bendryjy vertybiy, priklausomybés pedagogy bendruomenei jaus-
mo skatinimas, gebéjimas tinkamai reaguoti ir ugdyti specialiyjy ugdymosi poreikiy turincius vaikus lemia
inkliuzinj / jtraukyjj ugdyma(si), kur ypa¢ akcentuojamas tarpkultirinis kompetentingumas (Education and
training Monitoring, 2018). Pazymétina, kad kvalifikacijos tobulinimo institucijy paslaugos yra mokamos.
Didzioji dalis $iy sanaudy padengiama i§ valstybés ir savivaldybiy biudzeto, dalis — i§ paciy mokytojy paja-
my. Pradéjus vykdyti bendrojo ugdymo mokykly finansavimo reforma, kvalifikacijai tobulinti skirtos 1ésos
numatomos mokyklos biudzete, jy absoliutusis dydis priklauso nuo mokiniy skai¢iaus mokykloje (,,moki-
nio krepselio®) (Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokytojy kvalifikacijos tobulinimas,
2018). Taciau daugiau nei trec¢dalis jstaigy negaléjo uztikrinti biitino ikimokyklinio ugdymo auklétojy kvali-
fikacijos tobulinimo, kaip nustatyta teises aktuose, 35 proc. jstaigy nurod¢, kad tam triiksta 1ésy, tad kartais
auklétojai uz mokymus susimoka patys (Ar iSnaudojame ikimokyklinio ugdymo galimybes s¢kmingesnei
vaiky ateiciai uztikrinti, 2018).

Tyrimo respondenty papraSyta nurodyti ir kitus, j sarasa nejtrauktus veiksnius, kas neskatina rinktis iki-
mokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo profesijos. Absolventai teigé, kad ,,pasigendama studijy
kokybés®, jy neskatina ,,déstytojy pozitris j studentus®, ,,bereikalingy popieriy pildymas®, ,,papildomo pe-
dagogo grupgje truikumas (dirba vienas, o ne su kolega)*. Kai kurie absolventai dar kartg uzrasé jau lenteléje
paminétus veiksnius: per daug vaiky grupéje, mazas atlyginimas. Studenty grupés respondentus demotyvuo-
ja: ,,sudétingas Sios kartos vaiky charakteris (2); ,,nepagarba pedagogams® (2); ,.ilgas studijy laikas ir daug
atsiskaitymy*; ,,per dideli darbo kriiviai* (2); ,,senyjy pedagogy nusistatymas prie§ naujoves®; ,,senesnes
kartos pedagogy pozitiris i kg tik atéjusius dirbti pedagogus ir jy elgesys* (2); ,,didelé¢ atsakomyb¢ dirbant
su vaikais®; ,,tévy nepagarba mokytojui‘; ,,$iy laiky vaiky elgesys su pedagogais, jy nepagarba‘; ,,vaikai su
specialiaisiais poreikiais®; tai, kad ,,jaunas, tik ka baiges studentas neturi patirties ir jis nereikalingas®; ,,pe-
dagogo profesijos nejvertinimas, juk tai darbas, kuris uzdarius jstaigos duris nesibaigia, galva nuolat jjung-
ta“; ,,administracijos ir pedagogo bendradarbiavimo trikumas®; ,,nejvertintas poziiiris j ugdytoja*; ,,esamy
pedagogy neigiamas poziiiris ] $ig profesija”; ,,kity Zmoniy poziiiris | Sig specialybe®. Keturi respondentai
nurodé, kad visi sarase nurodyti veiksniai neskatina rinktis IPP pedagogo profesijos. Kai kurie responden-
tai dar kartg paras¢ jau lentelé¢je paminétus veiksnius (per mazas atlyginimas, konkurencija ir pedagogy
nepasitikéjimas, nepakankama pagalba pradedantiesiems pedagogams, didelis psichologinis krtvis), taip
pabrézdami jy neigiamg poveikj ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo profesijos pasirinki-
mui. Taciau net septyni tyrimo dalyviai demotyvuojanciy veiksniy nenurodé. Tikétina, jei Zmogus jaucia
pedagoginj paSaukimg ir dirbdamas su ikimokyklinio ar priesmokyklinio amziaus vaikais realizuoja save,
iSoriniai veiksniai jam maziau svarbas.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio pedagogo profesijoje ir darbingje realybéje
pasireiskia nemazai demotyvuojanciy veiksniy. Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad pedagogas visuomenés menkai
vertinamas, nepakankamas ir mokytojo profesijos prestizas. Pazymétina, kad visose veiksniy grupése galima skirti
po dominuojantj veiksnj, bet daugiausia aukstais balais jvertinti veiksniai, susije su darbo ypatumais ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje. Sios profesijos atstovy darbas sudétingas, daznai dirbama netinkamomis salygomis, patiriama
didelé psichologiné jtampa. Tiek studentai, tiek absolventai skyré Siuos svarbiausius demotyvuojancius veiksnius:
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per didelis vaiky skaicius grupéje, sudétingas darbas, patiriama psichologingé jtampa, nepakankama pagalba prade-
dantiesiems pedagogams. Sutapo nuomoné ir su maziausiai jtakos turinCiu veiksniu, skatinanciu nesirinkti ikimo-
kyklinio ir prieSmokyklinio pedagogo studijy, — nekorektiskas juos mokiusiy pedagogy elgesys. Maziausiais balais
jvertinti veiksniai, susije su pacia asmenybe, jos turima patirtimi, tobuléjimo galimybémis. Cia galima jzvelgti stu-
denty ir absolventy apklausos rezultaty skirtumus. MaZziausiu balu absolventai jvertino sudétingus santykius su ug-
dytiniy tévais, tuo tarpu studenty grupés absolventus bendravimas su tévais neramina, tad jj jvertino daug didesniu
balu. Palyginus studenty ir absolventy grupiy respondenty nuomoniy vidurkius, nustatyta, kad absolventy grupés
respondentai visus nurodytus demotyvuojancius veiksnius jvertino aukstesniu balu. Tokie rezultatai leidzia manyti,
kad dirbdami [PUP specialistais jie patiria jvairiy sunkumy, jiems kyla problemy, t. y. demotyvuojantys veiksniai
néra tik numanomi ar jsivaizduojami, jie yra realis.

ISvados

Straipsnyje teoriskai ir empiriskai analizuojami demotyvuojantys ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdy-
mo pedagogo profesijos pasirinkimo veiksniai gali biiti sugrupuoti | tris grupes: bendra politiné-sociokulttri-
né Svietimo situacija; darbo ypatumai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje; veiksniai, susij¢ su pacia asmenybe,
jos turima patirtimi, tobuléjimo galimybémis. IStirta, kad politinés-sociokultiirinés Svietimo situacijos aspektu
respondentai kaip svarbiausig demotyvuojantj veiksnj nurodo nepakankama mokytojo profesijos prestiza, sta-
tusa, jvaizdj visuomen¢je. Mazesnj demotyvuojantj poveikj, jy teigimu, turi nepasitikéjimas Svietimo sistema
ir aukstojo mokslo pertvarka. Remiantis tyrimo rezultatais, labiausiai demotyvuojanti veiksniy grupé — darbo
ypatumai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Sioje veiksniy grupéje studenty ir absolventy grupiy respondentai
kaip svarbiausius veiksnius nurodé¢ per didelj vaiky skaiciy grupéje ir sudétingg darba, patiriamg psichologing
jtampa. Kad grupése yra daugiau vaiky, nei nurodyta teisés aktuose, atskleidzia dél to vykstantys teisminiai
procesai ir audity ataskaitose pateikti faktai. Kadangi IPU pedagogy triiksta, jiems tenka didesnis darbo kravis,
tad dalj darby tenka atlikti po darbo valandy. Kaip demotyvuojancius veiksnius respondentai minéjo darbo
salygas, kity kolegy neigiamus atsiliepimus apie dirbant su vaikais kylan¢ius sunkumus, nesutarimus su ko-
legomis, konkurencija. Pazymétina, kad reikSmingai iSsiskyré studenty ir absolventy nuomongs, vertinant su-
détingus santykius su ugdytiniy tévais: i$ visy nurodyty demotyvuojanciy veiksniy absolventams §is veiksnys
maziausiai svarbus. Tikétina, kad tokj didelj atotrukj nuo studenty jvertinimo lemia teigiama praktiné patirtis
bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais. MaZziausiai jtakos turi veiksniai, susij¢ su pacia asmenybe, jos turima
patirtimi, tobuléjimo galimybémis. Kaip pagrindiniai demotyvuojantys veiksniai, susij¢ su pacia asmenybe, jos
turima patirtimi, tobuléjimo galimybémis, nurodyta nepakankama pagalba pradedantiesiems pedagogams, pa-
Saukimo tapti mokytoju nebuvimas. Palyginus studenty ir absolventy grupiy respondenty nuomoniy vidurkius,
nustatyta, kad absolventy grupés respondentai visus nurodytus demotyvuojancius veiksnius jvertino aukstesniu
balu. Tokie rezultatai leidzia manyti, kad dirbdami IPUP specialistais jie patiria jvairiy sunkumy, jiems kyla
problemy, t. y. demotyvuojantys veiksniai néra tik numanomi ar jsivaizduojami, jie yra realds.

Literatura

Abramauskieng, J., Kirliauskiené, R. (2014). Muzikos pedagogo profesijos pasirinkimo motyvai ir jy kaita studijy metu.
Pedagogika, Nr. 1, p. 45-57. Prieiga internete: https://www.researchgate.net/publication/318672838 Muzikos
pedagogo_profesijos pasirinkimo motyvai ir ju kaita studiju metu

Apie ,, Renkuosi mokyti! ““ programgq. (2020). Prieiga internete: https://www.renkuosimokyti.lt/tapk-mokytoju/renkuosi-
mokyti-programa/

Ar isnaudojame ikimokyklinio ugdymo galimybes sékmingesnei vaiky ateiciai uztikrinti. (2018). Valstybinio audito
ataskaita. Rugséjo 27 d. Nr. VA-2018-p-9-1-7. Prieiga internete: file:///C:/Users/rt/Downloads/VA-7 Ataskaita-
ikimokyklinis.pdf

Bagdzitniene, D., Kazlauskiené, A., Liniauskaité, A., Nasvytiené, D., Sakadolskien¢, E., Seckuviene, H. (2014).
Stojanciyjy i pedagogines specialybes motyvacijos tapti pedagogu vertinimas. Pedagogika, Nr. 113 (1), p. 28-44.
Prieiga internete: https://www.academia.edu/37088015/Stojan%C4%8Di%C5%B3j%C5%B3_%C4%AF peda-
gogines_specialybes motyvacijos_tapti pedagogu vertinimas

86



ISSN 2029-9370. REGIONAL FORMATION AND DEVELOPMENT STUDIES, No. 1 (33)

Byla A-371-492/2015. (2015). Prieiga internete: https://eteismai.lt/byla/241675280483931/A-371-492/2015).

Bitinas, B., Rupsien¢, L., Zydzianaite, V. (2008). Kokybiniy tyrimy metodologija. Klaipéda: S. Jokuzio leidykla-
spaustuve.

Brain Architecture. (2017). Prieiga internete: https://developingchild.harvard.edu/science/key-concepts/brain-architec-
ture/

Danilevicius, E. (2014). Mokytojo pasaukimas — meilés dialogo jbatinimas. LOGOS, Nr. 79, p. 153—-162. Vilnius:
Visuomeniné organizacija ,,LOGOS®. Prieiga internete: http://www.litlogos.ew/L79/Logos 79 153 162 Danile-
vicius.pdf

Daukilas, S., Miciulien¢, R., Kovalcikiene, K., Kasperitiniene, J. (2016). Profesijos pedagogy veiklos turinys. Profesinis
tobuléjimas. Identitetas. Ugdymo turinio metodologija. Kokybé. Monografija. Kaunas, Akademija: Leidybos centras.

Dél pedagogy rengimo modelio apraso patvirtinimo. (2017). LR Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. rugséjo 14 d.
isakymas Nr. V683. Prieiga internete: https://e-seimas.lrs.1t/portal/legal Act/It/TAD/01388c40998611¢78d46b68el
9efc509?jfwid=5Sw7avl4go

Denner, P. R., Salzman, S. A., Newsome, J. D. (2001). Selecting the Qualified: A Standards-Based Teacher Education
Admission Process. Journal of Personnel Evaluation in Education, Vol. 15, No. 3, p. 165-180.

Dolton, P., Marcenaro Gutierrez, O. (2013). Global teacher status index. Prieiga internete: https://www.globalteacher-
prize.org/media/2787/2013globalteacherstatusindex.pdf

Education and training Monitor. (2018). Prieiga internete: https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/docu-
ment-library-docs/volume-1-2018-education-and-training-monitor-country-analysis.pdf

Geros mokyklos koncepcija. (2015). Patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio
21 d. jsakymu Nr. V-1308. Prieiga internete: https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/Geros%20
mokyklos%20koncepcija.pdf

Idris, Z., Johari, K. S. K., Bakar, A. Y. A. (2018). Meta-Synthesis Study: Positive Effects on Positive Personality of
Teachers in Teaching Profession. International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences,
No. 8(1), p. 740-749.

Ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokytojy kvalifikacijos tobulinimas. (2018). Eurydice. Prieiga in-
ternete: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teach-
ers-working-early-childhood-and-school-education-41_It

Jonsdottir, A., Coleman, M. (2014). Professional Role and Identity of Icelandic Preschool Teachers: Effects of Stake-
holders’ Views. Early Years: An International Research Journal, Vol. 34, No. 3, p. 210-225. Prieiga internete:
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09575146.2014.919574.

Jonusauskieng, R., Juskiene, V., Murauskien¢, A. ir kt. (2017). Lietuvos kolegijy, rengianciy pedagogus, potencialo vyk-
dyti pedagogines studijas apZvalga. Prieiga internete: https://www.smm.lt/uploads/documents/MSI/Kolegiju%20
potencialias%20rengti%20pedagogus%202017 vasaris.pdf.

Jucevicien¢, P., Bankauskiené, N., Janiinaité, B., Lepaité, D., Simonaitiene, B. (2007). Pedagogy rengimo studijy
programy analizé. Mokslo studija. Mokytojy kompetencijos centras.

Juskiené, V. (2015). Kuo skiriasi studijos kolegijoje ir universitete? Prieiga internete: https://www.ikimokyklinis.lt/
index.php/straipsniai/specialistams/kuo-skiriasi-studijos-kolegijoje-ir-universitete/20307

Kaip rengiami mokytojai. (2015). Svietimo problemos analizé. Prieiga internete: http:/www.nmva.smm.lt/wp-content/
uploads/2012/12/Kaip-rengiami-mokytojai.pdf

Kardelis, K. (2016). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidybos centras.

Kasnikovskyte, M. (2017). ,,Siurprizas* sostinés darzelio tévams: vaiky numyléta auklétoja is darbo iséjo po
psichologinio teroro. Prieiga internete: https://www.tv3.lt/naujiena/lietuva/923753/siurprizas-sostines-darzelio-
tevams-vaiku-numyleta-aukletoja-is-darbo-isejo-po-psichologinio-teroro

Kavaliauskiené, V. (2001). Pedagoginis pasaukimas ir jo ugdymas. Klaipéda: KU leidykla.

Labokas, J. (2018). Mokytojo profesijos prestizas: turime sugrizti prie ,, pirmosios meilés *“ mokytojo darbui. Prieiga internete:
http://www.svietimonaujienos.lt/mokytojo-profesijos-prestizas-turime-sugrizti-prie-pirmosios-meiles-mokytojo-darbui/

Lietuvos Respublikos Vyriausybé. 2018 mety ataskaita. (2019). Patvirtinta 2019 m. kovo 27 d. nutarimu Nr. 273. Prieiga
internete:  https://Irv.It/uploads/main/documents/files/Vyriausybes%202018%20m_%?20veiklos%?20ataskaita pat-
virtinta%202019%20m_%20kovo%?2027%20d_%20nutarimu%20Nr_%20273.pdf

Lietuva. Svietimo biiklés apzvalga 2018. (2018). Gera mokykla. Vilnius, Svietimo apriipinimo centras. Prieiga inter-
nete: https://www.smm.lt/uploads/documents/tyrimai_ir_analizes/SB_apzvalga 2018.pdf

Lietuvos Svietimo ir mokslo Sakos kolektyvinés sutarties pakeitimas 2017 m. lapkricio 22 d. (2019). Prieiga internete:
https://www.lampss.It/attachments/article/362/kolektyvine sutartis 20191202.pdf

Moloney, M. (2010). Professional identity in early childhood care and education: Perspectives of pre-school and infant
teachers. Irish Educational Studies, Vol. 29, No. 2, p. 167-187. Prieiga internete: https://www.tandfonline.com/doi/
abs/10.1080/03323311003779068.

87



Tivija PIKTURNAITE, RUTA TAMASAUSKIENE
IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGO PROFESIJOS PASIRINKIMA DEMOTYVUOJANTYS VEIKSNIAI

Pakalniskiené, V. (2012). Tyrimo ir jvertinimo priemoniy patikimumo ir validumo nustatymas. Vilnius: VU leidykla.

Paulauskaité, N. (1996). Kokybiniai tyrimo metodai vadyboje. Socialiniai mokslai: Vadyba, Nr. 4(8), p. 35-49.

Paulauskiené, V. (2011). Personalo motyvavimas Vilniaus ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Magistro darbas. Prieiga
internete: file:///C:/Users/rt/Downloads/1894250.pdf

Pedagogy rengimo reglamentas. (2018). Prieiga internete: https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/
PRR%202018-05-29%20%20patvirtintas.pdf

Ponnock, A. R., Torsney, B. M., Lombardi, D. (2018). Motivational Differences throughout Teachers’ Preparation and
Career. New Waves-Educational Research and Development Journal, Vol. 21, No. 2, p. 26-45.
Pourtoussi, Z., Ghanizadeh, A., Mousavi, V. (2018). A Qualitative In-Depth Analysis of the Determinants and Outcomes
of EFL Teachers’ Motivation and Demotivation. International Journal of Instruction, Vol. 11, No. 4, p. 75-190.
Pranaityté, R., Malinauskiené, D. (2011). Pedagogy nuomon¢ apie kokybiska vaiky ugdyma salygojancius veiksnius
ikimokyklinése jstaigose. Jaunyjy mokslininky darbai, Nr. 3 (32), p. 54-60. Siauliai: V3] Siauliy universiteto lei-
dykla.

Pranckeviciené, D. (2011). Profesijos statuso sampratos kaita renkantis mokytojo profesijq. Magistro baigiamasis dar-
bas. Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas.

Pukelis, K. (1995). Mokytojy rengimas ir tautiné kultira. Kaunas: Sviesa.

rengimas: tyrimai ir realijos, Nr. 15, p. 74-85.

Terminy Zodynas. (2020). Prieiga internete: https:/www.zodynas.lt/terminu-zodynas/D/demotyvacija

Vaiky sveikatos issiikiai, organizuojant ikimokykling ir prieSmokyklini ugdymg. (2019). Nacionalinio visuomengés svei-
katos centro (NVSC) prie Sveikatos apsaugos ministerijos atliktas ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pro-
gramas vykdanciy jstaigy saugos sveikatai vertinimas. Prieiga internete: https://sam.lrv.1t/uploads/sam/documents/
files/Naujienos/0724 Vaiku%20 perpildymas Spaudos%20konferencija.pdf

Zidzitniené, A. (2018). Mokytojas — profesija, kuria galima pasitikéti? Prieiga internete: http://www.svietimonau-
jienos.lt/mokytojas-profesija-kuria-galima-pasitiketi/

Bonmapenko, JI. (2000). Msmenenuss 6 cmpykmype u coyudaibHoM cmamyce npenoodgéameiell Gvlculeli UIKObI.
Coyuonozuueckue uccnedosanusi, Ne 10, c. 125-127. Mocksa: PAH. Prieiga internete: https://www.isras.ru/files/
File/Socis/10-2000/020.BONDARENKO.pdf

FACTORS DEMOTIVATING THE CHOICE
OF THE PROFESSION OF TEACHER
IN EARLY AND PRE-SCHOOL EDUCATION

TrvisA PIKTURNAITE, ROTA TAMASAUSKIENE
Klaipéda State University of Applied Sciences (Lithuania)

Summary

The system of early and pre-school education identifies ageing teachers and a shortage of employees,
while competitions for vacant positions are not attracting interest. This situation shows the clear expression
of demotivating factors, but much of the research on the topic is focused on the motivation of secondary
school staff. The article raises a problematic question: what demotivating factors determine the reluctance
to choose the profession of teacher in early and pre-school education? Research methods: analysis of rese-
arch literature; the quantitative study method (questionnaire survey) was applied for empirical research. An
empirical study was conducted by a questionnaire survey of early and pre-school education students and
graduates (practitioners). Students and graduates in early and pre-school education pedagogy from seven Li-
thuanian institutions of higher education (Klaipéda University, Siauliai University, Vilnius College, Kaunas
College, Panevézys College, Marijampolé College, and Klaipéda State College) were invited to participate
in the empirical research. A total of 421 students and 111 graduates working as pre-school and pre-school
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education teachers participated in the survey. Research ethics provide for the generally accepted subjects of
this research (sample size, sampling, data collection, aggregation, etc). The data is compiled and processed
using the SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) software package. Averages and Mann-Whitney
criteria are calculated.

Theoretically and empirically analysed factors demotivating the choice of the profession of teacher in
early and pre-school education can be classified in three groups: the general political-socio-cultural situation
in the field of education; features of the work in a pre-school education institution; factors that are related
to the personality itself, previous experience, and the possibility for improvement. It is shown that the res-
pondents indicate the insufficient prestige, status and image of the teaching profession in society as the most
important demotivating factor in the political-socio-cultural situation in the field of education. Distrust of the
education system and the reform of higher education have a less demotivating effect. According to the results
of the research, the most demotivating group of factors is the nature of the work in a pre-school educational
institution. In this group of factors, respondents indicate the excessive number of children in the group, the
difficult work and the psychological stress as the most important factors. The fact that there are more children
in groups than is permitted by legislation is indicated by ongoing legal proceedings and the facts in audit
reports. Due to the lack of early and pre-school teachers in institutions, they have a heavier workload, and
some work has to be done after working hours. The respondents to the study evaluate working conditions,
negative feedback about stress at work, disagreements with colleagues, and competition as demotivating
factors. It should be noted that the opinions of students and graduates differed significantly in assessing the
complex relationship with parents: of all the demotivating factors mentioned, this factor is the least important
for graduates. It is likely that such a large gap between attitudes is due to the positive practical experience
of working with parents. Factors relating to the personality itself, previous experience, and the possibility of
improvement have the least influence. The most important demotivating factors relating to the personality
itself, previous experience and the possibility for improvement were the insufficient support for beginning
teachers and the lack of interest to become a teacher. Comparing the average opinions of respondents from
the groups of students and graduates, it was found that the respondents from the group of graduates gave all
the demotivating factors indicated a higher score. These results suggest that they face various difficulties and
problems when working in early and pre-school education, and demotivating factors are not just implied or
imagined, they are real.

KEY WORDS: early and pre-school education pedagogy, profession, demotivating factors.
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