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Anotacija

Savilyderysté, kaip j save nukreipta lyderysté, pagrista visq Zmogy pripazjstanciomis
vertybémis, atsizvelgiant j visus jo prigimtinius poreikius siekti ne tik sociobiologi-

nio jy tenkinimo, bet ir Dievo, nelygstamais idealais pagristo dvasingumo, kilnumo,
aukstesnés prasmés. Ugdytis vertybes padeda sekimas lyderiais, jskaitant dvasininkus,
kaip moraliniais autoritetais. Tai ypac aktualu ypatingy psichologiniy isgyvenimy
Jury versle pozitiriu. Vadovo moralinis ir dalykinis autoritetas darbuotojams galioja
kaip svarbiausias jy veiklos psichologinis ramstis, o visais profesinio ir asmeninio
gyvenimo atvejais — kilni ir labai praktiska transcendentinés reikSmés motyvacija,

kai lyderio tapsmas grindzZiamas autentisku sekimu Dievu, kaip didZiuoju Lyderiu.
Nustatyta nemazai jiry verslo dalyviy savilyderystés stiprinimo pasaulietiniy vertybiy
pagrindu galimybiy. Tévai, broliai ar seserys, draugai, dvasininkai, TV laidos ir filmai
labiau susije su sociocentriniy nei su antropocentriniy vertybiy formavimu. Trans-
cendentinéms jiry verslo dalyviy vertybéms reik§mingiausi moraliniai autoritetai yra
tévai, pazjstamas jurininkas, Zzmona, déstytojai, vadovai laive ar uoste, dvasininkas,

TV laidos, filmai ir NVO.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: savilyderysté, jiiry verslas, pasaulietinés vertybés, trans-
cendentinés vertybés.

Abstract

Self-leadership as self-directed leadership is based on the values of the whole person
according to all his/her natural needs to strive not only for their sociobiological
satisfaction, but also for God, a spirituality, nobility, higher meaning based on
incomparable ideals. The pursuit of values is aided by following leaders, including
clergy as moral authorities. This is especially necessary from a point of view of the
special psychological experiences in the maritime business. The moral and business
authority of the leader is valid for employees as the most important psychological
support for their activities. Transcendental motivation is noble and very practical

in all cases of professional and personal life. Ideally, becoming a leader is based

on authentic following God as the great Leader. There are many opportunities to
strengthen the self-leadership of maritime business participants on the basis of secu-
lar values. The difference is that parents, brothers or sisters, a friend, a clergyman,
TV shows, and movies are more involved in the formation of sociocentric values. Pa-
rents, wife, familiar seafarer, teachers, board leaders or leaders in a port company,
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clergyman, TV shows, films, and NGOs are the most significant moral authorities for
the transcendent values of maritime business participants.
KEY WORDS: self-leadership, maritime business, secular values, transcendent values.
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Ivadas

Tyrimo problemos aktualumas. Nuo 2010 m. Tarptautinés jury or-
ganizacijos Jirininky rengimo, atestavimo ir budéjimo normy konvencijos
(angl. STCW Convention) Manilos pataisose reglamentuojami lyderystés
mokymai ir taikymas laivy jgulose (STCW Manila Seafarer Training Amen-
dments..., 2011). Tai politinis poslinkis — greta technologinio pazinimo sti-
printi zmogiskajj veiksnj — jury verslo dalyvio asmenybe, kuri lemia darbo
procesus tiek laive, tiek uosto jmonéje. Poreikis taikyti lyderyste jliry versle
pagristas ne tik jary politika, bet ir verslo praktika tirian¢iu mokslu, atsizvel-
giant j aukstyjy technologijy taikymo laivuose mastg, jguly mazinimo pro-
blema, darbuotojy santykiy tikslinio demokratizavimo poreikj, multikultiirinj
iguly pobudj dél jvairiy religiniy denominacijy bei kriks¢ioniskyjy konfesijy,
transformacinés lyderystés jtaka pasaulinés ekonomikos konkurencingumui
laivybos sektoriuje, bendradarbiavimo su jgula kompetencija, palaikanciaja
lyderyste, vadovo moralinj bei dalykinj autoritetg laive ir uoste, jiiry verslo
dalyviy pasitikéjimo savimi skatinima, pavojaus sveikatai ir gyvybei mazi-
nimg (JIebenes, 2001; Jezewska, Jaremin, Leszczynska, 2007; Salyga, 2007;
Gerstenberger, Welke, 2008; Progoulaki, Roe, 2011; Johnsen ir kt., 2012; Va-
silovschi, Georgescu, 2012; Vervoort, 2012; Nielsen, Bergheim, Eid, 2013;
Roe, 2013; Fjaerli, Overgard, Westerberg, 2015; Lileikis, 2014; 2018).

Apskritai lyderystés sampraty jvairové moksle — didziulé. Taciau jury
verslo atveju lyderysté vadinama jizry lyderyste, kuria sudaro moralinj bei da-
lykinj autoriteta turin¢io vadovo poveikio pavaldiniams procesas, skatinant
ju savilyderyste, saviugda, profesinj samoninguma. Pavaldiniy saviugdai rei-
kia tokio lyderio, kuris ne tik suburty sekéjus, bet ir ugdyty naujus lyderius.

Savilyderysté — | save nukreipta lyderysté, lyderysté sau, grista visa Zmogy
pripazistan¢iomis vertybémis, atsizvelgiant  visus jo prigimtinius poreikius
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siekti ne tik sociobiologinio jy tenkinimo, bet ir Dievo, nelygstamais idealais
pagristo dvasingumo, kilnumo, aukstesnés prasmés. Ugdytis vertybes pade-
da sekimas lyderiais, jskaitant dvasininkus, kaip moraliniais autoritetais. Tai
ypac aktualu ypatingy psichologiniy i§gyvenimy jiry versle pozitiriu. Be to,
tyrimo problemg sudaro $iy laiky psichologiné kultiira, kur vertybés, psicho-
terapinis potencialas vieSojoje erdvéje, Ziniasklaidoje ir mokslinése konfe-
rencijose veikiau priskiriamas psichiatrams, psichologams bei psichoterapeu-
tams, o ne dvasininkams, nors jau prie§s 50 mety didysis psichiatras, vienas
moderniosios JAV psichiatrijos kiiré¢jy Karl’as Menninger’is (1973) paskel-
bé, kad auksta dvasininky darbo kokybé tiesiogiai lemia mazesnj psichikos
pacienty skaiéiy. Biitent dél kriks§¢ioniskojo apastalavimo (Jamieson, 2016).

Pripazjstamos ir siektinos vertybés Zzmogui padeda pasitikéti savimi dir-
bant jury versle. Lyderysté prasideda nuo savilyderystés. Jei Zzmogus gali
vadovauti sau, galés vadovauti ir kitiems. Pabréztini jo profesinis sgmonin-
gumas, savarankiskumas ir motyvacija. Be to, savilyderysté, ypac¢ psicholo-
ginés savivaldos lygmeniu, aktuali, kai darbuotojui tenka iStverti prastg jo
vir§ininko, kuris néra lyderis, kaip moralinis autoritetas, vadovavima.

Tyrimo objektas — jury verslo dalyviy pasaulietinés ir transcendentinés
vertybes, kaip jy savilyderystés prielaidos.

Tyrimo dalykas — moraliniy autoritety jtaka ugdant minétas vertybes.

Straipsnio tikslas: nustatyti moraliniy autoritety ugdomosios jtakos ir
jury verslo dalyviy pasaulietiniy bei transcendentiniy vertybiy statistiskai
reikS§mingas koreliacijas.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibudinti rySkesnius jiry lyderystés i$stkius vertybiy bei moraliniy

autoritety atzvilgiu.
2. Atskleisti moraliniy autoritety jtaka pasaulietiniy bei transcendenti-
niy vertybiy raiskai jiiry versle.

Tyrima epistemologiSkai pagrindzia §ios nuostatos:

* neotomizmas, kuris pirmenybg¢ teikia katalikiSkajam personalizmui,
akcentuoja dvasing zmogaus prigimtj ir paskirtj, iSkelia Zmogy vir§
kasdienybés, suteikia savilyderystés ugdymosi, derinant antropo-,
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socio- bei teocentrinj idealg puoseléjant asmenybés profesinio tva-
rumo kultiirg, pagrinda;

visybisko ugdymo paradigma, kuri iSkelia pasaulietines ir transcen-
dentines vertybes, orientuoja ugdyti visas asmenybés galias biolo-
giniy, psichologiniy ir dvasiniy poreikiy edukacinio tenkinimo kon-
tekste (Jovaisa, 2001), sudaro prielaidas savilyderystés raiskai jiiry
versle, kur Lietuvoje tradiciskai vyrauja nuo tautybés priklausancios
konfesijos — lietuviai paprastai yra katalikai, slavai — ortodoksai sta-
Ciatikiai arba sentikiai.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, apklausa rastu (anketinés

apklausos procediira), lyginamoji analizé, sinteze.

Tyrimo tipas — empirinis koreliacinis.

Tyrimo organizavimas ir validumas: ugdymo veiksniai moksliniam

tyrimui konkretinami, laikantis mikro- ir makroaplinkos kriterijy.
Mikroaplinka:

Seima (tévai, broliai, seserys, seneliai), suteikusi pagrinda su pasi-
tikéjimu savimi susijusiai asmenybés saviraidai patiriant moralinj
autoriteta;

jtaka darantys draugai ir greta gyvenantys kaimynai;

gimnazija ir aukstoji mokykla, bitent mokytojo ar déstytojo asme-
nybé (aukstoji mokykla formaliai priklausyty makroaplinkai, taciau
tyrimo poziiiriu jos poveik] patogiau analizuoti lygiagre€iai su gim-
nazijos jtaka).

Makroaplinka:

ziniasklaida (interneto, knygy, kino filmy, televizijos laidy herojai);
nevyriausybinés, ypa¢ savanoriy, organizacijos (NVO);
religiné bendruomené, kurios pagrindiniai atstovai — dvasininkai.

Kai kurie aktualtis ugdymo veiksniai, kurie padeda iSgyventi moralinj

autoritetg, pridéti kaip skatinantys asmens pasitikéjimg savimi. Tai jvairiis

ugdymo veikéjai: autoritetai ikimokyklinése istaigose, vadovas pirmajame
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darbe ir pirmajame reise laive atliekant profesinés veiklos praktika, paski-
ri jUrininkai, gydytojas, psichologas. Kartu tirta galima moralinio autoriteto
patirtis kariuomenéje tiesioginio virSininko ir dvasininko, pavyzdziui, karo
kapeliono, jtakos atzvilgiu.

Vertybing jiiry verslo dalyviy orientacijg — pagrinding jy gyvenimo kryp-
ti — rodo laisvas jy apsisprendimas siekti atitinkamy vertybiy. Remiantis ak-
siologiniais tyrimais, vertybiy skalei sudaryti skiriamos §ios vertybiy grupés:

* antropocentrinés: valdzia, pinigai, sveikata, saviraiSka, atsakomyb¢;

*  sociocentrinés: Seima, darbas, draugai, taika, teisingumas;

» transcendentinés: tikéjimas, viltis, meilé, Dievas, darna (Bitinas,

2004; Zukauskiené, Virsilas, 2005).

Minétos antropocentrinés ir sociocentrinés vertybés, greta transcendenti-
niy, laikomos pasaulietinémis.

Diagnostinio tyrimo statistiné imtis — 138 jury verslo dalyviai, studijave
jvairiuose Lietuvos aukstosios jureivystés mokyklos kursuose pagal skirtin-
gas iStestiniy studijy programas. Tyrimas homogeniskas tuo, kad visi respon-
dentai — studijuojantys ir dirbantys jiiry versle. Tyrimo validumas iSlaikytas
del pakankamos statistinés imties, pastangy etiskai bendrauti su responden-
tais, jy laisvo sutikimo dalyvauti tyrime ir situacijos, kai visi klausimynai su-
grazinti bei didzioji dalis klausimy atsakyta. Statistiné imtis — reprezentatyvi,
nes ugdymo moksle nedidelés imties reprezentatyvumas gali biiti laikomas
pakankamu, kai sickiama empiriskai patikrinti objekto situacija konkreciose
laiko ir vietos ribose (Charles, 1999).

Tyrimo duomenys apdoroti naudojant kompiuterinj statistiniy duomeny
apdorojimo paketa (SPSS 16.0 / Windows). Nustatytas skaliy patikimumo vi-
dinio suderinamumo poziiiriu (Cronbach s alpha) koeficientas, lygus 0,7. Ty-
rime taikyta koreliacija ranginiy kintamyjy analizéje naudojant Spearman s
rho procediira, vertintas vieno kintamojo statistinis reikSmingumas kitam.
Tyrimy bazé — Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla. Tyrimo rezultatai gali
biti taikomi tik pasirinktai populiacijai.
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1. Jiiry lyderystés isSiikiai vertybiy ir moraliniy autoritety atZvilgiu

Populiariojoje ir mokslinéje vadyboje lyderysté daznai redukuojama iki
tam tikro specialiyjy ir asmenybiniy savybiy derinio. Ilgalaikiai $io straipsnio
autoriaus tyrimai jury sektoriaus lygmeniu $ia pozicijg patvirtina. Nustaty-
ta studijuojanciy jury verslo dalyviy teiginiy tendencija, kad lyderis — tai
zmoniskas vadovas ir puikus specialistas (Lileikis, 2014). Sis jiry lyderio
apibiidinimas paprastai nusako jo moralinj ir dalykinj autoriteta. Laivybai
aktualios lyderystés, kuri reiskiasi tvariu lyderio santykiu su laivo jgula, va-
dovo moralinio ir dalykinio autoriteto ugdyti jgula ir organizuoti komandinj
darba laive, igulos nariy profesinio altruizmo, tarpusavio paramos ir palaiky-
mo jguloje apraisky aptinkama visoje jireivystés istorijoje (JIebenes, 2001).

Ypaé vertinga galimybé ir savalaikis asmenybinio bei technologinio pro-
fesinio rengimo derinimo sprendimas — tai tarptautiniu lygmeniu licencijuo-
tos, ] praktika orientuotos ir mokslininky Bolonijos proceso kontekste kuruo-
jamos aukstojo mokslo neuniversitetings jlireivystés studijos. Tai politiskai ir
empiriskai pagrista vertybiné prielaida bisimiems jury verslo profesionalams
profesiskai bresti ugdantis reikalingas jliry technologines bei asmenybines
lyderystés kompetencijas. Auks€iausia jiiry lyderystés ugdymosi darna pa-
siekiama simbiozéje, kai jiiry akademijose désto gilios asmenybés — moksli-
ninkai ir profesionalai praktikai. Nattiralus kasdienis jury lyderiy kilnus ben-
dravimas su kolegomis ir studentais jtaigaus pavyzdzio galia teigiamai veikia
bisimus jiiry verslo dalyvius, jy profesing asmenybine branda.

Apskritai §iuo metu asmenybés rengimas darbui jiiry versle savirealizaci-
jos ir kiirybinio potencialo universalesnés plétros poziiiriu i§ dalies kompen-
suojamas ] laivyba ir privalomus jurininky mokymus politiSkai integravus
lyderyste, siekiant sudaryti palankesnes salygas sudétingoms sociotechnolo-
ginéms problemoms laive spresti.

Deja, jury verslo atveju pasitaikanti skurdi lyderysté menkina darbo ji-
roje bei uoste prestiza, neleidzia vystytis egzistenciniams darbo motyvams,
kurie biity pagrijsti kilnia meile sau ir socialiu didziavimusi atliekamu darbu
jury sektoriuje, kuris tradiciskai laikomas unikalia ir ypatingos pagarbos ver-
ta zmogaus darbo, sociokultiirinio bei technologinio gyvenimo sritimi.
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Pastebima kai kuriy studijuojanciy ir vyresniy jury verslo dalyviy
i8sakoma pozicija, kad turi pasikeisti jurininky kartos, kad diktatoryste lai-
vuose galéty pakeisti lyderysté. Karty kaitos problema tiesiogiai siejasi su
daznu reiskiniu, kai lyderyste laikoma ta pati diktatorysté, tik nauju populia-
riu pavadinimu. Nors tai paneigia pacig Siuolaikinés jiry lyderystés politing
idéja, panasiy pavirSutinisky lyderystés traktuociy pozicija kartais pastebima
biisimy jiry verslo dalyviy dalykiniuose pasisakymuose.

Be to, lyderyste taikyti ekstremaliomis darbo salygomis ne tik aktualu,
bet ir labai sudétinga. Siuo atveju pirmiausia vadovo moralinis ir dalykinis
autoritetas darbuotojams galioja kaip svarbiausias jy veiklos psichologinis
ramstis, o visais profesinio ir asmeninio gyvenimo atvejais — kilni ir labai
praktiska transcendentinés reikSmés motyvacija, jei ji jgyta.

Apskritai vertybiy, valdymo santykiy nuolatinio kiirimo ir organizaci-
jos ilgalaikés veiklos perspektyvy poziiiriu lyderysté yra kazkas tokio, kas
perzengia pavienius lyderystés modelius, priklausomuma nuo susiklostanciy
situacijy bei kity svarbiy veiksniy ir sudaro autentiska vadovo bei darbuoto-
jo iki galo neiSmatuojamg (savi)lyderystés unikaluma, kuris grjstas psicho-
loginio asmenybés vientisumo siekimu ir tiksliniu tobuléjimu tiek visibilia
lygmeniu, tiek sub specie aeternitatis.

Jury lyderysté néra pigi panacéja sprendziant sociotechnologines proble-
mas, siekiant uztikrinti laivybos sauguma. Biitina jiiry lyderystés ugdymo saly-
ga—sudétingas visybiskas asmenybés ugdymas(is), kuriam, tikétina, daugiausia
galimybiy teikia j praktikg orientuotos aukstosios neuniversitetinés jureivystés
studijos, tarpusavyje integruotos studijy programos, kurios pasizymi technolo-
ginio ir sociokultiirinio jurininky bei uosto specialisty rengimo darna.

Zvelgiant kompleksiskai vienas didZiausiy politiniy ir praktiniy jary ly-
derinimas su socialiai priimtinais ir natliraliai nei§vengiamais autokratinio
valdymo bruozais, dirbant jiroje ekstremaliomis sglygomis. Visy minéty
prielaidy strateginé salyga ir paskirtis — saugumo kultliros jiiroje ir uoste
uztikrinimas.

Jury lyderysté reiskiasi vadovy, kurie vadovauja remdamiesi ne tradici-
niais diktatorystés principais ir elgsena, nes siekia sukurti darbui tinkama
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psichologinj klimata, kiek tai jmanoma dirbant ekstremaliomis saglygomis, ir
ugdyti darbuotojy pasitikéjimg savimi (Maritime Leadership and Demands
for Change, 2013). Zinoma, istoriskai autokratinis valdymas laivyboje tai-
kytas integruojant kai kuriuos lyderystés momentus, taCiau jy taikymas
tiesiogiai priklausé ir priklauso nuo vadovy vertybiy, asmenybés brandos,
darbo patirties (Sileris, 2007; Astikas, 2015).

Lyderystei svarbi derama laivo jgulos nariy ir uosto jmonés vadovy vidi-
nés kulttiros struktiira, pagrjsta kilniomis vertybémis, autentisku asmenybés
solidumu. Sig kultiira ugdytis — labai sudétinga, nes ugdymo situacija visuo-
mengéje, Seimoje, mokykloje ir ypac veiksmingoje ziniasklaidoje lyderystés
pozitiriu daznai skurdi. Paprastai asmenybé ugdosi nesiorientuodama j (savi)
lyderyste, lyderio pozicija. Verslo imonése darbuotojai daug kur laikomi be-
teisiais samdiniais, kurie kaltinami dél nesékmiy, jiems grasinama atleidimu
ir pan.

Vis délto kiekviena lyderysté pirmiausia grindziama darbuotojo rémi-
mu, palaikymu, padrasinimu, tad paprastai vadinama palaikancigja (angl.
supportive leadership), teorijoje ji kartais pateikiama kaip paskiras lyderio
stilius. Siy laiky moksle, verslo forumuose, Manilos konferencijoje priim-
to Jurininky rengimo, atestavimo ir budéjimo kodekso pakeitimuose (2010)
propaguojama lyderysté akcentuoja palaikymo principg veiklos procesuose,
ypac puoseléjant darbo motyvacija, atkakluma, atsizvelgiant i jgulos nariy
individualig patirtj (Manilos konferencijoje..., 2010).

Lyderis darbuotojy komandos narius laiko savo partneriais ir prisiima at-
sakomybe, kuri apibtidina ne tik darbuotojy, bet ir vadovo pozicija. Jei kas
nors darbe nepavyksta, lyderis pavaldiniy nekaltina, bet su jais pasitardamas
ir riipindamasis palankiu darbo klimatu svarsto, kg galima padaryti esamoje
situacijoje, darbuotojus padrasina, prireikus iSklauso (An Introduction to Re-
source Management, 2012; Resource Management and Accident Prevention,
2012; Maritime Leadership and Demands for Change, 2013; Nielsen ir kt.,
2013). Tai ypac aktualu pradedantiesiems jlring karjera, jiems svarbu, kad
laive sutikty vadova lyder, kuris jtrinio darbo adaptacijos laikotarpiu padéty
jiems pamazu tapti lyderiais palaikanciosios lyderystés lygmeniu profesinés
ateities perspektyvoje.
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Jary verslo lyderio, kaip moralinio autoriteto, kuris geba lyderyste, kaip
vertybe, taikyti laive ir uoste, ugdymas skatina lyderystés kompetencijas to-
bulinti visose Svietimo pakopose, atsizvelgiant | psichoedukacinius — vidi-
nius ir iSorinius (sociokultdirinius) — ugdymo veiksnius. Sie veiksniai daro
jtaka biisimo jiiry verslo dalyvio saviraidai, ypa¢ didinant pasitikéjimg savi-
mi, nes tai yra (savi)lyderystés pagrindas.

Tikslinga pabrézti, kad lyderio tapsmas idealiuoju pozitiriu pagristas au-
tentiSku sekimu Dievu, kaip didziuoju Lyderiu, ypa¢ kenozés, kaip Abso-
liuto, biities istorijoje bei gryno ir tikro saves dovanojimo kitiems suteiktos
galimybés lygmeniu, nes tik krik§¢ionybéje Dievas yra aiSkus ir artimas. Ke-
nozé etimologiSkai kildinama i$ graiky kalbos ZodZio ekenosen (éxévmoev),
remiantis Laisko filipie¢iams teiginiu: ,,Jis, turédamas Dievo prigimtj, godziai
nesilaiké savo lygybés su Dievu, bet apiplésé pats save, priimdamas tarno
i$vaizdg“ (Fil 2, 6-7a). ,,Apiplésé pats save* (originale — £aVTOV EKEvoey —
save iStustino) galima interpretuoti kaip atsisakyma garbés, reputacijos, pri-
vilegijy (The Greek New Testament, 1998). Sio pobiidZio autolimitacija yra
kriks¢ioniskuose verslo lyderystés forumuose populiarinamos tarnaujancio-
sios lyderystés esmé, pagrindas ir pavyzdys.

Nepaisant pasitaikanciy sunkumy, lyderis problemas priima kaip nati-
darba jauciasi laimingas. Pasitikéjimas savimi tiesiogiai siejasi su savilyde-
ryste, kuria pasizymintis asmuo pajégia priimti sprendimus, dirbti ir prisiimti
atsakomybe, laikytis pozicijos, kad nesékmés atveju reikia ne kaltinti kitus,
bet bendradarbiaujant spresti problemas.

Darbuotojas, kuriam stinga pasitikéjimo savimi, negali atsiduoti darbui,
per daug ir be reikalo baiminasi, yra linkes panikuoti iSgyvendamas grés-
mingus netikétumus. Jo psichinés savireguliacijos gebéjimai, biitini dirbant
ekstremaliomis salygomis jury versle, neugdomi. Vis délto, nepaisant asme-
ninés patirties ir psichoterapiniy techniky, pirmiausia ontologiniu vertybiniu
pozitiriu suvokta bei tikéjimu pripazinta galimybé pasitikéti transcenden-
tine Biitimi leidzia asmeniui labiau pasitikéti savimi ir jveikti ekstremalig
situacijg. Tai pripazino zymieji psichoanalitikai S. Freud’as, C. G. Jung’as,
ypac V. Frankl’is.
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Be to, vadovui sudétinga pasitikéti pavaldiniu, kuriam triiksta pasitikéji-
mo savimi. Toks pavaldinys yra priklausomas, jo darbas turi biti tikrinamas
ne tik rezultaty, bet ir proceso lygmeniu. Stokojantis pasitikéjimo savimi dar-
buotojas nuolat iSgyvena neigiamus jausmus, vidinj konflikta, jauciasi aplin-
kybiy auka, galiausiai suserga neuroze. Jo darbo kokybé neauksta.

Jary verslo dalyvio pasitikéjimas savimi atitinkamai ugdosi nuo vaikystés.
Tad pazjstant darbuotoja butina issiaiskinti svarbiausius jo asmenybés forma-
vimosi veiksnius, kurie 1émé jo gebéjima (ne)biiti atviram ir (ne)priimti lyderio
moralinj(io) autoriteta(o). Tai ypatingas bendrosios asmenybés saviraidos aspek-
tas, sekant sutiktais lyderiais gyvenime, veikiant psichoedukaciniams vidiniams
bei iSoriniams mikro- ir makroaplinkos veiksniams. Véliau sekama moraliniu au-
toritetu laive ar uosto jmon¢je, mokomasi pasitikéti savimi. Nuo atitinkamo san-
tykio su lyderiu, dvasios lygmeniu — su Dievu, kaip didziuoju Lyderiu, tiesiogiai
priklauso darbuotojo pasitikéjimas savimi ir jo darbo kokybé.

2. Moraliniy autoritety jtaka pasaulietiniy ir transcendentiniy vertybiy
raiSkai jury versle

Bendras jury verslo dalyviy antropocentriniy vertybiy pasiskirstymas
teikiamas 1 paveiksle.
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1 pav. Jury verslo dalyviy antropocentrinés vertybés
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Nustatyta, kad aktualiausios yra sveikatos, atsakomybés, kieck maziau ak-
tualios — su lyderyste tiesiogiai susijusios valdzios vertybés.

Atskleidziamos respondenty antropocentriniy vertybiy sasajos su jy
moraliniy autoritety daroma jtaka. Valdzios vertybés ir moraliniy autoritety
sgsaja — teigiamas statistiSkai reikSmingas koreliacinis rySys nustatytas:

» silpnas — tarp valdzios vertybés ir vadovo darbe (»=0,230; p <0,01),

NVO (r=0,171; p < 0,05);
»  vidutinio stiprumo — tarp valdZios vertybés ir psichologo (» = 0,265;
p <0,01), kariuomenés (» = 0,388; p <0,01).

Taigi jury verslo dalyviy santykis su vadovu darbe, NVO, ypa¢ su psichologu
bei kariuomene, gali turéti jtakos valdzios, kaip gyvenimo vertybés, pasirinkimui.
Pinigy vertybés ir moraliniy autoritety sasaja — teigiamas statistiSkai
reikS§mingas koreliacinis rySys nustatytas:
» silpnas — tarp pinigy vertybés ir psichologo (» = 0,192; p < 0,05),
karivomenés (r = 0,233; p <0,01);
*  vidutinio stiprumo — tarp pinigy ir seneliy (» = 0,426; p < 0,01).

Taigi santykis su kariuomene, psichologu, ypac¢ su seneliais, gali daryti
jtaka pinigy, kaip gyvenimo vertybés, suvokimui.
Sveikatos vertybés ir moraliniy autoritety sgsaja — teigiamas statistiskai
reik§mingas koreliacinis ry$ys nustatytas:
» silpnas — tarp sveikatos vertybés ir kariuomenés (= 0,182; p <0,05),
NVO (r=0,202; p <0,05);
»  vidutinio stiprumo — tarp sveikatos vertybés ir zmonos (r = 0,445;
p <0,01), déstytojy (» = 0,434; p < 0,01), vadovo darbe (r = 0,324;
p <0,01), vadovo laive ar uoste (» = 0,577; p < 0,01).

Taigi respondenty santykis su kariuomene, NVO, ypa¢ su Zmona, dés-
tytojais, vadovu darbe ir vadovu laive ar uoste, gali skatinti sveikatos, kaip
gyvenimo vertybés, pasirinkima.

Saviraiskos vertybés ir moraliniy autoritety sasaja — teigiamas statistiSkai
reik§mingas koreliacinis rySys nustatytas:
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» silpnas — tarp saviraiSkos vertybés ir vadovo darbe (r = 0,201;
p <0,05), TV laidy (= 0,171; p < 0,05);

*  vidutinio stiprumo — tarp saviraiSkos ir zmonos (» = 0,369; p <0,01),
NVO (r=0,303; p <0,01).

Vadinasi, jury verslo dalyviy santykis su vadovu darbe, TV laidomis,
ypac su zmona ir NVO, gali daryti jtaka jy saviraiskos, kaip gyvenimo ver-
tybés, suvokimui.

Atsakomybés vertybés ir moraliniy autoritety sasaja: nustatytas teigiamas
silpnas statistiskai reikSmingas atsakomybés ir kariuomenés tarpusavio rysys
(r=0,182; p <0,05), NVO (r = 0,202; p < 0,05). Taigi respondenty santykis
su kariuomene ir NVO gali skatinti atsakomybés, kaip gyvenimo vertybés,

pasirinkima.
Dométasi jiry verslo dalyviy pripazjstamomis sociocentrinémis ver-
tybémis (2 pav.).
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2 pav. Jury verslo dalyviy sociocentrinés vertybés

Nustatyta, kad respondentams aktualiausios Seimos, taikos, kiek maziau —
darbo vertybés, kurias santykinai galima pavadinti universaliomis.

Analizuojamos jy sociocentriniy vertybiy sgsajos su moraliniy autoritety
jtaka. Seimos vertybés ir moraliniy autoritety sasaja: nustatytas teigiamas sta-
tistiskai reikSmingas koreliacinis rysys:
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* silpnas — tarp Seimos ir vadovo laive ar uoste (r = 0,226; p < 0,01),
dvasininko (= 0,210; p < 0,05), TV laidy (= 0,240; p < 0,01);

*  vidutinio stiprumo — tarp Seimos ir déstytojy (» = 0,379; p < 0,01),
kariuomenés (r = 0,271; p <0,01), NVO (= 0,301; p < 0,01).

Vadinasi, respondenty santykis su vadovu laive ar uoste, dvasininku, TV
laidomis, ypa¢ su déstytojais, kariuomene, NVO, gali daryti jtakg Seimos,
kaip gyvenimo vertybés, pasirinkimui.
Darbo vertybés ir moraliniy autoritety sgsaja: nustatytas teigiamas statis-
tiskai reik§mingas koreliacinis rysys:
»  silpnas — tarp darbo ir draugo (r=0,191; p <0,05), pazjstamo jiirinin-
ko (r=0,213; p <0,05), NVO (»r=0,221; p < 0,01);

*  vidutinio stiprumo — tarp darbo ir tévy (» = 0,253; p < 0,01), seneliy
(r=0,254; p <0,01), broliy ar sesery (» = 0,252; p <0,01), déstytojy
(r =0,320; p < 0,01), vadovo darbe (» = 0,251; p < 0,01), vadovo
laive ar uoste (r = 0,483; p < 0,01), psichologo (» = 0,297; p < 0,01);
dvasininko (»=0,302; p <0,01), filmy (»=0,344; p <0,01), TV laidy
(r=10,346; p <0,01), kariuomenés (» = 0,390; p < 0,01).

Taigi juiry verslo dalyviy santykis su draugu, pazjstamu jirininku, NVO,
ypac tévais, seneliais, broliais ar seserimis, déstytojais, vadovu darbe, vadovu
laive ar uoste, psichologu, dvasininku, filmais, TV laidomis ir kariuomene,
gali turéti jtakos jy darbo, kaip gyvenimo vertybés, suvokimui.
Draugy vertybés ir moraliniy autoritety sasaja — nustatytas teigiamas sta-
tistiSkai reikSmingas koreliacinis rysys:
» silpnas — tarp draugy ir pazjstamo jurininko (» = 0,203; p < 0,05),
filmy (» = 0,187; p < 0,05), kariuomenés (» = 0,206; p < 0,05);

*  vidutinio stiprumo — tarp draugy vertybés ir tévy (r=0,371; p<0,01),
draugo (»=0,317; p <0,01), zmonos (r = 0,259; p < 0,01), déstytojy
(r =0,424; p < 0,01), vadovo laive ar uoste (» = 0,377; p < 0,01),
dvasininko (r = 0,259; p <0,01), NVO (r=0,294; p <0,01).
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Vadinasi, respondenty santykis su pazjstamu jurininku, filmais, karinvome-
ne, ypac su tévais, zmona, draugu, déstytojais, vadovu laive ar uoste, dvasinin-
ku bei NVO, gali daryti jtaka draugy, kaip gyvenimo vertybés, pasirinkimui.
Taikos vertybés ir moraliniy autoritety sasaja — teigiamas statistiskai
reikS§mingas koreliacinis rySys nustatytas:
* silpnas — tarp taikos vertybés ir knygy (r = 0,181; p < 0,01),
karivomenés (r = 0,182; p < 0,05);

» vidutinio stiprumo — tarp taikos vertybés ir vadovo laive ar uoste
(r=0,318; p<0,01), filmy (»=0,275; p <0,01), TV laidy (» = 0,309;
p<0,01).

Taigi santykis su knyga, kariuomene, ypac¢ vadovu laive ar uoste, filmais,
TV laidomis, gali turéti jtakos respondenty taikos, kaip gyvenimo vertybés,
suvokimui.

Teisingumo vertybés ir moraliniy autoritety sasaja — teigiamas statistiskai
reik§mingas koreliacinis ry$ys nustatytas:

* silpnas — tarp teisingumo vertybés ir dvasininko (»=0,180; p <0,05);

*  vidutinio stiprumo — tarp teisingumo vertybés ir tévy (r = 0,278;

p < 0,01), déstytojy (r = 0,261; p < 0,01), TV laidy (» = 0,459;
p<0,01), NVO (r=0,378; p <0,01).

Vadinasi, respondenty santykis su dvasininku, ypa¢ su tévais, déstytojais,
TV laidomis ir NVO, gali daryti jtakg teisingumo, kaip gyvenimo vertybés, pa-
sirinkimui. Lyginant su antropocentrinémis vertybémis, sociocentriniy verty-
biy grupéje nustatyta daugiau stipresniy koreliacijy su moraliniais autoritetais.

Transcendentiniy vertybiy bendras pasiskirstymas teikiamas 3 pa-
veiksle. Nustatyta, kad reikSmingiausios respondentams yra meilés, vilties,
kiek maziau — darnos vertybés.

Atskleidziamas jiiry verslo dalyviy transcendentiniy vertybiy rySys su jy
moraliniy autoritety jtaka. Tikéjimo vertybés ir moraliniy autoritety sasaja —
teigiamas statistiSkai reik§mingas koreliacinis rySys nustatytas:
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3 pav. Jury verslo dalyviy transcendentinés vertybés

silpnas — tarp tikéjimo ir tévy (r = 0,224; p < 0,05), psichologo
(r=0,205; p < 0,05), knygy (r = 0,172; p < 0,05), NVO (r = 0,198;
p <0,05);
vidutinio stiprumo — tarp tikéjimo ir pazjstamo jurininko (» = 0,343;
p < 0,01), dvasininko (» = 0,306; p < 0,01), TV laidy (» = 0,410;
p<0,01).

Taigi respondenty santykis su tévais, psichologu, knyga, NVO, ypac su
pazjstamu jurininku, dvasininku ir TV laidomis, gali turéti jtakos tikéjimo,

kaip gyvenimo vertybés, suvokimui.
Vilties vertybés ir moraliniy autoritety sgsaja — teigiamas statistiSkai

reik§mingas koreliacinis rySys nustatytas:

silpnas — tarp vilties vertybés ir tévy (» = 0,223; p < 0,01), vadovo
darbe (r = 0,180; p < 0,05), filmy (= 0,189; p < 0,05), kariuomenés
(r=0,176; p <0,05), NVO (»=0,229; p < 0,01);

vidutinio stiprumo — tarp vilties vertybés ir vadovo laive ar uoste
(r=0,389; p<0,01), TV laidy (» = 0,343; p <0,01).

Vadinasi, santykis su tévais, vadovu darbe, filmais, kariuomene, NVO,
ypac su vadovu laive ar uoste, TV laidomis, gali daryti jtaka jury verslo daly-
viy vilties, kaip jy gyvenimo vertybés, pasirinkimui.
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Meilés vertybés ir moraliniy autoritety sasaja — teigiamas statistiSkai

reikS§mingas koreliacinis rySys nustatytas:

silpnas — tarp meilés vertybés ir vadovo darbe (r = 0,202; p < 0,05),
karivomenés (r = 0,176; p < 0,05);

vidutinio stiprumo — tarp meilés ir tévy (= 0,427; p <0,01), Zzmonos
(r=10,323; p <0,01), déstytojy (r = 0,485; p <0,01), vadovo laive ar
uoste (r = 0,442; p < 0,01), dvasininko (r = 0,300; p < 0,01), filmy
(r=0,293; p<0,01), TV laidy (r=0,343; p <0,01), NVO (»=0,430;
p<0,01).

Taigi juiry verslo dalyviy santykis su vadovu darbe, kariuomene, ypac su

tévais, Zmona, déstytojais, vadovu laive ar uoste, dvasininku, filmais, TV lai-

domis bei NVO, gali turéti jtakos meilés, kaip vertybés, suvokimui.

Dievo vertybés ir moraliniy autoritety sgsaja — teigiamas statistiskai reiks-

mingas koreliacinis rySys nustatytas:

silpnas — tarp Dievo vertybés ir knygy (» = 0,216; p < 0,05);
vidutinio stiprumo — tarp Dievo vertybés ir tévy (r=0,376; p <0,01),
pazjstamo jurininko (» = 0,251; p < 0,01), dvasininko (» = 0,419;
p <0,01), filmy (»=0,270; p <0,01).

Vadinasi, respondenty santykis su knyga, ypac¢ su tévais, pazjstamu juri-

ninku, dvasininku, filmais, gali daryti jtakg Dievo, kaip gyvenimo vertybés,

pasirinkimui.

Darnos vertybés ir moraliniy autoritety sgsaja — teigiamas statistiskai

reik§mingas koreliacinis rySys nustatytas:

silpnas — tarp darnos vertybés ir tévy (r = 0,240; p < 0,01), psicho-
logo (r = 0,250; p < 0,01), dvasininko (» = 0,187; p < 0,05), filmy
(r=10,230; p <0,01), interneto (» = 0,196; p < 0,05);

vidutinio stiprumo — tarp darnos ir déstytojy (» = 0,403; p < 0,01),
vadovo laive ar uoste (r = 0,254; p < 0,01), paZjstamo jiirininko
(r=0,311; p<0,01), TV laidy (»=0,452; p <0,01), NVO (= 0,381;
p <0,01).
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Taigi santykis su tévais, psichologu, dvasininku, filmais, internetu, ypac
su déstytojais, vadovu laive ar uoste, pazjstamu jurininku, TV laidomis bei
NVO, gali turéti jtakos darnos, kaip jury verslo dalyviy gyvenimo vertybés,
suvokimui.

ISvados

ritety aspektu, galima teigti, kad lyderis laive ar uoste — tai zmoniskas vadovas
ir puikus specialistas, kurio kilnus bendravimas su kolegomis ir jlireivystés stu-
dentais jtaigaus pavyzdzio galia teigiamai veikia biisimus jiiry verslo dalyvius.
Vadovo moralinis ir dalykinis autoritetas darbuotojams galioja kaip svarbiau-
sias jy veiklos psichologinis ramstis, o visais profesinio ir asmeninio gyvenimo
atvejais — kaip kilni ir labai praktiSska — transcendentiné motyvacija. Lyderio
tapsmas ontologiskai ir vertybiskai pagristas autentiSku sekimu Dievu, kaip
didziuoju Lyderiu, nes pasitikéjimas transcendentine Bitimi leidzia asmeniui
pasitikeéti savimi ir jveikti bet kurig ekstremalia situacija darbe ir gyvenime.

Atskleidus moraliniy autoritety jtaka pasaulietiniy ir transcendentiniy
vertybiy raiSkai jury versle, galima apibendrinti, kad pasaulietiniy, t. y. antro-
pocentriniy, vertybiy formavimasi daugiausia 1émé seneliai, zmona, psicho-
logas, déstytojai, vadovas darbe, vadovas laive ar uoste, kariuomené, NVO,;
sociocentriniy — tévai, broliai ar seserys, seneliai, draugas, Zzmona, déstytojai,
vadovas darbe, vadovas laive ar uoste, psichologas, dvasininkas, TV laidos,
filmai, kariuvomené, NVO. Apskritai jiry verslo dalyviy savilyderystei stiprinti
pasaulietiniy vertybiy pagrindu nustatyta nemazai galimybiy. Tik tévai, broliai
ar seserys, draugas, dvasininkas, TV laidos ir filmai labiau susij¢ su sociocen-
triniy vertybiy formavimu. Transcendentinéms jiiry verslo dalyviy vertybéms
reikSmingiausi moraliniai autoritetai yra tévai, pazjstamas jiirininkas, zmona,
déstytojai, vadovas laive ar uoste, dvasininkas, TV laidos, filmai, NVO.

Jury verslo dalyviy antropocentriniy vertybiy grupéje vyrauja sveikatos ir
atsakomybeés vertybés, sociocentriniy — Seimos ir taikos, transcendentiniy —
meilés ir vilties vertybés. Dieva reikSminga vertybe laiko dauguma respon-
denty, tikéjima — didZioji dauguma.
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SELF-LEADERSHIP IN THE MARITIME BUSINESS:
SECULAR AND TRANSCENDENT VALUES

Saulius Lileikis

Summary

Self-leadership as self-directed leadership is based on the values of the
whole person according to all his/her natural needs to strive not only for
their sociobiological satisfaction, but also for God, a spirituality, nobility, and
higher meaning based on incomparable ideals. The pursuit of values is aided
by following leaders, including clergy as moral authorities. This is especially
necessary from a point of view of the special psychological experiences in the
maritime business. The moral and business authority of the leader is valid for
employees as the most important psychological support for their activities.
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Transcendental motivation is noble and very practical in all cases of pro-
fessional and personal life. Ideally, becoming a leader is based on authentic
following God as the great Leader.

Recognized and pursued values help a person to have confidence when
working in the maritime business. Leadership starts with self-leadership. If a
person can lead himself, he will be able to lead others. His/her professional
awareness, independence, and motivation should be emphasized. In addition,
self-leadership, especially at the level of psychological self-management, is
very relevant when an employee has to endure bad leadership of his/her boss,
who is not a leader as a moral authority. The object of this research is the
secular and transcendent values of maritime business participants as precon-
ditions for their self-leadership. The subject of the research is the influence
of moral authorities by developing the mentioned values. The aim of the ar-
ticle is to identify statistically significant correlations between the educatio-
nal influence of moral authorities and the secular and transcendent values of
maritime business participants. The objectives of the study are as follows:
to characterize the important challenges of maritime leadership in terms of
values and moral authorities, and reveal the influence of moral authorities on
the expression of secular and transcendent values in the maritime business.

The study is epistemologically based on neotomism and the paradigm of holis-
tic education, which emphasizes the secular and transcendent values, and refers to
the development of all the powers of personality at the horizontal and vertical level
of human existence. The main methods, namely scientific literature analysis, writ-
ten survey (questionnaire procedure), comparative analysis, and synthesis, were
applied to the research. The type of empirical research is correlation.

There are many opportunities to strengthen the self-leadership of mariti-
me business participants on the basis of secular values. The difference is that
parents, brothers or sisters, a friend, a clergyman, TV shows, and movies are
more involved in the formation of sociocentric values. Familiar seafarer, pa-
rents, wife, teachers, board leaders or leaders in a port company, clergyman,
TV shows, films, and NGOs are the most significant moral authorities for the
transcendent values of maritime business participants.
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